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BCTVII

KnactepHun nigxig 4o MiCLEBOro
EKOHOMIYHOIo PO3BUTKY

KnacTep (Big aHrn. cluster — ckyn4eHHs, rpoHO) — 06’eAHaHHSA MEPEBAI KJTACTEPHOIO Migxony:
KifIlbkOX OLHOPIOHUX €feMEeHTIB, Lo MOXe po3rnagaTncsa sk
€OuHe uine. ABTOpPOM KOHUenuii iHgyCTpianbHOro Knacrepy
BBaXatoTb aMepukaHcbKoro Mapketonora M. MNopTepa. BiH BU-
3Ha4MB KNacTep sK rpyny B3acMOnoB’s3aHNX KOMMaHi 1a op- m EdpekT macwtaby npmu3BoauTb A0
raHisauin, CKOHLEHTPOBaHMX Ha MEBHIN TepuTopii'. Y4acHNKK 3HWKEHHS COB6iBapTOCTi NPOayKLii;
KracTepy He TiNbK1 OTPUMYIOTb KOHKYPEHTHI nepesarun 3asgs-
KM KOHLeHTpauii BUpoOHMLITBA Ta eKOHOMIT Ha MacLuTabax, ane
M B3aEMOMiOTb B €OMHOMY iH(POpMaLiHO-KOMYHiKaLUiiHOMy
NPOCTOPI, LLIO CTBOPIOE CMPUATIMBE NIAIPYHTSA AN iHHOBaU,iN.

m EdyekT KOHUeHTpaLii Jae MOXNUBICTb
NiABULLUTY MPOAYKTUBHICTb BUPOOHULITBA;

m EdekT «Kin Ha Bogi»: ogHa iHHOBaLis €
BiNPaBHOI TOYKOK A1 6araTboX iHLLIMX
(Hanpuknapg, BMHaxig MikponpoLiecopa B
CwunikoHOBIV JONWHI);

3a paHvMun MapBapAchkoi WKoNM 6i3Hecy, Ginblue HixX 32 % m EQekT «MaTpbOLLKN»: PO3BUTOK OOHI€ET
KinibkocTi 3anHaTux y CLUA npautotoTb y knactepax. B ekoHo- ranysi nigBumLLye NonuT Ha NPOJyKLUito IHLLIMX
miui LLseuii, macutabn gkoi HabaraTo MeHLLUi, HbX MacwTadu Ta Ja€ NnoLuTOBX IX PO3BUTKY.

Cnony4enunx LUTtatiB AMepuKy, y knactepax 3anHato 39 % un-
CerbHOCTI Mpaue3faTHoOro HaceneHHs, B AKX piBeHb MpoaykK-
TUBHOCTI NMpavi BULLMI Ha 44 %, a 3apobiTHa nnata — Ha 29 %.

EkoHomivHa e(*)eKT.VIBHI.CTb IHAyCTpianbHUX KnacTepis niATeep- Kaacrep — rpyma
IKeHa BENMKOK KiNbKICTIO npuknagis. Hameigomiwnin 3 Hux
— Krnactep iHopmMaLiiHux TexHonorin y CUMiKOHOBIN OOMMWHI
(CLWA). Ane €  Yyamano iHWKUX yCnilHWX KnacTepiB: aBTOMO- OpraHi3aIliii, CKOHIIEHTPOBAHIX

B34EMOIIOB A3AHUX KOMIIAHIN TA

HA IIEBHIA TEPUTOPIL.

' Competitive Advantage of Nations. — New York : Free Press,
1990 (2nd. ed. — New York: Free Press, 1998. — 896 p. — ISBN
978-0-684-84147-2).

KnactepHuin aHania ekoHOMikm
M. Kpusuia Pir




6inbHUA — y HiMeyv4uHi B parioHi iBHivHOro PeiiHy, napdymep-
HUA — y paci (PpaHuis), TenekomyHikauinHuiA — y FefbCiHki
(Pinnangig). Oeski knactepy cdopmyBanucs iCTOPUHHO, 30-
kpema kiHoiHgycTpiansHun y Fonnisyai (CLUA) a6o norictnyHmi ) !
y Pottepgami (Higepnangw). IHwi nocnigoBHO nnaHysanucs Ta MOAHBICTP MAKCHMI3yBATH

cTBOptOBanuca ypsgom: Hanpuknapg, IT-knactep B BaHranopi KOHKvpeHTHi repeBarm, Imo
(IHais) un high-tech-knactep B LLeHb4xeHi (Kutan). '

DopMyBaHHA KAACTEPIB A€

ICHYIOTB, 2 HE CTBOPUTH

B YkpaiHi Takox € NooAMHOKI yCiLLIHi MPUKNann po3BUTKY Kriac- HOBI.
TepiB, 30Kpema 6yaisensHUn Knactep Ha lNoginni, TypucTU4HUNn
knactep y JlbBoBi, IT-knactep y Xapkosi. binbLl akTBHOMY
PO3BUTKY KnacTepis B YKpaiHi NepeLLKogXatoTb He TiNlbKu eKo-
HOMIYHI Ta agMiHICTpaTUBHI, ane U MeHTanbHi 6ap’epu. Agxe
eeKTVBHA KnacTepHa crisnpaus nepefdadvae BUCOKUIN piBEHb
B3aEMHOI [OBIpY Ta BIOKPUTOCTI K MiX NigNpuemMcTBamMu Kractepy, Tak i M 6i3HecoM Ta Bnafoto.

dopmyBaHHA KNacTepis Aae MOXIMUBICTb HE CTifIbKM CTBOPUTU HOBI KOHKYPEHTHI NepeBaru, CKiflbku MakCumidyBatu Ti,
SIKi BXe iCHYIOTb. He MOXXHa CTBOPUTU TYPUCTUYHWUIA KNacTep Tam, Ae 6pakye TYPUCTUYHUX NpuHag, abo NoriCTUYHUIA
TaMm, e He NepeTUHAKTLCA TPAHCMOPTHI LUNAXM. TOMY PiLLEHHSI MPO MPIOPUTETHI HANPSMU EKOHOMIYHOIO PO3BUTKY
TEPUTOPIN CNig NPUAMAT Ha OCHOBI pe3ynbTaTiB PeTenbHOro aHanidy KOHKYPeHTHUX nepesar perioHy.

MpaBunbHUn BUGIP HaMBINbLL KOHKYPEHTOCMPOMOXHMX Ta NEPCreKTUBHUX KNacTepiB — BaXx/MBa, ane He gocrar-
HSl yMOBa [n§ iX NepeTBOPEHHS Ha MOTYXHi JIOKOMOTUBU PO3BUTKY €KOHOMIKM TepuTopii. MicLueBa Bnaga mae 6ytu
roToBa goknagatu 3ycusib Ta iHBECTyBaTU PECYPCU B PO3IBUTOK KacTepiB, AKi BOHa obpana gk npiopuTeTHi. BTim,
KnacTepun — Lie nepefyciMm 06’egHaHHA 6i3HeCy, TOMy posib Bfagu B iX po3BUTKY — Lie poSib NapTHepa Ta NoMiYHMKa,
a He KepiBHMKa 41 KOHTporepa.

KnacTepHuit aHanis eKoHOMIKM 5
M. Kpusui Pir



MeToavka KnacTepHOro aHaniay
EKOHOMIKM TepUTOPII

VmoBoro dopmyBaHHA
KAACTEPY € TEPUTOPI-
aAbHA KOHIIEHTpPAITiA
IIAITPIEMCTB Ta Opra-
HI3AIIIH, 1[0 BXOASATH
AO HBOTO.

[Tokasamkamm, Kl Xa-
PAKTEPU3YIOTD CTPYK-

TYPy €KOHOMIKH MICT i

obAacTell, € KIAbKICTD
3AUHATUX TA OOCATH
peaalzarii TOBapiB Ta
ITOCAYT.

KnactepHui aHania ekoHOMIK1 TepUTOPIi 3QINCHIOETLCS 3 METOK BU3HAYEHHS
npiopuTeTIB ii EKOHOMIYHOro Po3BUTKY. Lle npouec nependayae Taki Kpoku:

1. Bubip CTpyKTypHOro nokasHuka

YMOBOIO (hopMyBaHHS iHOYCTPianbHOro KnacTepy € TeputopiasnibHa KOHLEHT-
pauis nignprMeMCTB Ta opraxisadin, Lo BXOAATb A0 HbOro. AHani3 CTPyKTypu
E€KOHOMIKM TepUTOPIi Aae MOXIUBICTb BU3HAYUTK ranysiz abo rpynu ranysen,
LLIO XapaKTepun3ytTbCsA BUCOKMM PIBHEM BiGHOCHOT KOHLIEHTpAaLUii, a 0TXe, MO-
XyTb YTBOPUTK KnacTep. [MokasHuK, B3ATUA 32 OCHOBY AN TAKOro aHaniay,
Mae BignosigaTn Takum BUMOram:

2) OaHi 3a NOKasHMKOM MatoTb 36MpaTV Ha PiBHI TepUTOPIi, LLIO aHani3yeTbes
(Hanpuknag, micta abo obnacTi);

©) BaHi 3a MOKa3HUKOM MatoTb 36UpaTH Ha PiBHI TEpPUTOPIaNbHOrO YTBOPEHHS
BWLLIOrO PiBHSA, [0 CKNagy SIKoro BXoAWTb TEPUTOPIA, LLIO aHani3yeTbcs (Ha-
npuknag, obnacTtb, KpaiHa, perioH);

£)MaTy geTanbHWin po3nofin 3a ranyssamMu, aHanoridHuiA ans TepuTopii, wo
aHani3yeTbCsl, Ta TepUTOPIaNIbHOrO YTBOPEHHS BULLLOTO PiBHS;

I') perynsipHo OHOBMIOBATUCS;
/1) SIKOMOra MOBHiLLIE Bifo6GpaxaTu CTPYKTYpY eKOHOMIKM TepUTOPil.

Hal6inbll 4acTo BMKOPUCTOBYBaHMMMW MOKa3HMKaMU, SIKi XapakTepusyloTb
CTPYKTYPY EKOHOMIKM TepuTopii Ta BignosigawTb BMMOram, LLO HaBEeHi
BULLIE, ANA MICT i obnacTten YKpaiHu € KinbKiCTb 3aMHATUX, a TakoX 06csru
peanisauii ToBapie Ta nocnyr. Y knactepHoMmy aHarnisi ekoHomiku Kpusoro

2 TyT i gani B TEKCTi MOHATTA «rafy3b» BXUBAETbCA AK CUHOHIM BUAY EKOHOMiYHOi
OiSANbHOCTI.



AHaAI3 KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI

Pory 6yno BukopuctaHo o6uasa nokasHukn. [ns srnagxysaH- ™
HA UUKIIYHUX KONMMBaHb, NMOB’A3aHUX 3i 3MIHOK EKOHOMIYHOI 6}"’1\0 SAIICHCHO IITAAXOM

KOH'IOHKTYpPU, a TaKOX BpaxyBaHHS MOXJIMBUX 3MiH Y BENUYUHI 3iCTaBACHHS XaPAKTEPUCTHK
TOBapHWX 3anacie (4na nokasHvka obcaris peanisadii) B aHani-
3i 6YN0 BUKOPUCTAHO 5-piyHi cepefHi 3Ha4YeHHA Ta KyMynATUB-
He 3pOCTaHHA 060X NMOKA3HUKIB. OITUTYBAHHSA HpCACTaBHIIKiB

KAaCTepiB Ta 3a AOITIOMOI'OFO

. . . ) OCHOBHHX IIAITPHEMCTB 1
2. OujiHoBaHHSA piBHS BiAHOCHOT KOHLIEHTpALii

ranya el OpTraHI3aIllH.
Bucokuii piBeHb BiZHOCHOT KOHLEHTpaLii ranysi abo rpynu ra-
ny3en Ha NeBHi TepuTopii € MOKa3HMKOM TOro, LLIO BOHU € abo
NOTEHLINHO MOXYTb 6T OCHOBOIO A1 POPMYyBaHHA Knacrte-
piB. Many3b BBaXaeTbCs CKOHLEHTPOBAHOK Ha MEBHIN TepuTo-
pii, AKLLO i YacTKa B CyKYMHOMY 3HAYeHHi CTPYKTYPHOro MOKas3HWKa TepuTopii 6inbLua, HK YacTka uiei X ranysi B
CYKYMNMHOMY 3Ha4eHHi CTPYKTYPHOro MokasHukKa TepuTopianbHOrO0 YTBOPEHHS BULLOTO PIiBHS, 3 SIKMUM 3MINCHIOETLCA
NopiBHAHHSA. Hanpuknag, metanyprinHe BUPOOHULITBO CKOHLEHTPOBaHO B eKOHOMILi KpuBoro Pory, ocKinbku Yyactka
Uiei ranysi B 3aMHATOCTI Ta CYKYMHUX o6carax peanidauii Micta 6inbLua, HiXX Y 3aiHATOCTI Ta B CYKYNHUX obcsirax pe-
anizauii Ykpainu.

3. AHani3 KOHKYPEeHTOCNPOMOXHOCTI KrnacTepis

Ockinbkn KnactepHui aHania Mae Ha MeTi BU3HAYEHHS NPIOPUTETIB MICLIEBOrO €KOHOMIYHOrO PO3BUTKY, MOro BaXx-
NMBOIO CKNA[0BOK € aHani3 KOHKYPEHTOCNPOMOXHOCTI KrnacTepis, Lo chopmoBaHi abo MOXYTb chopMyBaTucs Ha
BigNoBigHIN TepuTopii. Takum aHania 6yno 3A4iNCHEHO LUNAXOM 3iCTaBNEHHs] OCHOBHUX XapaKTePUCTUK KOHKYPEHTO-
CMPOMOXXHOCTI KIacTepiB, a TakoX 3a [OMOMOIrol ONUTYBaHHA NPEeACTaBHUKIB MiAMNPUEMCTB Ta opraHisauin, Lo Ha-
nexarb [0 HUX. PegynstaTtomM aHarnidy KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTI KracTepiB € BUOIp KnacTepis, WO MalTb cTaTu
NPIOPUTETHNUMW ONS PO3BUTKY TEPUTOPII B CEpefHbLOCTPOKOBIN NEPCMNEKTUBI, a TaKOX pekomeHpaLin, crnpsamMoBaHuX
Ha yCyHeHH: 6ap’epiB Ta POPMYBaHHSA CNPUATIMBUX YMOB LA PO3BUTKY 0OpaHnX KracTepis.

KnacTtepHuin aHania eKoHOMIKMN
M. Kpusui Pir
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XAPAKTEPUNCTUKA
EKOHOMIKVI
KPNBOI'O POI'Y

KpuBuii Pir — Baxxnvesum npoMmnciioBuin LLeHTp JHinponeTpoBCcbKoi 06nacTi Ta iHgyCcTpianbHO PO3BUHEHOMO CXigHOro
perioHy 3aranom. EkoHomika MicTa 6a3yeTbCcsl Ha BUAOOYBaHHI Ta nepepobrieHHi pyq 3 ornagy Ha Te, Lo MICTO pos-
TalloBaHe Ha Teputopii KpMBOpi3bKOro 3anizopyqHoro 6acenHy — Hamnbinblloro B YkpaiHi 6acenHy 3 noknagamu
6aratux 3anisHux pya, LWo nocigae 6-e micue y cBiTi Ta 2-e B €Bponi.

leorpacpivyHe NONOXEHHS MicTa CTano BU3Ha4anbHUM O PO3BUTKY ABOX OCHOBHMX rany3er NpoMUCIOBOCTi — BUOO-
6yTKY i 36arayeHHs pyf Ta BUPOOHULTBA YOPHWUX MeTaniB. Y LUMxX ABOX HANBINbLUMX rany3ax ekoHoMiku Kpusoro Pory
30cepemyKeHa Marxe NonoBMHA 3aiHATUX Ta Mame Tpy YBepTi peanbHOro o6cary Bunycky micta. lNMpo BaxnmeicTb
MicTa Ons eKoOHOMIKM KpaiHu cBigyaTth LLOHaMeHLLe aBa akTu: e Harnbinble Micto YKpaiHu, sike He € 0611acHUM
LEHTPOM, Ta 3a pagsHCbKUX YaciB 6yno MiCTOM COHO3HOr0, a He pecnybniKaHCbKOro nignopaaKyBaHHs — CTaTyc, AKUN
Manu Hacamnepep ctparteriyHo BaxavBei micta. [Jo iHWKNX BENUKKX rany3en nepepobHoi NpoMmncnoBocTi Kpueoro
Pory HanexaTb BUPOOHMLTBO MaLLMH Ta 06nafHaHHsA, xap4yoBa NPOMUCIIOBICTb.

[HWWM BaXXKNMBUM BUOOM €KOHOMIYHOI AifNIbHOCTI, KM Ma€e TICHUIA 3B’A30K 3 MPOMUCIIOBICTIO MiCTa, € TPaHCMopT.
3aBOsKky TpaHcnopTyBaHHo pyan Kpmeuii Pir € micTom-nigepomM 3a 06CAroM BaHTaXXHUX nepeBe3eHb y [Hinpone-
TPOBCBKiN 061acTi. HacTka BaHTaXXHUX NepeBe3eHb Y MICTi CTAHOBUTL 84 % yCiX BaHTaXXHUX NepeBe3eHb B 061acTi
(2011 p.), a yacTka aBTOMOGINbHMX BaHTaXHUX NepeBe3eHb Y KpuBomy Po3i — 37 % aBTOMOGINbHMX BaHTaXHUX
nepese3eHb B 06NacTi.

3 ornsay Ha 3Ha4He nepeBaXkaHHsA [OOYBHOI MPOMUCIOBOCTI, & TaKOX MeTanyprii 1 MeTanoo6po6HOI MPOMMUCIIOBOCTI,
Y SIKUX HaneMeKTUBHILLMMM € NIANPUEMCTBA 3 BENMMKUMU MacLUTabamn BUPOOBHULTBA, HarbinbLUa KiNbKiCTb LUTATHUX
npauisHukie y Kpusomy Po3i 30cepenyxeHa Ha Benukux nignpmemcrteax. Y 2009 p. ix yacTka cTaHoBMa noHag tpu
YBepTi CYKYMHOT YMCeNbHOCTI LWTaTHUX NpauiBHUKIB y MicTi. Ha cepefHix nignpnemcraax rnpautoBano 65M3bKo OfHiel
MATOI KiNIbKOCTI LUTATHMX MpauiBHYKIB, a Ha Manux — nuie 5 % KinbkocTi 3anHATMX Y Kpnsomy Poai.

[HinponeTpoBCcbKa 06nacTb — BaXX/IMBUIA EKCNOPTEP NMPOMUCIIOBUX ToBapiB, a Kpmeuii Pir 3arimae YinbHe micue B
3arasbHin CTPYKTYpi ekcnopTy o6nacTi. MicTo € nigepom B 06nacTi 3a 06¢caraMmm eKCrnopTy, SKUA CTAHOBUTbL Make
NOMOBUHY 3arasnibHOro 06cAry eKcnopTy 06:acTi, WO 3Ha4YHO NepeBuLLYE NMOKA3HUK OPYroro 3a BaXX/MBICTIO MicTa-

KnactepHuin aHania ekoHOMikm
M. Kpusuia Pir



ekcnopTepa obnacti — [HiNponeTpoBCbKa, Af1si AKOro Ler NoKasHUK CTaHOBUTb 65IM3bKO OfHiel 4yBepTi. OCHOBHO
€KCMOPTHO MPOAYKLIE € YOpHI MeTanu Ta NpoayKLis Jo6yBHOT NPOMUCIIOBOCTI, a HanbINbLLWUM NigNPUEMCTBOM-
ekcroptepoM € MNAT «ApcenopMittan Kpusuii Pir».

PiBeHb 3apobiTHOi nnatn B Kpusomy Po3i gns 6inbLUoCTi npodecivi nepeBuLLye cepelHili piBeHb B 06nacTi. 3a nepiog
Bif, 2000 po 2013 pp. cepefHin piBeHb 3apoObiTHMX NNat y micTi 6yB Ha 18,4 % BULLMM, HiX 3aranom B obnacTi. Pearnb-
Ha 3apo6iTHa nnaTa 3pocnay 2,8 pasa 3a nepiog Big 2003 go 2013 pp., abo B cepeHboMy Ha 9,3 % 3a pik.

BIOBIP KITACTEPIB

BnsHa4YeHHA KnacTepiB

PesynsraTi ouUiHIOBaHHS BiHOCHOIO PiBHA KOHLUEHTpaLii rany3en ekoHoMmiku Kpmeoro Pory BkasykoTb Ha ii MOHO-
CTPYKTYPHUIN XapakTep Ta 06MexXeHWA noTeHuian Ha wnsaxy 0o dopmyBaHHa knactepis. Lle nigTBepoxeHo o6oma
CTPYKTYPHUMM MOKa3HMKaMu, Lo BUKOPUCTOBYBANUCS B NPOLIECi NPOBeOEHHS KacTepHOro aHaniay: KinbKicTio 3am-
HATUX Ta obcsaramm peanisadlii.

Ha Hiarpami 1 HaBefieHO pe3ynsTaTy OUiHIOBaHHA BIQHOCHOIO PiBHA KOHLUEHTpaLii ranysen ekoHoMiku Kpusoro Pory
3a piBHEM 3aMHATOCTI.

Ha oci abcumc no3Ha4veHo 5-pidHe cepefHe 3pOCTaHHA 3aMHATOCTI B ranysi, Ha OCi opaMHaT — piBeHb BiAHOCHOI KOH-
LeHTpauji 3anHATOCTI, a NnoLa LWeCTUKYTHUKIB Bifobpaxkae 5-pivHy cepefHio KinbKicTb 3amHATMX® y Hin. BigHOCHO
CKOHLIEHTPOBaHMMW B AHOMY BUMNAAKY BBaXatOTbCA Ti ranysi, KOHUEHTpaLis 3anHATUX Y AKX NEPEBULLYE cepenHii
NOKa3HWK OJ151 EKOHOMIKKM MicTa. HacTka Takmx rany3en ekoHOMiKM Kpneoro Pory B KinbKOCTi 3aNHATUX Y LIMX rany3sx
3araniom B YKpaiHi noBMHHa nepesuyBaTtn 1,7 %, WO BiANoBigae CyKynHin 4acTui KinbKOCTi 3anHATUX Y KprBomy
Po3si B 3aranbHin KiflbkoCTi 3aiHATMX B YKpaiHi.

3 Ha piBHi MiCT €AMHUM OOCTYMHUM MOKA3HWKOM 3aMHATOCTI € KiNlbKiCTb LUTATHUX NpavuiBHMKIB, TOMYy Hafani B TEKCTI Mig
KifIbKICHUMU OLjiHKaMM 3aNHATOCTI Y BUAI €KOHOMIYHOI OifiNIbHOCTi ab60 KnacTepi MaeMo Ha yBasi cepefiHbOpPIYHY KifbKiCTb
LUTaTHUX MpauiBHUKIB.

KnacTtepHuin aHania eKoHOMIKMN
M. Kpusui Pir



Hiarpama 1. KITACTEPHA KAPTA EKOHOMIKW KPVBOIO POI'Y 3A KIJIbKICTIO SANHATUX
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5-piyHe cepefHE 3poCTaHHsA

Ixepena: OepxagHa cnyx6a ctatnctuku Ykpainm; 'Y ctatuctvku y [iHinponeTpoBcbkii o6nacTi; Mpoekt PEOI.
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TakuM 4MHOM, 32 KOHUEHTpaLieo 3anHATOCTI B Kpneo-
My Po3i € m’aTb NOTEHLUiNHNX KnacTepis, AKUM Bignosiga-
I0Tb CiM BUAIB €éKOHOMIYHOI fisnbHOCTI*. Po3nofin Buais
€KOHOMIYHOI AiANbHOCTI MK KractepamMu HaBedeHO B

Ta6nuuij 1. HaviBurmuit piBeHb KOHIIEHTpALI]
N o N _ , 3aMHATOCTI CIIOCTEPIra€ThCA B METAAYPIIi,
HaiBuwmin piBeHb KOHLEHTpaLii 3alHATOCTi crocTepi- - :
raeTbcsl B MeTanyprii, 4actka 3anHaTOCTi B sikili y Kpu- 4 HAaMBHII TEMITH 11 3POCTAHHA
BOoMy Po3i cTaHOoBUTL Maixe 12 % 3aiHATOCTI B LK AEMOHCTPYIOTB OI3HEC-TIOCAYIH.

ranysi B YkpaiHi. [ipH1n40-mMeTanyprinHim KoMnnekc Ta-
KOX € HanbinbLwmm pobotodasuem Kpusoro Pory: ynpo-
goex 2008-2012 pp. y HbOMy B cepefHboMy 6yno 3a-
NHATO 6nMn3bko 100 TUC. WITATHUX NPaLiBHMKIB. HarlBuLLi TeMnn KyMynsSTUBHOMO 3POCTaHHA 3aMHATOCTI YNPOAOBX
2008-2012 pp. Ha piBHi 8 % LLOPIYHO OEMOHCTPYIOTE 6i3HEC-MOCYTW.

Tabnuus 1. PO3NOAIN BNAIB EKOHOMIYHOI OIANbHOCTI MK KIMACTEPAMU 3A KINIBKICTIO SANHATIX

KnacTtep Buan eKkoHOMiI4YHOI AigsNbHOCTI

MeTtanypris [o6yBHa NpOMUCIIOBICTb;
MeTtanyprisa Ta 06po6neHHs meTany

ByniBHMUTBO Ta 6yAiBeNbHI BUpO6GHMLITBO iHLUMX HEMETaNeBnX MiHepanbHUX BUPOGiIB;
mMaTepianu ByniBHMUTBO

MalunHo6ynyBaHHs Bypo6HMLTBO MaLUMH Ta yCTaTKyBaHHS

TpaHcnopT Ta 3B’A30K LisnbHICTb TpaHCMOPTY Ta 3B’A3KY

BigHec-nocnyru Onepadii 3 HepyXoMUM MarHOM, OPEHAA, IHKWUHIPUHE Ta HagaHHSA Nocnyr
nignpuemuam

4 Buam eKoHOMIYHOI BisnbHOCTI HaBeAeHo BignoeiaHo fo 3 KBEO-2005, ockinbkun ans KBEO-2010 6pakye [octaTHbO JOBrUX
iCTOpU4YHUX pAdiB AN NPoBedeHHs aHanidy. BogHo4vac, ang 6inbLUOCTi BUAIB EKOHOMIYHOI AiSNbHOCTI, AKi 06paHo ans
KnacTtepHoro aHanigdy, posnogin 3a KBE[-2005 ta KBE[-2010 36iraetbcs.

KnactepHuin aHania ekoHOMiKKm ‘I ‘I
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Ha Hiarpami 2 HaBefeHO pesyrnbTaTh OLiHIOBaHHSA BiIHOCHOIO PiBHS KOHLUEHTpaUii ranysern ekoHoMiku Kpusoro Pory
3a obcaramu peanisadii.

Ha oci abcumnc no3HaqeHo 5-piyHe cepenHe 3poCTaHHs obcsAriB peanidauii ranysi, Ha oci opaMHaT — piBEHb BiAHOCHOI
KOHLeHTpaLii obcAris peanisadii, a nrowa LWeCTUKYTHUKIB Bifobpaxkae 5-pidHi cepefiHi o6¢carv peanisauii B Hin. Big-

Hiarpamva 2. KITACTEPHA KAPTA EKOHOMIKW KPUBOTIO POI'Y 3A OBCATAMU PEATTI3AL
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5-piyHe cepefHe 3poCTaHHsA

Ixepena: OepxaBHa cnyx6a ctatnctukn Ykpainuv; 'Y ctatuctvnkm y [iHinponeTpoBcbkii obnacTi; Mpoekt PEOIT.
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HOCHO CKOHLIEHTPOBaHMMM B AaHOMy BUNAaLKy BBaXKatoTbCA Ti ranyai, Hansummin piBeHb
KOHLeHTpauis o6cArie peanisauii AKMX nepesuLLye cepedHe 3Ha4eHHs
A5 EKOHOMIKM MicTa. HacTka Takmx ranysemn ekoHomikn Kpusoro Pory N _
B ob6carax peanisauii B Unx ranyssx 3arasiom B YkpaiHi noBMHHa nepe- peaAizamii CIIOCTEPIracThCs B
BULLYyBaTK 2,2 %, O BiANOBIAA€E 3aranbHii YacTui ekoHoMiku KpnBoro MeTa Ayprﬁ 2 HAMBUIII TEMITH
Pory B cykynHux o6csirax peanisadii Tosapis, pobiT Ta nocnyr B Ykpa- ’
iHi.

KOHIIEHTpAIIii 0OCATiB

X 3pOCTAHHA AEMOHCTPYIOTH
_ _ o _ IT- Ta 6i3Hec-rTocAyrH.

TakvM 4MHOM, 3a KOHLEeHTpauieto o6cariB peanisdadii B Kpusomy Poai

€ M'ATb NOTEHUINHNX KnacTepis, k1M BignosigatoTe 10 BUAIB €KOHO-
MiYHOT AiANbHOCTI, 3rigHO 3 AaHuMn [depXaBHOi CyX6u cTaTUCTUKK
VKpainu wono obearis peanisadii. TpaHCNopT Ta fOricTMKa, a TakoX
IT- Ta 6i3Hec-nocnyrun, piBeHb KOHLEHTpaLii o6cariB peanizauii akux
€ HUXXYMM, HXX CepefHii ons eKoOHOMIKK MicTa, 6ynv npoaHanisosaHi,
3BaXaruun Ha OOCTaTHIM piBeHb KOHLUEHTpaLii 3anHATOCTI B LUX rany- Pory € ITATH ITOTECHITIHUX
35X. Po3nogin Buais eKOHOMIYHOI AisNIbHOCTI MidK Knactepammn HaBefe-
HO B Tabnuui 2.

B exonomirti Kpusoro

KAACTEPIB.

Tabnuus 2. PO3NOAINT BUAIB EKOHOMIYHOI OIANIbHOCTI MK KITACTEPAMU 3A OBCAFAMU PEATI3ALIT

Knactep Buau eKoOHOMiIYHOI AisnbHOCTI
MeTtanypris [o6yBaHHA MeTanesunx pyn;
MeTanypriinHe BUPOOGHULITBO Ta BUPOOHULITBO FOTOBUX METasnieBUX BUPOO6iB

ByniBHMUTBO Ta 6yaiBenbHi Bu1po6HMLTBO iHLLOI HEMeTaneBoi MiHepanbHOI NPoayKLii;
martepianu BukoHaHHSA 6yaiBenbHUX poo6iT

MalunHo6yayBaHHs Bypo6HMLITBO MaLUMH Ta yCTaTKyBaHHS

TpaHcnopT Ta norictuka LisnbHICTb TpaHcnopTy;
OpraHisauis nepeBe3eHHs BaHTaxiB

IT- Ta 6i3Hec-nocnyrn LisnbHicTb y cdepi iHopmaTmaaldlii;
HapaHHs cekpeTapcbknx MOCNyr Ta NOCNyr 3 Nepeknaay;
HapaHHS iHWWX KoMepUiHUX nocnyr

KnactepHuin aHania ekoHOMiKKm ‘I 3
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HariBuwunm piseHb KOHUEHTpauii Ta BennymMHa o6CcAriB peanisauii, AK i 3aNHATOCTI, CnocTepiracTeca B MeTanyprii,
yacTKa Koi CTaHOBUTbL Mamxke 21 % obcarie peanisadii wiei ranyasi B YkpaiHi. HansuLLi TeMnu KyMynsTUBHOIMO 3poc-
TaHHs o6csAriB peaniszadii ynpogosx 2008—2012 pp. Ha piBHI 27 % WOPOKY AeMOHCTPYIOTh IT- Ta 6i3Hec-nocnyru.

Y3aranbH1BLLM pe3ynbTaTi OLiHIOBaHHSA BiHOCHOIO PiBHA KOHLEHTpAaUii rany3en 3a piBHEM 3aHATOCTI Ta o6caramm
peanisauii, MOXHa 3p061TVN BUCHOBOK NPO HasBHICTb B eKOHOMILi KpuBoro Pory npuHaiMHi maTn NoTeHUinHMX Knac-
TepiB, 30Kpema MeTanyprii, 6yaiBHMUTBA Ta 6yaiBenbHUX MaTepianis, MalMHOOGYQYyBaHHS, TPAHCMOPTY Ta NOriCTUKM,
IT- Ta 6i3Hec-nocnyr.

3 MeToI0 Big6opy NOTEHUIMHUX KNacTepiB A5t NOAasbLLIOro aHanidy ix KOHKYPEHTOCNPOMOXHOCTI, iX 6yno ouiHeHO 3a
LicTbOMa KpUTepisiMK, LLIO HaBEOEeHi Ta cxapakTepu3oBaHi B Tabnuui 3.

Tabrvus 3. KPUTEPIT BIABOPY KNACTEPIB ANA NOOAJbLIOIO AHANI3Y

Kputepin Onuc
EkoHOMi4YHMI noTeHLuian CnpoMOXHICTb KnacTepy O0 3a6e3ne4eHHs AMHaMI4YHOro 3poCTaHHs,
reHepyBaHHs BUCOKOI oAaHOoT BapTOCTi NPOAYKLil Ta BNpoBamXeHHS iHHOBaUin

BHecoK y ctanuin po3BuToK Bnnue knactepy Ha NominLeHHst AKOCTi XUTTSA B MICTi, 30Kpema Ha piBeHb
3aMHATOCTI Ta JOXOAIB HAceNEeHHs, couianbHy cdepy Ta QOBKinns

KOHTpUMKRiYHICTD CrilikicTb KnacTepy A0 LUMKIIYHUX KONMMBaHb PUHKOBOI KOH'IOHKTYpU

BignosigHicTb cTparerii micta BignosigHicTb NoTpe6 Ta NpiopuTeTiB PO3BUTKY KNactepy Micii Ta
cTpaTeriyHomMy 6a4eHHI0 PO3BUTKY MicTa

BukopucTaHHs akTMBIB MicTa Ta CnpoMOXHICTb KnacTepy A0 e(hEKTUBHOrO BUKOPUCTaHHSA PECYpPCiB i
perioHy KOHKYPEHTHMX Nnepesar Micta Ta perioHy

CuHepris 3 iHLUMMKW KnacTepamu CnpoMOXHICTb KnacTepy 00 3a6e3Mne4eHHs1 CUHEprii 3 iHLIMMK Knactepamu i
rany3siMm eKOHOMIKU MicTa Ta perioHy

KnactepHuin aHania ekoHOMikm
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Ornafg KnacTepis

MeTanypris

OcHoBOIO KnacTepy € Benuki MignpuemcTsa, WO creuiani3yloTbCa Ha [0OyBaHHI MeTaneBux pyg, MeTanyprii-
HOMY BMPOOHMLUTBI Ta BUPOOHWLTBI FOTOBUX MeTaneBux BupPo6iB. OCHOBHUMW nigNpUEMCTBaAMU KnacTepy €
MAT «ApcenopMittan Kpusun Pir» (KpuBopiXcTasnb) Ta ripHmyo-36aradyBasbHi komb6iHat: MAT «[iBHi4HMN [3K»,
MAT «MisgeHHni '3K», MAT «UenTtpanbHun 3K» Ta MNAT «lHryneubkuin '3K». OCHOBHI EKOHOMIYHI XapaKTepuCTUKM

Knactepy HaBefieHi B Tabnuui 4.

Tabnuusa 4. OCHOBHI EKOHOMIYHI XAPAKTEPUCTUKU MPHNYO-METANYPTIMHOIO KITACTEPY

Moka3Huk

KinbKicTb 3aMHATMX Ha NigNnpUeEMcTBax Knacrepy, ocié

YacTka KinbKOCTi 3aNHATUX Ha NiZNPUEMCTBAxX KnacTepy B
CYKYMHIN KiNTbKOCTi 3aMHATMX B eKOHOMIL MicTa, Y%

CepepHsa 3apobiTHa nnarta Ha nignpuemMcTBax Knacrtepy, TUC. FpH

CniBBigHOLLEHHSA cepefHbOi 3apobiTHOI NAaTV Ha NigNPUEMCTBAXx
Knactepy Ta cepefHboi 3apo6iTHOI NnaTn B MiCTi, %

CniBBigHOLLIEHHS cepeaHbOi 3apobiTHOI NnaTn Ha nignpuemcTeax
KnacTepy Ta cepefHbOoi 3apo6iTHOI NnaTy y BigNoBigHUX rany3sx
B YKpaiHi, %

O6csrm peanisauii NignpMEMCTB KnacTepy, MiH FpH

YacTka o6caris peanisaujii NignpuemMcTB Knactepy B CYyKynHOMY
06cAa3i peanisadii B ekoHoMmili MicTa, %

EkcnopT npogykuii knactepy, Tuc. gon. CLUA

YacTka ekcrnopTy nNpoAyKLii Knactepy B eKcropTi MicTa, %

2008

98 875
43

2,8

2009

89 757
42

3,1

36 411
73

2010 2011 2012

86 132 84 372* 81314
41 41 39

3,9 4,5 4,9

Ixepena: OepxaBHa cnyx6a ctatnctukm Ykpainu; 'Y ctatuctvkm y [iHinponeTpoBcbkii obnacTi; Mpoekt PEOTT.

* OuiHka [Mpoekty PEOI[I, ockinbku, nounHaoym Big 2010 p., opraHn [ep>XaBHOI CTaTUCTUKMU YKpaiHn He onpuogHIoTb AaHi LWO[O PIiBHA

3aNHATOCTI 3 PO3MOAINIOM 3a rany3amMu Ha PiBHI OKPeMUX MICT.

KnacTtepHuit aHania eKoHOMIKM ‘I 5
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KinbKicTb WTaTHMX NpauiBHUKIB Ha MignpyemMcTBax Knactepy ynpogosx nepiogy sig 2008 go 2012 pp. 3MeHLwmnacs
Ha 18 % — 3 99 Tuc. oci6 fo 81 Tuc. oci6. HacTka 3anHATUX Ha NIGNPUEMCTBAaX KnacTepy CTaHOBUTb 61m3bko 40 %
CYKYMHOI KifbKOCTi 3anHATMX B ekoHoMiLi Kpmeoro Pory. CepenHs 3apo6iTHa nnata B knactepi Big 2008 go 2012 pp.
3pocna mamxe BABivi — 3 2,8 Tuc. rpH go 4,9 tuc. rpH. MNpu upomy y 2012 p. BoHa 6yna Ha 37 % 6inbLua, HiXX cepeaHs
3apobiTHa nnarta B MiCTi, Ta Ha 25 % — Hi>X cepefiHa 3apob6iTHa nnarta B MeTanypriviHiv ranysi B YkpaiHi.

HowmiHanbHi o6carn peanisauii nignpuemcts knactepy Big 2008 go 2011 pp. 3pocnu maimxe Ha 35 % — 3 57 mnpga
rpH 80 87 MNPA rpH, WO CTaHOBUTL 65n3bko 80 % CyKynHoro obcsary peanisadii B ekoHoMiui MicTa. O6csrn ekcnopTy
knacTepy Big 2008 o 2012 pp. 3MeHLWmnncs maixe Ha 20 % — 3 maixe 6 mnpg gon. CLLUA go maiixe 5 mnpg gon.
CLUA. Y 2009 p. nagiHHs eKcnopTy knacTepy MeTanyprii 6yno HanbinbL cTpiMKMM — BifbLU HiX y 2,5 pasa.

XapakTepuCTUKY KnacTepy Ha OCHOBI BU3HAYEHUX KpUTepiiB Bigbopy HaBefeHo B Tabnuui 5.

Tabnuus 5. XAPAKTEPUCTUKA FPHUYO-METANTYPIINHOMO KNACTEPY

KpuTtepin XapakTepucTuka

EkoHOMIi4HMIA PiBeHb 3alHATOCTI B KNacTepi, peanbHi 06Carv Noro peanidauii Ta eKCnopTy AEMOHCTPYOTb

noTeHujian TEHOEHLt0 00 3HWXeHHS. [MpoayKuis, Lo BUPOONSAETLCA HA NiANPUEMCTBAxX Knactepy,
XapakTepu3yeTbCs HN3bKOIK AO0AAHOI0 BapTICTIO, NPOTE KnacTep MatuMe NeBHUIM NoTeHuian
[0 ii 36iNbLUEHHs 3a paxyHOK iHHOBaLiNHMX BUAIB NPOAYKLIi, 30KpemMa BUCOKOTEXHOMONYHMX
pi3HoBUMAiB cTani.

BHecok y ctanui PiBeHb nNpauemicTKOCTi B MeTasnyprinHii MPOMUCIIOBOCTI 3aIULLIAETLCA BUCOKUM, arne

PO3BUTOK iCTOTHO 3HMXXYBaTUMETLCA B Mipy MoZepHisauii BupobHuutea. CepegHs 3apobiTHa nnata
Ha nignpyvemcTiax ranysi Ha 30 % 6inbLua, HiXX cepefHs 3apobiTHa nnara B MicTi. Y
MeTanyprinHomy BUpOOHULTBI HemMa CyTTEBOI TiHbOBOI CKNafA0BOi, MPOTE BOHO YMHUTb
3HaYHe HaBaHTaXXeHHs Ha OOBKINms.

KOHTpUMKAIYHICTb B1po6HNLITBO KnacTepy € CUPOBUHHUM Ta EKCNOPTOOPIEHTOBAHNM, TOMY € AyXe YyTIUBUM
00 KOSMBaHb CBITOBOi EKOHOMIYHOI KOH'IOHKTYPMW.

BignosigHictb cTparerii  MeTtanyprisi pakT4HO € MiCTOYTBOpPIOKOYOL0 rany3sto ansa Kpueoro Pory, i ue BigobpaxxeHo
Mmicta y CTpaTeriyHOMy 6a4eHHI MiCTa K MOTY>XHOr0 METaNypPriiHOro LIEHTPY CBITOBOrO 3HAYEHHS.

BukopucTtaHHsa akTueiB  Po3BUTKY kKnactepy B KpyBomy Po3i cnpusioTb Taki YWHHUKK, K HASBHICTb CUPOBUHK
MicTa Ta perioHy Ta MNOBHOrO LMKy MEeTanyprinHoro BUpobHULTBA, AelleBa poboya cuna t1a po3BUHEHE
TPaHCMOPTHE CMONyYEeHHs.

CwuHeprisl 3 iHLWMHK Knactep mae 6i3Hec-3B’A3KM Hacamnepes 3 TPaHCMOPTHO, MaLUMHOBYLIBHOO Ta
Knactepamu 6yniBenbLHO0 rany3smu.

KnactepHuin aHania ekoHOMikm
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ByniBHMUTBO Ta 6yfiBensHi maTepianu

OcHoBoI KnacTepy € BeNvKi NignpMeMCcTBa, Lo CrneLiani3yloTbCA Ha BUKOHaHHI OyAiBenbHUX pobiT Ta BUPOOHULTBI
6yaiBenbHUX MaTepianis, 30Kpema LeMeHTy Ta 6eToHy. OcHOBHUMM nignpuemcTBamu knactepy € MNAT «Kpusopix-
iHoycTpbyn», MAT «Kpuopixarnobyn», TOB «KpusopixenektpomoHTax», MNAT «XangensbeprliemeHT VkpaiHa»
ToLLo. OCHOBHi EKOHOMIYHI XapakKTepPUCTMKIN KnacTepy HaBefdeHi B Tabnuui 6.

Tabnmus 6. OCHOBHI EKOHOMIYHI XAPAKTEPUCTUKW BYAIBENIbHOIO KITACTEPY

MNMoka3sHuk 2008 2009 2010 2011 2012

KinbKicTb 3aMHATMX Ha MignpuemMcTBax Knacrepy, 13 005 10 725 11 722* 10 967* 11 983*
oci6

YacTka KinbKOCTi 3aHATMX Ha NigNnpUeMCTBax Knacrtepy B 5,6 5,0 5,6 5,3 5,8
CYKYMHI KiNbKOCTi 3aMHATUX B €KOHOMILi MicTa, Y%

CepepfHsa 3apob6iTHa nnarta Ha nignpuemMcTBax Knacrepy, 1,7 1,5 2,0 2,5 2,7
TUC. TPH

CniBBigHOLLEHH:A CepefHbOi 3apobiTHOI NnaTy Ha 82 65 71 77 77
nigNpUEMCTBAax KnacTepy Ta cepefHboi 3apo6iTHOI nnatu B
MicTi, %

CniBBigHOLLEHHS CepeHbOi 3apo6iTHOI NnaTn Ha
nignpuUeEMCTBax KnacTepy Ta cepefHbOoi 3apo6iTHOI nnatun y
BiAnoBigHWX rany3sx B YKpaiHi, %

O6csrm peanisauii NignpPUEMCTB KnacTepy, MiH rpH 3411 2939 3275

YacTtka obcariB peanisadii nignpMemcTs 4,7 5,9 3,9
Knactepy B CyKynHOMY 06¢a3i peani3aii B EKOHOMiL
micTa, %

Ixepena: OepxaBHa cnyx6a ctatnuctukn Ykpainu; 'Y ctatuctvnkm y [iHinponeTpoBcbkivi obnacTi; Mpoekt PEOTT.

* Ouinka [Mpoekty PEOII, ockinbku, noymHatoum Big 2010 p., opraHn Aep KaBHOI CTaTUCTUKN YKpaiHn He OnpuioAHIoTL AaHi LWOAO PiBHA
3alHATOCTI 3 PO3OAINOM 3a rany3samu Ha PiBHI OKpemux MICT.
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KinbkicTb LUTATHMX NpauiBHYKIB Ha NignpyemMcTBax kKnactepy 3a nepiog sig 2008 0o 2012 pp. aMeHLWMnacsa Mamxe Ha
10 % — 3 13 T1C. 0Ci6 00 MeHLU HixX 12 TKC. oci6. HacTKa KinbKOCTi 3aMHATUX Ha NigNpUEMCTBaXx Knactepy CTaHOBUTb
Mamxe 6 % CyKymHOI KinbKOCTi 3alHATMX B ekoHoMiLi Kpuoro Pory. CepefHs 3apo6iTHa nnata Ha nignpyemcTeax
KnacTtepy ynpofosx nepiogy Big 2008 go 2012 pp. 3pocna Ha 63 % — 3 1,7 TUC. rpH Jo 2,7 TUC. rpH. MNpn Lbomy y
2012 p. BoHa 6yna Ha 23 % MeHLLa, HiX cepefHs 3apo6iTHa nnara B MicCTi, Ta Ha 6 % 6inbLua, HiXX cepefHsA 3apobiTHa
nnaTta B 6ygiBenbHin ranysi B Ykpaini. HomiHanbHi o6carn peanizauii nignpuemMcTs knactepy B nepiog, sig 2008 oo
2010 pp. 3anMwmnnuncs NpakTUYHO HE3MIHHUMW — Ha PiBHI 3,3 MnpA rpH.

XapakTepucTuKy KnacTtepy Ha OCHOBI BU3HA4YEHUX KPUTEPIiB Bigbopy HaBefdeHo B Tabnuui 7.

Tabnmusa 7. XAPAKTEPUCTUKA BYAIBEJIbHOIO KNACTEPY

Kputepin XapakTepuctuka

EkoHOMi4YHMIN noTeHLian PiBeHb 3anHATOCTI B KNnacTepi Ta pearsnbHi 06¢cArn Moro peanisaLii AEMOHCTPYHOTb
TeHOEeHLUio 00 3MeHLeHHS. [poayKuis, Lo BUPOBGNASETLCS HA NiANPUEMCTBAX
KnacTepy, a TakoX BUKOHaHi po60TU XapaKTepu3ayTbCsl HU3bKOIKO [0AaHO0
BapTicTto. [NoTeHuian fo ii 36inbLUeHHs Nonsrae B PO3BUTKY TaKUX CErMEHTIB, 5K
NPOEKTYBaHHSA MPOMUCIOBUX O6’EKTIB Ta 061adHAHHSA iX IHKEHEPHUMU MepeXamu.

BHecok y ctanuin po3BuTok PiBeHb npauemicTKocTi B 6yAiBenbHIv ranysi € BUCOKUM, ane cepenHs 3apobiTHa
nnata B Hil Ha 23 % MeHLLa, HX cepefiHs 3apobiTHa nnarta B MicTi. Y 6yAiBenbHin
ranysi € cyTTeBa TiHbOBa CKNagoBa, a BUPOOHMLTBO 6yaiBenbHUX Martepianis
YUHUTb ICTOTHE HaBaHTaXXEHHS Ha LOBKINMs.

KOHTpUMKNIYHICTb MonuT Ha NpoayKLUito Ta MOCAYru Knactepy BU3HAYaETLCH EKOHOMIYHOK CUTYyaLiero
B MICTi Ta perioHi, ika, CBOEIO Yeprow, 3anexuTb Bif Ay>Ke LMKNIYHOro ripHUYo-
MeTanypriiHoro KOMmnsekcy.

BignosigHicTb cTparerii micta Y cTparterii MicTa He naeTbcs NPo 6YAIBHULTBO Ta CYMiXHI ranysi sk
NepcneKkTVBHUA HaMpPsIM PO3BUTKY eKOHOMIiKKM Kpusoro Pory.

BukopucTaHHsA akTuBiB MicTa Po3BuTky knactepy B KpnBomy Po3i cnpusioTb Taki YAHHWUKK, K HaSBHICTb

Ta perioHy CVPOBMWHM Ta 3HA4YHOrO BHYTPILUHBOrO MOMUTY, HacaMmnepeq 3 60Ky BEIMKUX
ripHN40-MeTanyprinHuX NignpMeEMCTB, AeLLeBa poboya cuna Ta PO3BUHEHE
TPaHCMOPTHE CMOJyYEHHS.

CwHepris 3 iHWnMK Knactep mae 6i3Hec-3B’a3Kn Hacamnepeq 3 MeTanyprinHow Ta TPaHCMOPTHO
Knactepamu rany3smMu.

KnactepHuin aHania ekoHOMikm
M. Kpusui Pir




MalwunHobyayBaHHsA

OcHoBOIO KnacTepy € cepefHi nignpuemMcTea, Lo crnewjianisytoTbCA Ha BUPOOGHMLUTBI MalLWH Ta YCTaTKyBaHHs, 30-
Kpema 4YaBYHHUX Ta CTaneBnX KOHCTPYKLIN, ra3oBuX TypbiH, obnagHaHHa ansa nignpuemMcTB ripHUY0-MeTanyprinHoro
komnnekcy Towo. OcHOBHMMM nignpuemcTBamu knactepy € MNMAT «KpurBopisbkuii Typ6iHHMI 3aBog «KoHcTap», MAT
«KprBOpi3bKMIA 3aBof ripHn4oro obnapgHaHHsa», BAT «KpuBopisbkuin 3aBof «YHiBepcan». OCHOBHI EKOHOMIYHI xa-
pakTepuCTUKM Knactepy HasefeHi B Tabnuui 8.

Tabnvus 8. OCHOBHI EKOHOMIYHI XAPAKTEPUCTUKW KITACTEPY MALLMHOBYAYBAHHA

lNMoka3Huk 2008 2009 2010 2011

KinbKicTb 3anHATUX Ha MiANpUeEMCTBax Knacrepy, ocio 8 324 5815 6 364" 6 713"

YacTka KinbKOCTi 3aNHATUX Ha NiZNPUEMCTBAxX KnacTepy B 3,6 2,7 3,0 3,2
CYKYIMHIN KiNbKOCTi 3aNHATUX B EKOHOMIL|i MicTa, Y%

CepepHs 3apobiTHa nnarta Ha nignpueMcTBax Knactepy, TUC. FpH 1,7 1,8 2,5 3,1

CniBBigHOLLEHHSA CepefHbOI 3apobiTHOI NaTV Ha NigNPUEMCTBaXx 80 79 88 95
KnacTepy Ta cepefHbOoi 3apo6iTHOI MnaTu B MiCTi, %

CniBBigHOLLEHH:A CepefHbOi 3apObITHOI NaTy Ha NiANPUEMCTBAXx 95 112
Knactepy Ta cepefHboi 3apo6iTHOI NnaTu y BiANOBiAHMX ranyssax
B YkpaiHi, %

O6csirm peanisauii NignpMeEMCTB KnacTepy, MiH FpH 1196 825 1243 1253 H/A,

YacTka o6cariB peanidauji nignpueMcTB Knactepy B CyKynHOMY 1,6 1,6 1,5 1,2 H/O
06cA3i peanisaujii B eKkoHOMiILi MicTa, %

EkcnopT npogykuii knactepy, Tuc. gon. CLUA 34 042 17 758 23932 23592 21948

YacTka ekcrnopTy npoAyKLii knactepy B eKcrnopTi MicTta, % 0,6 0,8 0,6 0,4 0,4

[xepena: OepxasHa cnyx6a ctatnctuku Ykpainm; 'Y ctatuctvku y [JHinponeTpoBcbkKii o6nacTi; Mpoekt PEOI.

* OuiHka [Mpoekty PEOI[I, ockinbku, nounHatoym Big 2010 p., opraHun [epXXKaBHOI cTaTUCTUKU YKpaiHn He onpuioaHIoTb AaHi LWo[o PiBHA
3aNiHATOCTI 3 PO3MOAINIOM 3a rany3amMu Ha PiBHI OKPEMUX MICT.

KnactepHuin aHania ekoHOMiKKm ‘I 9
M. Kpusui Pir



KinbKicTb WUTAaTHUX MpauiBHYKIB Ha NigNpueMcTBax Knacrtepy ynpofosxX nepiogy Big 2008 pno 2012 pp. aMeHwmnacs
Mamxe Ha 4BepTb — 3 8,3 T1c. ocib 0o 6,3 TKC. oci6. HacTka KiNbKOCTi 3arMHATUX Ha NigNPUEMCTBAXxX KracTtepy cTa-
HOBUTb 3 Y% CYKYMHOI KifbKOCTi 3aiHATUX B ekoHoMili Kpmeoro Pory. CepefHsa 3apo6iTHa nnata Ha nignpvemcTaax
knactepy Big 2008 go 2012 pp. 3pocna 6inbLu HiX yagidi — 3 1,7 TUC. rpH go 3,7 T1c. rpH. MNpu ypomy y 2012 p. BoHa
oyna Ha 5 % 6inbLua, HXX cepefHs 3apobiTHa nnara B MicTi, Ta Ha 20 % — HiXX cepeHs 3apobiTHa nnara B MalLUMHO-
OyaiBHIN NPOMUCNOBOCTI B YKpaiHi.

HomiHanbHi 06¢carn peanisadii nignpuemcTs knactepy B nepiogd gig 2008 go 2011 pp. NpakTMYHO He 3MiHMNUCA Ta 3a-
NVLLNAKCA Ha PiBHI 1,2 MAPA MPH, WO CTaHOBUTb MeHLLe HiX 1,5 % CykynHoro o6csary peanisadii B eKkoHOMiILi MicTa.
O6csrm ekcnopTy knactepy Big 2008 0o 2012 pp. ameHwmnucs Ha 35 % — 3 34 mnH gon. CLUA go 22 mnH gon. CLUA,
LLIO CTaHOBUTb MeHLLUe HiX 0,5 % CyKymHOro o6cary ekcnopTy MicTa.

XapakTepucTUKy KnacTtepy Ha OCHOBI BU3Ha4YEHUX KpUTEPIiB Bigbopy HaBefeHo B Tabnuui 9.

Tabnmus 9. XAPAKTEPUCTUKA KNNACTEPY MALLMHOBYOYBAHHA

KpuTtepin XapakTepuctuka

ExoHOMIYHWUA PiBeHb 3aMHATOCTI AEMOHCTPYE TEHAEHLIO OO0 3HUXEHHS, a peasbHi 06carn peanisauii —

noTeHujian 00 NoMipHoro 3pocTtaHHs. Mpoaykuisi, Lo BUPOBASETLCA Ha NiANPUEMCTBaXxX KnacTtepy,
XapaKTepu3yeTbCa CepeaHbOolo 4OOAHOK BapTICTHO, afne Knactep Matume 3HaqHui noteHuian ii
306iMbLLIEHHS Y BUNAAKY BUKOPUCTAHHS iHHOBALLN.

BHecok y ctanui PiBeHb NpauemMiCTKOCTi B MaLLMHOGYAyBaHHI B yMOBaX TEXHI4YHO 3acTapinmx BUPOBHULITB € JOCUTb
PO3BUTOK BVICOKWM, @ CepefHsa 3apobiTHa nnara B rasysi geLo 6inbLua, Hk cepefHs 3apobiTHa nnara B MicTi. Y
rasnysi € 3Ha4Ha TiHbOBa CK/1a[0Ba; rasly3b HE YNHUTL CYTTEBE HABAHTaXKEHHS Ha JOBKINs.

KOHTpUMKAIYHICTL OCHOBHMMM cnioXWBa4aMuy NPoadyKLUii Knactepy € NpOMUCIIOBI MiANPMEMCTBA Hacamnepen
[o6YBHOI, MeTanyprifHoi, eHepreTn4Hoi Ta 6yAisensHOI ranysen. Ycim im Bractusa BUCOKa
YYTNMBICTb [0 KONMMBaHb EKOHOMIYHOT KOH IOHKTYPMU.

BignosigHicTb Y cTpareriyHomy 6a4eHHi Kpusuii Pir Bu3Ha4a€eTbes AK iHOyCTpianbHUM LEHTP 3
cTparerii micta BMCOKOTEXHOJTOMYHUM MaLUMHOBYAYBaHHSAM.

BukopucTtaHHs PosButky knactepy B KpmBomy Po3i cnpusitoTb Taki YUHHUKK, SIK HASIBHICTb CUPOBUHW Ta 3HAYHOIO
aKTVBIB MicTa Ta BHYTPILLUHBOr0 NONUTY, HacamMnepes 3 60Ky BENNKUX FPHNYO-MeTanypriiHux nignpuemcTs, ellesa
perioHy Ta A0CTaTHbO KBasnidikoBaHa poboya cuna, a TakoXX PO3BUHEHE TPAHCMOPTHE CMOMYyYeHHS.

CwuHepris 3 iHWnMKM  KnacTtep Mae 6i3Hec-3B’A3K1 Hacamnepe 3 MeTaypriliHO, TPaHCMOPTHO Ta 6yaAiBENbHO
Knacrtepamu ranyssamu.

KnactepHuin aHania ekoHOMikm
M. Kpusui Pir



TpaHcnopT Ta norictuka

OcHoBoIO KnacTepy € nepeBaxKHO Api6Hi nignpremcTaa Ta ianyHi ocobu-nignpremui (aani — POIT), Wwo HapaoTb no-
CMyrv 3 Nacaxvpcbknx Ta BaHTaXXHUX NepeBE3€eHb, a TAKOX OpraHisalii nepeBe3eHHs BaHTaXxiB. OCHOBHI EKOHOMIYHI
XapakTepuCTUKKM KnacTepy HaesefeHi B Tabnuui 10.

Tabnuusa 10. OCHOBHI EKOHOMIYHI XAPAKTEPUCTUKW KITACTEPY TPAHCIMOPTY TA JIOTICTUKNA

MNMokasHuk 2008 2009 2010 2011 2012

KinbKicTb 3aviHATUX Ha NiBNPUEMCTBAax KnacTepy, oci6® 15 544 15 265 15011* 14 423* 14 872*

YacTka KinbKOCTi 3aHATMX Ha NigNnpUeMCTBax Knacrtepy B 6,7 7,2 7,1 6,9 7,2
CYKYMHIN KiNbKOCTi 3aMHATMX B €KOHOMILi MicTa, Y%

CepepfHs 3apobiTHa nnarta Ha nignpuemMcTBax Knacrepy, T1C. 1,9 2,1 2,4 2,7 3,0
rpH

CniBBigHOLLEHHS cepefHbOi 3apobiTHOI NnaTu Ha 91 91 84 84 83
nigNpUeEMCTBax KnacTepy Ta cepefHboi 3apo6iTHOI nnaTtu B
MicTi, %

CniBBigHOLLEHHS CeEpeHbOI 3apo6iTHOI NNaTn Ha
nignpyMeMCcTBax KnacTepy Ta cepedHbOoi 3apo6iTHOI nNnatun y
BignoBigHWX rany3sx B YKpaiHi, %

O6csrm peanisauii NignPUEMCTB KnacTepy, MiH rpH®

YacTka o6bcaris peanisauji NignpuemMcTB Knacrtepy B
CyKYMNHOMY 06csi3i peanidauji B eKoHOMiLi MicTa, %

xepena: OepxasHa cnyx6a ctatuctuku Ykpainu; 'Y ctatuctvku y [JHinponeTpoBcbkii o6nacTi; Mpoekt PEOI.

* OuiHka [Mpoekty PEOI[I, ockinbku, nounHatoyum Big 2010 p., opraHn [ep>XaBHOI CTaTUCTUKU YKpaiHn He onpumogHIoTb AaHi O[O PIiBHA
3alHATOCTI 3 PO3MOAINOM 3a rasy3amu Ha PiBHi OKPEMUX MICT.

5 OaHi HaBepeHo BignosigHo 0o BE «[isnbHICTb TpAHCMOPTY Ta 3B’A3KY».
8 NlaHi HaBefeHo BignosigHo Ao BE[ «[isanbHiCTb TpaHCMOPTY Ta opraHisalis NepeBe3eHHs BaHTaXiB».

KnactepHuin aHania ekoHOMiKKm : ! ‘I
M. Kpusui Pir



KinbkicTb WUTATHMX NpaLUiBHUKIB Ha NignpuemMcTBax Knactepy 3a nepiog sig 2008 go 2012 pp. sanuwmnacs npakTuyHoO
He3MiHHOI — Ha piBHi 15 TKC. 0Ci6. HacTka KinbKOCTi 3aMHATMX Ha NignpUeEMCTBax Knactepy CTaHoBUTb 7,2 % CyKyn-
HOI KiNbKOCTI 3aiHATUX B ekoHoMiLi Kpmeoro Pory. CepefHs 3apo6iTHa nnaTa Ha nignpMemcTBax Knactepy ynpoaoBx
nepiody Bif 2008 0o 2012 pp. 3pocna 6inbL HixX Yy niBTopa paza—3 1,9 Tuc. rpH fo 3,0 Tue. rpH. MNpu ubomy y 2012 p. BoHa
oyna marmxe Ha 30 % MeHLUa, HXX cepefHs 3apobiTHa nnata B MICTi, Ta Ha 25 % — HiX cepefHsa 3apobiTHa nnaTta B
TpaHCMNopTHIN ranysi B YkpaiHi. HomiHanbHi o6carn peanizauii nignpuemcts knactepy Big 2008 go 2011 pp. 3pocnu
Maimxe B nisTopa pasa — 3 0,5 mnpg rpH go 0,7 Mnppg rpH, LWo CTaHOBUTE MeHLUE 1 % CyKynHOro o6cary peanisadii
B €KOHOMILj MicTa.

XapakTepucTuKy KnacTtepy Ha OCHOBI BU3HA4YEHUX KpUTEPIiB Bigbopy HaBefeHo B Tabnuui 11.

Tabnmusa 11. XAPAKTEPUCTUKA KITACTEPY TPAHCIIOPTY TA NOTICTUKN

KpuTtepin XapakTepuctuka

ExkoHOoMiYHWIA PiBeHb 3aMHATOCTI B KNacTepi 3annLIaeTbCa NPakTUYHO HE3MIHHWUM, ane pearbHi 06caru

noTeHujian peanizauji 4eMOHCTPYOTb TEHOEHLO 00 3HMXKEHHS. [Mocnyru, Wwo HagaTbea nignpuemMcTsamu
KnacTepy, XapakTepusyrTbC NepeBaxHO HEBUCOKOIO [OAAHO0 BaPTICTIO, ane Knactep Matume
noTeHuian Ao ii 36inbLUeHHs Hacamnepes 3a paxyHOK PO3BUTKY asiaLiiHOro Crony4eHHs, a
TaKOX CEerMeHTYy eKCrneauTOPCbKUX Ta MOriCTUYHWUX MOCAYT.

BHecok y ctanui PiBeHb NpaLemiCTKOCTi B TPAHCMOPTHIN ranysi € BUCOKUM NEPEBAXKHO 3@ PaxXyHOK MiCbKOro
PO3BUTOK rpomagcbkoro TpaHcnopty. CepefHs 3apo6iTHa nnarta Ha NignpueMcTBax ranysi Mamxe Ha
30 % MmeHLa, Hix cepegHsa 3apobiTHa nnata B MicTi. Y ranysi € 3Ha4yHa TiHbOBa CKMagoBa,
i, y BUNagKy BUCOKOI iIHTEHCMBHOCTI PO3BUTKY, rany3b YUHUTUME NOMITHE HABaHTaXXEHHS Ha
JOBKINns.

KOHTpLMKMIYHICTL OCHOBHMMM CiOXMBaYaMuy NOCAYr KnacTepy € NPOMUCIIOBI MigNPUEMCTBA, Hacamnepes
MeTanypriviHoi, 6yAiBensHOI Ta MaluMHOOYAIBHOI rany3en. YciM iM BnacTMea BUCOKA HYyTMBICTb
[0 KONMMBaHb EKOHOMIYHOI KOH'FOHKTYPW.

BignosigHicTb Y cTparterii MicTa He NaeTbCs NPO TPAHCMOPTHY Ta CYMiXKHI ranysi sk NepcnekTUBHUA Hanpsm
cTparerii micta pO3BUTKY eKOHOMiKM Kpusoro Pory.

BukopucTtaHHs PosButky knactepy B KpuBomy P03i MOXYTb CIPUATU TaKi YUHHUKU, K BHYTPILLHIA nonuT
aKTVBIB MicTa Ta Ha MOCNyru 3 BaHTaXXHUX NepeBes3eHb 3 60KY BENVKUX NIgNPUEMCTB MeTanyprinHoro ta
perioHy OyLiBENbHOrO KNacTepiB, a TAKOX PO3BUHEHE TPAHCMOPTHE CMOMYyYEHHS.

CwHepris 3 iHLWnMK Knactep mae 6i3Hec-3B’3KM 3 MeTanypriiHoo, 6yaiBenbHO, MalLMHOGYAIBHOW Ta
Knactepamu TOProBESIbHOIO rany3smu.

KnactepHuin aHania ekoHOMikm
M. Kpusui Pir




IT- Ta 6i3Hec-nocnyru

OcHoBoto knactepy € mani nignpuemctaa Ta @O, Wo HagaTe KOMTIOTEPHI Ta iHLWI A4iNoBi nocnyru, y TOMy Yuchi
LiSNbHICTb KOM-UEHTPIB, IHXUHIPUHT, onepadii 3 HepyxoMuUM ManHOM, CEKPETapCbKi MOCAyrv Ta NoCyru 3 nepeknagy.
OCHOBHi eKOHOMI4Hi XapakTepUCTUKKN KnacTepy HaBefeHi B Tabnumui 12.

Tabnuus 12. OCHOBHI EKOHOMIYHI XAPAKTEPUCTUKW KITACTEPY IT- TA BISBHEC-MOCIYT

MNMoka3sHuk 2009 2010 2011 2012

KinbKicTb 3anHATMX Ha NigNpUeMCcTBax Knacrepy, oci6’ 12 584 13 603 13 587 13 421

YacTka KinbKOCTi 3aHATMX Ha NigNpUeEMCTBax Knacrtepy B 5,9 6,4 6,5 6,5
CYKYIHIW KiNbKOCTi 3aNHATUX B EKOHOMIL|i MicTa, %

CepepHs 3apobiTHa nnata Ha NignpueMcTBax Knacrepy, TUC. 1,6 1,7 2,1 2,3
rpH

CniBBigHOLLEHHA cepeaHbOi 3apo6iTHOI NNaTn Ha 68 62 63 65
nignprveMcTBax KnacTtepy Ta cepegHboi 3apo6iTHOI nnaTtu B
MiCTi, %

CniBBigHOLLEHHSA cepefHbOi 3apobiTHOI NnaTu Ha
nignNpuUeEMCTBax KnacTepy Ta cepefHboi 3apo6iTHOI nnatu y
BiZNOBigHWX rany3sx B YKpaiHi, %

O6csirm peanisadii NignpMeEMCTB KnacTepy, MiH rpH® 1013 1239

YacTka o6bcaris peanisauji NignpueMCTB KnacTepy B 1,2 H/[
CYKYynHOMy 06cA3i peanisaLiii B eKoOHOMILi MicTa, %

xepena: OepxasHa cnyxo6a ctatnctuku Ykpainm; 'Y ctatuctvkun y [JHinponeTposckki o6nacTi; Mpoekt PEOT.

* Ouinka Npoekty PEOIT, ockinbku,noymHatoym Big 2010 p., opraHy Aep xaBHOI CTaTUCTUKN YKpaiHu He OnpumioAHIOOTb AaHi O[O0 PiBHA 3aiHATOCTI
3 pO3MoAiNom 3a rany3amu Ha PiBHI OKPeMUX MICT.

7 Oani HaBepeHo BignosigHo o BEL «Onepadii 3 HepyxomMnm MamHOM, OPeHAa, iIHXMHIPUHE Ta HaJaHHSA MNOCyr NignpUEMLSAM>.

8 NlaHi HaBefeHo BignoeigHo go BE[L «[isnbHicTb y cdhepi iHbopmaTmaauii; HagaHHa cekpeTapcbkmx Mocayr Ta nocnyr 3 nepek-
najy; HajaHHs iHWMX KOMEPLIMHWUX NOCAyr».

KnactepHuin aHania ekoHOMiKKm : !: ;
M. Kpusui Pir



KinbkicTb WTaTHUX NpauiBHUKIB Ha MignpueMcTBax Knacrepy ynpogosx nepiogy sig 2008 po 2012 pp. 3pocna Ha
23 % —310TKC. 0Ci6 0o 13 TmC. 0ci6. HacTKa KiNbKOCTi 3aMHATUX Y KNnacTepi CTaHOBUTL 6,5 Y% CyKYMNHOI KiNlbKOCTi 3anHs-
TUX B ekoHomiLi Kpmeoro Pory. CepefHs 3apo6iTHa niaTa Ha nignpuemMcTBax knactepy ynpogosx nepiogy Big 2008 no
2012 pp. 3pocna 6inbLU HiX y niBTopa paza — 3 1,4 T1c. rpH Jo 2,3 Tuc. rpH. MNMpu ubomy y 2012 p. BoHa 6yrna mMarxe Ha
35 % MeHLLUa, HiXX cepefHA 3apobiTHa nnata B MicTi, Ta Ha 33 % — HiX cepefHs 3apobiTHa nnarta B ranyai I T- Ta 6isHec-
nocnyr YkpaiHn. HomiHaneHi o6carv peanisadii nignpruemMcTs KnacTtepy yrnpogosx rnepiogy Big 2008 no 2011 pp. 3poc-
nm 6inbL HiX yaBidi — 3 0,56 Mnpg rpH 0o 1,24 MnApA rpH, Wo CTaHOBUTL 651IM3bKO 1 % CyKymnHOro obcsary peanisadii
B €KOHOMiLi MicTa. BapTo 3a3HaunTK, WO faHi opraHiB Aep>kaBHOi CTaTUCTUKM He BifobpaXkatoTb pearbHOI cuTyalii B
KnacTepi Ta Aoro Baru B eKoHoMiLi micTa. 3oKpema, CTaTUCTUYHI JaHi He BpaxoBytoTb AianbHicTe POI1, a 6inbLuicTb
npauisHukiB IT-ranysi micta € ®OT1.

XapakTepucTuKy KnacTtepy Ha OCHOBI BU3HA4YEHUX KpUTEPIiB Bigbopy HaBefeHo B Tabnuui 13.

Tabnmus 13. XAPAKTEPUCTUKA KITACTEPY IT- TA BIBHEC-MOCIYI

KpuTtepin XapakTepuctuka

EkoHOMIi4YHMIA noTeHLUian PiBeHb 3aMHATOCTI Ta peanbHi 06cArn peanizadii NignpuMeMCTB Knactepy
OEMOHCTPYIOTb TEHAEHLIt0 [0 CTPIMKOro 3pocTaHHs. NMocnyru, Wo HagaTbes
NigNpPUEMCTBaAMU KNacTepy, XapakTepuayoTbCsl BUCOKOIO JOAAHO0 BapTiCTIo, Ta
KnacTtep MaTvmMe noTeHuian go ii noaansLoro 3pocTaHHa Hacamnepen 3a paxyHoK
iHHOBaLiNHOI CKNagoBoi.

BHecok y ctanuin po3BuTok PiBeHb npavemicTkocTi B ranysi IT- Ta 6i3Hec-nocnyr € 4OCUTb HEBUCOKMM, a
cepefHs 3apobiTHa nnata, 3a oiliiHMMK gaHumm, Ha 35 % MeHLUa, HiX cepenHs
3apobiTHa nnata B MicTi. BTiM, peanbHui piBeHb Aoxoais npauiBHuKIB IT-ranysi e

3HaYHO BULLMM. [any3b HE YMHUTb HABaHTaXXEHHS Ha OOBKINMSA, ane B Hil € 3Ha4YHa
TiHbOBa CKNajoBa.

KOHTPpUMKNIYHICTL OcHoBolo knactepy € cepefHi Ta Masi nignpuemcTaa.

BignosigHicTb cTparerii micta VY ctparerii MicTa He geTbes Npo ranysb IT- Ta 6i3Hec-nocnyr Ak NepCneKTUBHUNA
HanpsM po3BUTKY ekoHOMiKn Kpusoro Pory.

BukopucTaHHsA akTuBIiB MicTa Po3BuTky knactepy B Kpvsomy Po3i cnpusiloTb Taki YMHHUKN, K KBanidikoBaHa
Ta perioHy po6o4a cuna Ta HEBUCOKWUM pPiBEHb OnepavinHnX BUTpaT.

CuHepris 3 iHLWMMK Knactep mae 6i3Hec-3B’a3KM1 3 MaLLMHOGYAIBHOIO Ta 6YAiBESIbHOI rany3aMu.
Knactepamu

KnactepHuin aHania ekoHOMikm
M. Kpusui Pir




PeasynbTaTtn Bigbopy
KnacTtepis

Pe3ynbraT OUIHIOBAHHS KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTI MOTEHLN-
HMX KnacTepiB Ha OCHOBI KpUTePIiB iX Big6opy, Lo 6ynu HaBege-
Hi BuLe (aue. Tabnmuio 3), BKa3ytoTb HA HAsABHICTb MOTeHUjiany
Ha LWNsaxy 0o hopmMyBaHHs KnacTepis B ékOHOMILI MicTa nonpw ii
3arasioMm MOHOCTPYKTYPHUI xapaktep. BoHu gann MoXnmeicTb
o6paTtn YOTUPY MOTEHUINHMX KnacTepu Ans noganbLuoro aHa-
nigy, 30KpemMa MalunMHO6yayBaHHs, O6yAiBHULTBO Ta OyAiBesbHI
MaTepianu, TpaHCNopT Ta NoricTuka, IT- Ta 6idHec-nocnyru. ip-
HUYO-MeTanyprinHMA Krnactep He 6ys10 NpoaHani3oBaHo, OCKifb-
KW YacTKa KiflbKOCTi 3alHATUX Y HbOMY CTAHOBWUTb OiflbLU, HiX
50 % CyKyMnHOI KiNbKOCTi 3alHATUX Ta YacTka obcsAriB peanisadii
nignpueMCTB KnacTepy CTaHOBUTb BifbLUe HiXXK — CYKYNHWX 06-
cariB peanisadii EKOHOMIKM MicTa. Takmm YUHOM, NPIOPUTETHUI
PO3BUTOK LibOro KrnacTepy BOYEBMAb HE Bignosigatnme notpe-
6am gusepcudikauii ekoHomikm Kpusoro Pory.

PesyabraTi oniHroBaHHA
AAAT MOJKAHUBICTB OOpaTH
KAACTEPH AAA AaHAAI3Y:
MAITHHOOYAYBAHHS,
OYAIBHUIITBO T2
OyAIBEABHI MaTeplaAH,

TPaHCIIOPT Ta AOTICTHKA,

IT- Ta Gi3Hec-rTOCAYTH.

KnactepHuin aHania ekoHOMIKM
M. Kpusui Pir
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AHAJTIS KOHKYPEHTO-
CMNPOMOXHOCTI KNNACTEPIB

byniBHMUTBO Ta OyaiBesnbHI MaTepianm

OcobnueocTi knactepy

Ocob6nuBicTio 6yAiBENLHOIO KnacTepy € Moro cneuianisawisa Ha CrnopyokKeHHi MPOMUCNOBUX 06’EKTIB, NepeBaxHO Ha
NiGNPUEMCTBAX TiPHNYO-METaNypPrinHOro Komnsekcy. KOHKYPEeHTOCMIPOMOXHICTb KnacTepy 3abe3nedyeTbCst KOMI-
JIEKCHMM XapakTepom Mocnyr, fKi HagatoTe NPoBigHi 6yaiBencHi nignpuemctea Kpmusoro Pory: Big npoekTyBaHHA Ta
BUIOTOBJEHHS OyhiBENbHUX MaTepianis 4o 6yQiBHALTBA «Mig KNoY».

FAKLWOo onsg BUPOOHUKIB ByaiBenbHUX MaTepianis, Hanbinbwmnm 3 akux € MNMAT «Xangens6eprliemeHT YkpaiHa», OCHOB-
HUM puHKoM € CxigHa YkpaiHa, To 6yaiBenbHi KOMMaHii mpauooTh NepeBaXHO Ha BHYTPILLHbOMY puHKY KprBoro
Pory. Jluwe Hanbinbwi 3 HMX, 3okpema MNAT «Kpusopixarnobyn» 1a MNAT «KpusopixiHOycTpoyn», BUKOHYIOTb 6yai-
BesbHi pO60TU B iHLIMX MiCTax CXigHOro perioHy. [ns BMpo6HWKIB 6ydiBenbHMUX MaTepianis NpUYNHOO Takux Tepu-
TOpianbHUX OB6MEXeHb € BUCOKa BapTiCTb TPAHCNOPTYBaHHA 06’€MHUX Ta MacvBHUX OyAiBeNbHUX Martepianis, onsg
OyaiBenbHUX NiJNPUMEMCTB — [0OATKOBI BMAATKMU, WO CTOCYHOTbCA BipAOKEeHb MpauiBHUKIB Ta TPaHCMOPTYBaHHS
OygniBenibHOro oénagHaHHs.

[lo KOHKYpPeHTHMX nepesar 6yfisenbHOI ranysi B Kpusomy Po3i MOXHa BifHECTN BUCOKY MICTKICTb BHYTPILLIHBOrO PUH-
Ky, Hacamrepe[ B CEerMeHTi NPOMUCIIOBOro OyAiBHULUTBA, fika 3a6e3nevyeTbes nignpuemMcTsamMm ripHuyo-meTanyprim-
HOrO KOMIMJIEKCY, & TaKoX AOCTYN OO0 MeBHWX BUAIB CUPOBUHK Ta BydiBenbHUX MaTepianis, gka BugobyBaeTbcs abo
BUPOOBNSETLCA 6e3nocepeHbo B MICTi, 30KpemMa rpaHiTy, LWnaky, LemMeHTy, 6eToHy, MeTarny, nakis ta gap6 ToLLo.

Cnabknm micuem 6yaiBenbHOroO KnacTepy € BifHOCHO HEBMCOKa AofdaHa BapTiCTb MOro NpoayKLii Ta nocnyr, Lo o06-
MEXYE MOXJIMBOCTI 3pOCTaHHSA NPMOYTKIB NiGNPUEMCTB Ta 3apobiTHMX NnaTt npauiBHUKIB. [JOCUTb NEPCAEKTUBHUM Ha-
NPSMOM i MiABULLEHHS € PO3BUTOK CErMEHTIB NPOEKTYBAHHSA MPOMMUCIIOBMX O6’EKTIB Ta iX 06nagHaHHSA iHXeHEPHUMU
Mepexamu.

lMepeBaramu UMX cermeHTiB 6yaiBenbHOI ranysi €, No-nepLue, HEBUCOKUI piBEHb KaniTanoMiCTKOCTI i, BianoBigHo, Bif-
CYTHICTb MOTPEOU Y 3HAYHMX IHBECTULIAX AN PO3BUTKY, NO-Apyre, MOXIUBICTb NpaueBnaLuTyBaHHsA KeaniikoBaHnx
cneuianicTiB 3 BULLMM piBHEM 3apO6IiTHUX MiaT, Lo NO3UTUBHO BMJIMHE Ha PiBEHb PO3BUTKY MicTa Ta A06pOo6YT MOro

KnactepHuin aHania ekoHOMikm
M. Kpusui Pir



XUTENIB, NO-TPETE, GiNbLUi MOXIMBOCTI ONA €KCraHCii Ha PUHKU IHLUNX
perioHiB YKpaiHu Ta eKCrnopTy, OCKiNIbKN HalaHHS MOoCnyr y unx cerMex-
Tax He BMMarae BUCOKMX TPAHCMOPTHUX Ta iHLUMX onepaLiiH1X BuTpar.

®dakTopn BUPOOHMLTBA

BygisenbHi nignpremcTtea Kpreoro Pory He matoTb Npo6iieM i3 3any4yeH-
HAAM pO6040i CUMK B JOCTATHIN KiNlbKOCTI, Nonpu Te, Lo 3apobiTHa nnarta
Ha nignpueMcTBax Knactepy Ha 23 % MeHLUa, HiX cepefHs B MiCTi (QuB.
Ta6nuuto 6). OfHieto 3 NPUYMH LbOro € 3MEHLLEHHS 3alHATOCTI Ha nig-
NPUEMCTBAX FPHNYO-MEeTanypriitHoro KOMMeKcy, Lo 36inbLuye npono-
3uuii Ha pUHKY npaui. Taka cuTyauis Ha puHKY npawi Micta, MMOBIPHO,
36epiraTMMeTbCa B CepefHbOCTPOKOBIV MepCrnekTUBi, BPaxoByro4u, LLO
MofepHisauis metanyprinHoi ranysi Kpusoro Pory npussefe o nogasnb-
LLIOr0 3MEHLLIEHHS KiflbKOCTi pO604MX MiCLb Y HilA.

BogHouac BUKNNKOM A1 PO3BUTKY KNacTepy € SKICHI XxapakTepucTukm
TNIOOCBKNX PecypciB, 30Kpema Yepe3 HEBUCOKWUIA PiBEHb 3auikaBneHOoCTi
Monoamx nogden y poboTi B 6yfiBerbHIA ranysi Ta HU3bKUIN piBEHb AKOCTI
NpodeciHO-TEXHIYHOI OCBITU. HWHI L0 Npo6nemMy JOCUTb YChiLLHO BUPI-
LlyBaTu CNPOMOXHI NULLEe BENUKI NigNpUeMCTBa, L0 MatoTb BaCHi Npo-
rpamMmu NpPogecinHOro HaB4aHHA Ta NiaroTOBKW NpaviBHUKIB.

V cTpyKTypi cobiBapTOCTi 6yAiBENbHNX POBIT YacTka BapTOCTi 6yaiBesisHO-
ro o6nagHaHHs € HEBEIMKOIO, TOMY piBEHb 3HOLLEHOCTi Ta 3aBaHTaXXEHOC-
Ti o6nagHaHHs Ha OCHOBHMX ByAiBeNnbHUX MiANPUEMCTBaX MicTa € NoMmip-
HUM. BUpOGHMLTBO LIEMEHTY, YacTka o6csriB peanisauii AKOro CTaHOBUTb
nepeBaxHy GifbLUICTb 06CAriB peani3aLii cermeHTy 6yaiBenbHUX MaTepi-
anie, € 4OCUTb €HEepProMiCTKMM, TOMY BOHO 3AIMCHIOETbLCA Ha CyYaCHOMY
obnagHaHHi, Wo Jae MOXIMBICTb MiHIMI3yBaTV BUTPaTW EHeprii.

BisgHec-3B’A3KKN

B ekoHowmiui Kpuoro Pory npefctasneHi NpakTUYHO BCi eTany BUPO6-
HUYOro UMKy B 6yfiBenbHOMY Knactepi — Bif BUOOOYTKY CUPOBUHMU
Ta BUrOTOBJMIEHHS OydiBenbHMX Martepianis [0 06nagHaHHA iHXeHep-
HUX MepexX Ta peanisauii NPOEKTIB «Mig KM4». TakuM YMHOM, Gi3Hec-
3B’A3KaM1 3aKOHOMIPHO 06’€fHaHi K4O0BI NIANPUEMCTBA B OCHOBHUX
cermeHTax ranysi, 3okpema [MAT «Xanpgeno6eprliemeHT VYkpaiHa»,

Crreriaaizariero
OyAIBEABHOTO
kAaactepy Kpmusoro
Pory € cnopyaxenns
BEAHKOMACIIITAOHIX
IIPOMHCAOBHX

00’€KTIB IIEPEBAKHO

HA IIAIIPHEMCTBAX
IIPHIYO-METAAYPIIHHOTO
KOMIIAEKCY.

V OyaiBeApHOMY
KAACTEP] IPEACTABAEHI
IIPAKTUYHO BCl €TAIIN
BUPOOHIYIOIO ITUKAY
BIA BUAOOYTKY
CHPOBHHH AO peaAl3artii
IIPOEKTIB «IIIA KAFOUY.




MAT «KpuBopisbkuii cypukoBui 3asog», MNMAT «Kpusopixxarnobyn», MNAT «KpusopixiHgycTpbyn», TOB «KpuBopix-
eNeKTPOMOHTaXx» ToLlo. BogHoyac HanbinbLui 6ydiBenbHi NignpuemMcTBa KrnacTtepy € BepTUKasnbHO iHTerpoBaHumm
KOMMaHifMK, L0 MO3UTUBHO BMJIMBAE HA X KOHKYPEHTOCMPOMOXHICTb, ane 06MeXye MOXIMBOCTI ANs BHYTPILUHbO-

ranyseBoi koonepaduii.

Mixranysesnmn 38’a3kaMu NoegHaHnn 6yaisenbHUiA knactep Kpusoro Pory Hacamnepep 3 ripHU4o-meTanyprinHim
KOMIMIEKCOM, LLIO 3abe3rneyvye 3aMOBJIeHHS Ta YacTMHY CUMPOBUHM, @ TaKoX 3 TPAHCMOPTHOK Ta MalLuMHOBYAIBHO
rany3siMu, fiki 3a6esnedytoTb BifMOBiAHO TPAHCMOPTYBAHHA CUPOBMHM Ta NOCTa4aHHsA YacTUHW BydiBenbHOro oénapg-

HaHHA.

MalunHoOynyBaHHSA

OcHOBHI MaITHHOOY-

AIBHI IIATIPHEMCTBA
Kpusoro Pory mpak-
TUYHO IPUITHHUAN
CBOIO AIIABHICTB 200
11epebyBarOTh y CTaHI
3aHEIIAAY.

OcobnueocTi knactepy

Y pagsHcbki Yacu Kpusuii Pir 6yB BaXXMBUM LEHTPOM BaXKKOro MaLLMHOGY-
JyBaHHs4, Lo cneuianidyBaBcs Ha BUPOOHULTBI yCTaTKyBaHHA o151 FipHUYO-
MeTanypriiHoro Ta nasiMBHO-EHEPreTU4HOr0 KOMMMIEKCIB. 3anuLIKn Lboro
NPOMMCIOBOro KOMMMEKCY A0Ci (POpMytoTb OCHOBY Knactepy. OCHOBHI Ma-
wnHo6ydiBHI nignpuemcTea (3okpema, BAT «KpuBopisbkuii 3aBog ripHM4yo-
ro MawumHoobynyBsaHHs», MNMAT «KprMBOPI3bKWIA LeHTpanbHUI PYOOPEMOHTHUNA
3aBoa», BAT «KpuBopisbkuin 3aBopg, «YHiBepcan») npakTU4HO NPUMUHWIN
CBOIO [isNbHICTb abo nepebyBatoTb Y CTaHi 3aHenany. BogHo4vac geski nig-
npueMcTBa KnacTtepy 3yMinm 3éepertm Ta po3BUHYTU KOHKYPEHTOCMPOMOX-
Hi Bupo6HuuTBa (MAT «KpuBopisbkuin Typb6iHHMIA 3aBog «KoHcTap», MAT
«KpunBOPI3bKMIA 32BOA FipHMYOro o61agHaHHsS»).

OCHOBHMM pUHKOM 36yTYy 6inbLUOCTI NiANPUEMCTB KnacTtepy € YKpaiHa, Ha
TepuTopii AKOI pearni3yeTbCsd OCHOBHA YacTka NPOoAyKLUii KpMBOPI3LKUX Ma-
WnHOGYAiBHMX nignpueMcTB. OCHOBHMM HamnpsMOM €eKCMnopTy npoayKuii
€ puHok CHL. Ooctyn Ha puHok €C mae 6inblui 06MEXEHHS, 3yMOBIEHI
piBHEM KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTI MPOAYKLUIl Ta TEXHIYHUMM BMMOramun [o
Hei. OTxe, 3ycunng Bnagn micta Mornn 6yTy CnpsaMoBaHi Ha iHbopmaLili-
Hy, TEXHIYHY, OpraHisaLiiHy MigTPUMKY MiCLieBUX BUPOOHUKIB, LLO NparHyTb
oTpMMaTV JOCTyn Ha puHOK €C, Ta NPOCYBaHHA HA HbOMY IXHbOI NPOAYKLIi.



KOHKYpEeHTHOIO NnepeBarold KpUBOPI3bKUX BUPOOHUKIB € MPUNHATHE CMiBBIOHOLLEHHA LiHWM Ta AKOCTI NpogdykLii, Lo
[ae MOXIMBICTb iM BUTPUMYBATU KOHKYPEHLLiO 3 KUTAaCbKUMU NignpueMcTBamMm, NpoayKLisa AKMX € feLleBLUor, ane
He 3aBXOW HamneXHOoi SKOCTi. 3 ornsgy Ha ue, BEeNIMKOK Npobnemoto Ans ranysi € TiHboBa CKNafgoBa, Lo B OKPEMUX ii
cermeHtax csrae 50 %. Lia npo6nema nonsarae B TOMy, L0 NpoAyKLUis ApiGHMUX BUPOOHULTB, AKi NpaLioloTh NepeBaXHo
B TIHBLOBOMY CEKTOPI Ta YHUKaKTh BUCOKOIrO MNOLATKOBOIrO HABAHTaXKEHHS, Ma€ 3HAYHO HMXXYY COBIBapTICTb, @ OTXe, €
MOXJMBICTb NpofasaTy ii geLueBLue.

[ocuTb nepcrnekTMBHUM HanpsiMOM eKCropTy AN 6araTboxX MalUMHOBYAiBHUX nignpuemcTts Kpusoro Pory mornv 6
OyTW a3inCbKi PUHKN, HAacaMnepes y TUX CermeHTax, fie KUTanuCbKi BUPOOHUKN He npefcTaBneHi abo € HeoCTaTHbO
KOHKYPEHTOCMPOMOXHUMW. BTiM, [OCTYN Ha Ui pUHKM YCKNagHEHUn MOBHUMK 6ap’epamu Ta piSHULEI0 B MEHTANITETI.
OT1xe, KOMMNSIEKCHE NPOCYBaHHSA NPOAYKLii MaLLMHOOYAYBaHHSA Ha a3iCbKMX PUHKAX MOXE CTaTu OQHMM i3 npiopuTeT-
HUX HarnpsAmiB NiGTPUMKU 3 60KY MICbKOT Bau.

dakTopn BUPOOHULTBA

3apobiTHa nnara B KnacTepi € AeLlo 6inbLUo, HiXX cepeHs B MicTi (ave. Tabnuuto 8), ToMy nianpuemcTaa MaLUMHO-
6ynyBaHHA He MatoTb NPOBSIEM 3 KiNIbKICHUM acrnekToM 3asly4eHHsi po6o40oi CUnn. Y Mipy 3MEHLLEHHS 3aiHATOCTI Ha
nignpueMcTBax ripHMYo-MeTanyprinHoro KOMMeKcy, ke, BO4eBWb, TpUBaTume M Hagani, 3saxaryn Ha HEBUCOKUI
piBeHb NPOOYKTUBHOCTI Npadi B MeTanyprivHiv ranysi Kpusoro Pory Ta 3HadHuiM noTeHuian go ii MogepHisauii, npo-
no3uuis pobo40i CUnK cepepn KaTeropii «6nakuTHI KOMipLi» nuLe 3poctaTnme.

BogHoyac OCHOBHMM OOGMEXEHHAM AN PO3BUTKY MalUMHOOYAIiBHOIro
Kractepy € piBeHb KeaniguikaLii kafapis pobiTHUYMX crneuianbHOCTEN.
Hacamnepep ue cTocyeTbCsl 6paKy HaBUYOK, HEOOXiAHWX Ans Po6o-
TW Ha cy4acHoMy o6nafgHaHHi. Cutyauia 3 npauiBHUKaMW iHXEHepHO- AAA PO3BUTKY MaH_H/IHo6y—

AIBHOTO KAACTEPY € pi-

OcHOBHUM OOMEKEHHAM

TEXHIYHMX CreLjanbHOCTEN TPOXM Kpalla 3 Oornsgy Ha Te, WO B MICTi €
nocutb cunbHa 6a3a BH3, npeactaBneHa Hacamnepeq, KprBopisbKnm . .
HaLioHaNbLHUM YHIBEpCUTETOM Ta KpUBOPI3bKMM MeTanypriiHuM da- BeHb KBaAlpikarii KaApiB
KynsTeToM HauioHaneHOT MeTanyprivHoi akagemii YkpaiHu. po6iTHHqI/IX CITeITiaAb-

BpaxoBytoun 3aranbHuii CTaH 3aHenagy MalunHobyayeaHHA B Kpuso- HOCTCH.
My Pog3i, a Takox BUCOKY BapTiCTb 06/1aHaHHS B Ll ranysi, npakTU4YHO
NOBHA 3HOLLEHICTb 06nagHaHHA GiNbLLIOCTI NiANPUEMCTB € 3aKOHOMIp-
HUM aBULLEM. 3aMiHa Takoro ob6nafgHaHHs NoTpebye BENUKMX IHBECTU-
Uin, ToOi K BUNaAKIB CUCTEMHOIO iIHBECTYBaHHS B MalLUMHOOYdyBaHHSA
B MiCTi Hapasi He cnocTepiraetbcs. Kpusuii Pir cchopmyBaBcs SK LIEHTP
MaLUMHOGYOYBaHHS LLe B pafsHCbKi Yacu, Tomy nignpyvemcTsa Uiei ra-
nysi 6ynn po3paxoBaHi Ha 3HA4YHO BinbLLi 06CArn BUPOOHULTBA, HIX Ti,
WO € HuHI. OcKinNbKn MopepHisaLii BUpOOHULTBA Ha NepeBaXxHil Binb-




O06aaaHaHES OIABIIIOCTI
IAIIPAEMCTB TaAy3i IPAKTUYHO
HOBHICTIO 3HOIIIEHE, 4 IOIO
3aMiHa ITOTPEOYE BEAMKHIX
IHBECTHUILIIN.

OpienTaria Ha OIABII TICHY
CHIBIIPAIFO 3 OYAIBEABHOFO
TaAy3310 MOXKE OyTH OAHHUM
13 IIAAXIB 320€3II€YEHHSA
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI
IIAIIPHEMCTB
MAITTHHOOYAYBAHHA B

Kpusomy Posi.

LIOCTI NigNpreMCTB JOCi He Bifbyrnocs, 3a piBHA MOnuTy,
Lo iCHYE, X BUPOOHWUYI NOTYXHOCTI € HAOQJIMLLKOBUMU, a
piBEHb 3aBaHTaXXEHHA — HU3bKUM.

BisHec-3B’A3KMU

Creuundika BMpoGHUUTBA B ranysi malmHoOyayBaHHS
nepenbaYace BUCOKUMA piBEHb BHYTPILUHLOrany3eBoi Ko-
onepadii. Btim, y Kpmomy Pogsi cnienpaui mMix matuu-
HOOYAIBHUMW MigNpUEMCTBaAMM MNPaKTUYHO Hemae. Lle
3YMOBJIEHO TUM, LLO 36epert KOHKYpPeHTo3aaTHi BUpoo-
HMUTBa 3MOMM fvLle NignpuemMcTea 3 [OCUTb BY3bKOKO
cneujanizadieto, ki 3anMaloTb YHiKanbHi Hilli Ha PUHKY
Ta MalTb MiHIMYM KOHKYPEHTIB Ha MOCTPafsHCbKOMY
npoctopi. lMignpnemctea micta HafatoTb nepesary KOH-
LeHTpaujii MakcumMarnbHO MOXIMBOI KiflbKOCTi BUPOOHU-
YMX MPOLIECIB HA BMIACHWUX MOTYXHOCTAX, LLIO fae MOX/IN-
BiCTb 6iNbLL ePEeKTMBHO KOHTPOSIIOBATU AKICTb Ta TEPMiHU
BUKOHAHHS POGIT.

lpHWYO-MeTanyprinHnin KoMnnekc 3abesrnedye [ocTyn
00 CYPOBWHW Ta MNOMNUT Ha 4acTUHY NpoayKLUii MaLIMHO6Y-
OiBHUX nignpuemcTB Micta. KpiM HbOro, notpeéu BMpo6-
HMUTBa Ta peanisauii NpoayKuii NignpuemMcTs Knacrtepy
3YMOBJSIIOIOTL 3B’A30K 3 rasny3sto TPaHCnopTy Ta NoricTu-
KW, a TaKOX 6yLiBenbHOI0 ranyssio.

OpgHuMM i3 wnaxiB  3a6e3nedyeHHs KOHKYPEHTOCMPO-
MOXHOCTI MignpMeMcTB MawmHobyayBaHHA B Kpuso-
My Posi moxe 6yTu opieHTauis Ha 6ifbll TiCHYy ChiB-
npauio 3 6yaiBenbHOK ranyssto, WO Mae BUCOKWUA Mo-
TeHuian Oaa po3BUTKY B MICTi Ta B perioHi. BTim, Taka
cniBnpauys noTpebyBatumMe nepernsagy acopTUMEHTY
NPOAYyKLUii, fika BMPOOAAETbCA MALUMHOOYAIBHUMW MNif-
npveEMCTBaMM MiCTa, WO € MNPaKTUYHO HEeMOXIMBUM
6e3 iX nepeocHalleHHs, NPMHaNMHI 4acTKoBOro. Take
nepeocHaLleHHs noTpebye 3any4eHHs CUCTEMHMX iHBEC-
TULIA, HA YOMY MOXEe 30CEepeauTn CBOI 3yCcunnsa Bnaga
micTa.




TpaHcnopT Ta Nnorictrka

OcobnueocTi knactepy

Poseutok TpaHcnopTHoi ranysi B Kpusomy Po3i (BaK-
TaXHi NepeBe3eHHs CTaHOBMATb HaMOINbLLY 4YacTKy)
3anexuTb Bif CTaHy FipHUYO-MeTanyprintHoro Komrn-
NeKcy, TPaHCMOPTYBaHHA MPOAyKLii AKoro BoHa 3a-
6eanevye. TakuM 4YMHOM, NOMPU BUCOKUIA piBEHb 3ali-
HATOCTI Ta BeNuKi ob6cArnM peanisauii TpaHCMOPTHOI
ranysi, Kpysun Pir He € TOYKOK NEPETUHY Ta LEHTPOM
KOHUEeHTpaUii TpaHCMOPTHUX MOTOKIB, K, Hanpwknag,
Opeca 4u [OHinponeTpoBcbk. Hatomictb y Kpusomy
Posi Taki MOTOKM MepeBaxHO FeHEpPYHTbCS TiPHUYO-
MeTanypriiHUM KOMMJIEKCOM Ta CNpPsIMOBYIOTLCA 3
micTa.

leorpacpivyHe nonoxeHHsa Kpueoro Pory, Tak camo, K
i CTaH TPaHCNOPTHOT IHPPaCTPYKTYpU MicTa, He JaloTb
MOXITMBOCTI MOMY e(EKTUBHO KOHKYpyBaTu 3 OisbLLl
MOTY>XHUMW  TPAHCMOPTHO-NONCTUYHUMUN  LieHTpamMu
perioHy — [HINponeTpoBCbKOM Ta 3anopiXokam. 30-
Kpema, Ha BigMmiHy Big HUX, Kpusuii Pir He mae gocTy-
ny 0O BOAHOrO TPAHCMOPTY, afXe He po3TalloBaHui
Ha 6epe3si [IHiNpa — BaXXNMBOI TPAHCMNOPTHOI apTepii,
Hacamnepen Ons nepeses3eHb 3epHa.

LLlo cTocyeTbea iHLIMX BUAIB TpaHCMopTy, To B KpmBo-
My Posi € Bca 6a3oBa iHpacTpyKTypa: aBTOLLISAXM,
3anisHuus, aeporopT. BTiM, nepesBaxHa O6inbLUICTb
aBTOLLUNAXIB [EP>XaBHOrO 3HAYEHHs, L0 NPOXOAATb
yepes TepUTOpil0 MicTa, 3HaXoOUTbCA B KPUTUHHOMY
cTaHi. Y cdepi 3anisHnyHMX nepese3eHb KprBopisbka
OVpeKUis € CTPYKTYpHUM nigposginom [MpuaHinpos-
CbKOI 3ani3HuLi, TOMY piLleHHS LLIOJO PO3BUTKY 3anis-
HWYHOI IHPPaACTPYKTYpU Ta PyXoMOoro cknagy npumnma-
I0TbCA No3a Mexamu micta. Aeporiopt Kpusoro Pory

[Ba OCHOBHi YMHHUKWN, SKMMW 3YMOBJIEHNA BULLIIA,
HiX 3a cepeHil piBeHb KOHLEHTpaLii po6o4oi cnnm
B TPaHCMNOPTHO-MOriCTMYHIN rany3i Kpusoro Pory,
€ TaKUMU:

m CTaTyC MicTa fIK LeHTpY YopHOI MeTanyprii YkpaiHu
BU3Ha4Ya€ BUCOKMI PiBEHb NOMUTY HA BaHTaXHI
nepeBe3eHHs;

m YHikanbHa 0CcO6/MBICTb MPOCTOPOBOI OpraHisadii
MicTa, sike carae 120 KM y JOBXMHY, 3YMOBJIOE
6inbLUy noTpeby B nocnyrax rpomMagcbkoro
TpaHCcnopTy, ane nigBuLLye TPaHCNOPTHI BUTpaTH
Ta yCKnagHe PO3BUTOK rasnysi.

MOBHOLIIHHO He (PYHKLiOHYye Ta Hapasi He 06Cnyroeye
>KOLHOrO PerynspHoro pency yepes 6pak nonuty Ha
i nocnyru.

I'eorpacpiane moAOKeHHA Ta CTAH
TPAHCHOPTHOI IH(paCTPYKTypH
Kpusoro Pory He Aar0Th MOKAUBOCTI
oMy e(DEeKTHBHO KOHKYPYBATH 3
OIABII ITOTYKHUMH TPAHCIIOPTHO-

AOTICTUYHUMN L[CHTP’ZLI\H/I pCFiOHy.




Haii6iabIm gy TAmBi

AO IIIHU CETMEHTH
PHUHKY aBialrlepeBe3eHb
€ 0CODAUBO
IIEPCIEKTUBHUMU

AAfL PO3BUTKY Ha 0a3i

aeponopTty Kpusoro
Pory.

Pyxommuit ckaaa
TPAHCIIOPTHUX
IMATIPIEMCTB MICTA
€ HAAAUIIIKOBHM,
aA€ 3aCTapIAUM Ta
3HOIIIEHUM.

BopHouac came cdhepa aBialinHUX nepeBe3eHb MOXe MaTu HanbinbLUMIA
noTeHuian gns nogasnbsLloro po3suUTKy B MicTi. Y pagiyci 100—200 k™ Big
Kpusoro Pory 3Haxogutbcs psg BENMUKUX NPOMUCIIOBUX LIEHTPIB, a came:
IHinponeTpoBckk, 3anopixxs, Hikonons—EHeprogap, XepcoH, Mukona-
iB, KipoBorpag ta KpemeHuyk. Y Takux 3 HuX, sk Kiposorpag, KpemeH-
4yK, Hikonons—EHeprogap ta XepcoH, Hemae BracHUX aeponopTiB MiX-
HapoOHOro pPiBHS.

AeponopTt y Kpnomy Po3si nepebyBae B KOMyHarbHili BAACHOCTI, Ha BiA-
MiHy Big aeponopTy Mukonaesa, Akuii nepebyBae B Oep>XaBHiil BNacHOC-
Ti, Ta JHINpoOneTpOBCLKOro aeponopTy, AKun € npusatHMM. BogHouac,
aeponopT 3anopixKsa TaKoX MEPENLLOB y BACHICTb MiCcTa. Takum 4u-
HOM, MOPIBHSAHO 3 iHLLIMMK MiCTaMW-KOHKYypeHTamMu, Bnaga Kpusoro Pory,
AK | 3anopix>Ks, Mae 3HA4YHO Ginblue MOXIMBOCTEN ANs (POPMyBaHHSA
NONITUKN PO3BUTKY aeporopTy Ta MOXe 3anporoHyBaTV Kpalldi yMOBU
NOTEHUIHUM NapTHepaMm-nepeBi3HMKaM.

Oco6n1BO NepcnekTUBHMMU A5t PO3BUTKY Ha 6a3i aeponopty Kpuso-
ro Pory € HanbinbLL 4yTNunBi 4O LiHW CErMEHTN PUHKY aBianepeBeseHb,
a came low-cost cerMeHT, TYPUCTUYHI YapTepu Ta BaHTaXKHi, 30Kpema
noLUTOBI, NepeBe3eHHs. B ycix uMx cermeHTax, nopsig 3 BfacHWM BHY-
TPILWHIM pyHKOM, aeporopT Kpueoro Pory TeopeTn4HO MoXe MOBHICTIO
ab0o 4aCTKOBO 3a6e3neynTn nocnyramm MOTEHUINHUX nacaXupis MiCT,
3a3HadyeHnx BuLLe. ADKe 3a HAfABHOCTI KOHKYPEHTHOI LiHOBOT Mpono3uuii
Ta 3pYy4HOro TPAHCMOPTHOrO Crosly4eHHs MOXIUBICTb AdicTatucs fo ae-
poriopTy 3a ofHy-ABi roAMHN 6yae LINKOM NPUAHATHOIO AN nacaxupis
Ta JocTaBku BaHTaxiB. Lle nigTBepmXyeTbCA €BPONENCHKUM OOCBIOOM,
e OOCUTb MOLUMPEHMM € KYLLIOBUA MPUHLMIMN po3TallyBaHHS aeporop-
TiB, LLO 06CNYroByOTb OApasdy Kinbka MicT, Hanpuknapg, basens—Mionys—
®panobypr un Kapncpye—bapeH-bageH.

®daKkTopu BUPOOHULTBA

Monpwu Te, WO cepepHs 3apobiTHa NnaTta B TPAHCMOPTHO-JIOTICTUYHIN ra-
ny3i mamxe Ha 20 % MeHLUa, HiXX cepefHs B MicTi (aus. Tabnvuo 10), y
Hi He BigyyBaeTbCs 6paKy po6o4oi cunu. MpuymMHamm LbOro € Hagnu-
LLIOK Nponoauuii po60o40i Cuimn, CIPUYNHEHUI 3HVXKEHHSAM PiBHA 3aliHs-
TOCTi Ha NignpueMCcTBax ripHMYO-METaNyprinHOro KOMMeKcy, a Takox
BENVKa KiflbKiCTb CaMO3aiHATMX 0Ci6, 3any4yeHnx o poboTu B ranyai. 3



O[HOro 60Ky, Lie 3abearneyye BifblLUy rHYy4YKiCTb Ta 30aTHICTb aganTyBaTucs 40 3MiHU PUHKOBUX YMOB, HATOMICTb Npu-
3BOAUTb [0 TOro, LLO PO3Mip TiIHBOBOT HaCTKM ranysi € 3Ha4HUM.

[Mpomucnosun, a BIiQMOBIAHO 1 TPAHCMOPTHUI NoTeHuian Kpneoro Pory icTOTHO 3MEHLLMBCA MOPIBHAHO 3 paisiHCLKUM
nepiogom. BignosigHO pyxoMuii CKnaf TPaHCMopTHUX NIANPUEMCTB MiCTa € HaA IMLLKOBMM, ane 3actapiiium Ta 3Ho-
LweHuM. Hacamnepeq ue CTOCyeTbCS aBTOTPAHCMOPTY, Ae Taka cuTyauis npu3BoanTb OO HAOMIPHO BMCOKOrO PiBHSA
CMOXMBAHHS NasibHOro Ta ekcrislyaTauinH1xX BUTPAT, LLIO HiBENOE KOHKYPEHTO3AaTHICTb TPAHCMOPTHUX MiNPUEMCTB.

V cohepi 3ani3HNYHUX NepeBe3eHb PiBEHb 3HOLLEHOCTI PyXOMOro CKagy TakoX € BUCOKUM — 1S BAHTaXXHMX BaroHiB
BiH csrae 95 %. PiBeHb 3aBaHTaXXEHOCTi NOTYXXHOCTEN Mae HiTKO BUPaXEHUI CE30HHUI XapaKTep 3 NiKkoBUMU HaBaH-
TaXEHHAMU BRITKY. Y Taki nepioan Moxe 6pakyBaTi TPaHCMOPTHUX NOTY>XXHOCTEN, 30KpeMa BaroHiB Ans nepeseseH-
HS LLEMEHTY, L0 BUPOBNAETLCA B MICTI.

BisHec-3B’A3KMU

3a CBOE NPUPOLO TPAHCMOPTHO-NONCTUYHA rany3b Bigi-

rpae posib CrofyHHOT NaHKM MiX BUPOBHMKAMM Ta CrOXMBa- Bararo mianpuemcrs
Yyamu ToBapiB, TOMYy Mae 6i3HEC-3B’A3KM NPaKTU4YHO 3 yciMa MICTAa HAAAFOTH IepeBary
rany3samMuv eKoHOMIKM MicTa. BinbLl iIHTEHCUBHUMMU Ui 3B’A3KN

) : o YTPUMAHHIO BAACHUX
€ 3 ranyssimMu, LLI0 peani3ytoTb CBOK MPOAYKLiH0 Ha piBHI pe- J
rioHy, KpaiHn Ta Ha 30BHILLHIX puHKax. Y Kpusomy Posi o TPAHCIIOPTHUX IIOTYKHOCTEN
HUX MOXHa BiHECTW Hacamneper MeTanyprioo, MalluMHooy- HEPEA AYTCOPCHHTOM

JyBaHH$ Ta BUPOOHULTBO OyAiBENbHNX MaTepianis.

BIATIOBIAHHUX ITOCAVT.

Btim, 6arato nignpuemMcTB MicTa HagatoTb nepesary yTpu-
MaHHIO BJfIACHUX TPaAHCMOPTHO-MIOTMICTUYHNX MOTY)XXHOCTEWN
nepen ayTCoOpCUHIoM BIAMOBIOHWX MOCNYr y cheLianisoBa-
HUX NIGNPUEMCTB, LLO 3HMXKYE BHYTPILLHIMA NONWUT Ha NOCyrn
Krnactepy Ta 06Mexye Moro po3suTok. Lle BigbyeBaeTbcs Ha-
BiTb MOMpPW BULLi BUTPaTU Ta 3YMOBJIEHO GiNbLLOKD HafdinHic-
THO BNIACHOI TPAHCMOPTHOI CIyX6W.

BogHo4ac cTpykTypa Knactepy ccopmoBaHa nepeBaxHO
3 OpibHUX NigNpUEMCTB Ta caMO3anHATUX ocCib. Lle npusBso-
OVTb 0O 6paKy KOMyHikaLii MK HUMW, a OTXe, K BHYTPILL-
Hborarsny3eBoi koonepadii. HacTKoBO BMPILLUTU L0 Npo6riemy
hana 6 MOXIUBICTb CTBOPEHHSA €AMHOI 6a3n faHUX NepeB.i-
3HUKIB MiCTa 3 MOXIIMBICTIO OHNANH-JOCTYNY, (OOPMYyBaHHS
AKOT MOXe iHiLitoBaTh Ta nigTpymaT MicbkKa Bnaga.




IT- Ta Bi3HEeC-nocnyru

KonkyperTOCIPOMOK-

Hictb I'T-kommanin Kpu-

Boro Pory Ha puHKax
CHA, €C rta CILIA rpyn-
TYETbCA HA 3AATHOCTI 3a-
Oe3IIeYnTH BUCOKY AKICTD
IIOCAYT 32 AOCTYITHOIO
LIIHOTO.

OcobnunBocTi knacTtepy

3as3Buyan ccepa IT-nocnyr HaMbiNbLW AMHAMIYHO Ta ycril-
HO PO3BMBAETLCHA B HaMOINbLIMX MicTax YKpaiHu, Lo Tpaau-
LiiHO 6Yny NOTY>XHMMW OCBITHIMU Ta HAayKOBUMMW LieHTpaMMu.
Lle, 3okpema, KwuiB, Xapkie, [OHinponeTpoBcbk, Opeca Ta
JlbBiB. KpuBuin Pir He MoXe KOHKypyBaTu 3 LMMW MiCcTamu
3a piBHEM PO3BUTKY OCBITHLOrO Ta HAyKOBOro MoTeHuiany,
a omxe, n IT-cekTopy. BTim, IT-nignpuemctea Kpusoro Pory
CMPOMOITIUCA 3aMHATU KOHKYPEHTO34aTHY Hilly, 30Kpema B
Takux CermMeHTax, ik po3pobKa nporpamMmHoro 3abesneveHHs
Ta Beb-nporpamyBaHHs.

MpiopyteTHUMKN puHkamu ans IT-komnarin Kpmsoro Pory €
30BHiWHI — CHA, €C, CLUA. BHYTpPILLHbOYKPAIHCbKNA PUHOK,
a T1M BinbLue pMHOK Kprneoro Pory 3Ha4HO MeHLU NpuBabnvei,
3BaXKaro4n Ha HabaraTo HWXXYi NonMuT Ta UiHW Ha IT-nocnayru.
KoHkypeHToCnpoMOXHicTb IT-komnaHih Kpueoro Pory Ha cBi-
TOBMX PUHKaX I'PYHTYETLCA HA 30aTHOCTI 3a6e3ne4nT BUCOKY
AKICTb MOCNYr 3a JOCTYMHOW UiHO. CBOED Yeprot, Taki uj-
HOBI KOHKYPEHTHi nepesaru nignpveMcTea MatoTb 3a paxyHoK
MEHLLMX onepauinHMX BUTPAT, 30KpemMa Ha onnaTy npaui Ta
opeHay OMiCHMX MpuMiLLeHb, BapTiCTb akux y Kpmneomy Poai
€ 3HAYHO HUXXYOHD, HIXX Y BESIMKUX MiCTax, Lo € LeHTpamu IT-
nocnyr B YKpaiHi.

Cneuncpikoto mMicTa € HU3bKUI piBEHb MPUCYTHOCTI Ta aKTUB-
HOCTi MicueBoro 6i3Hecy B Mepexi I[HTepHeT, Lo HeraTtuBHO
BMNSMBAaE Ha piBeHb NonuTy Ha nocnyrun IT-komnarin Kpusoro
Pory. BTim, Taka cuTyauis NOTEHLiIMHO MOXEe CTBOPUTU Jofat-
KOBi MOXIMBOCTI Ans po3BuTtKy IT-cchepn, agxe B Mipy BCe
OiNbLUIOro NOLUMPEHHS iHhOpMaLMHNUX TEXHOSOTIN MicueBuin
6i3HeC 3mMyLLeHnn 6yTn BGinbLL NOMITHO NpeacTaBneHnuM B IH-
TEepHeTI, Lo 3a6e3neynTb 3pOCTaHHA NonuTy Ha IT-nocnyru.



dakTopu BUPOOHULITBA Aocsiaueni I'T-crerianicTi

3rigHO 3 JaHMMKM OpraHie [epXaBHOi CTaTUCTUKM, cepefiHs 3a- IAyTh IPAIFOBATH B OI1ABIII
pob6iTHa nnata B ranysi IT- Ta 6i3Hec-nocnyr mMeHLla, Hix ce-
pegHs B MicTi Ha 35 % (gue. Tabnuuio 12). BogHo4vac cdepa . .
IT-nocnyr € ofHUM 3 HaGINbLL BUCOKOOMIAYyBaHNX CerMeHTiB A€ BUIIMI PIBEHD OIIAATH IIparll
uiei ranysi. Kpim Toro, gaHi opraHis gep>XasHOi CTaTUCTUKN He Ta Kparma AKICTD JKITTH.

BijoOpaxatoTb peanbHOi cuTyalii B KnacTtepi Ta Moro Barn B
€eKOHOMiIL MicTa. 30Kpema, CTaTUCTUYHI OaHi He BPaxoBylOTb fj-
AnbHiCTb OO, a 6inbLicTe NpauiBHUKIB IT-ranysi micta € ®OT.

micTa YKpaiHu 200 32 KOPAOH,

IT- Ta 6i3HEC-NOCNYrK He HanexaTb OO0 rany3en 3 BUCOKMM PiBHEM NPaLeMiCTKOCTI, ane € Hafg3BMYarHO Yy TIMBUMMA
00 AKOCTi po6040i cunu. KpMBOPI3bKUIA HaLLiOHaNbHUI YHIBEPCUTET 3abeanedvye OOoCTaTHI piBEHb TEOPETUYHOI Nid-
roToBKkmM IT-cneujanictis. BogHoyac npegctaBHuKM IT-koMNaHin Bka3ytoTb Ha 6pak NpakTUYHUX HABUYOK BUMYCKHUKIB
micuesmx BH3. Btim, Taka cuTyauia He € npo6nemoto Buknto4Ho Kpueoro Pory, a neBHOI Mipoto BracTueBa BCIiM
MicTam YKpaiHu 3 po3BMHEHUM IT-CEKTOpPOM.

Tak camo akTyanbHot ans Kpusoro Pory € npo6nemMa «BiATOKy Mi3KiB», KOnu GifbLL foceig4eHi IT-cneuianictv inyTe
npautosaTti B 6inbLUi MicTa YKpaiHn abo 3a KOpAOH, e BULLUI piBEeHb onnaTu npaLi Ta Kpalla aKiCTb XUTTA 3aranom.
BogHouac nowmpeHHs aytcopcuHry IT-nocnyr 3ymMoBroe Te, Lo piBeHb onnarty npadi B Ui cdyepi MeHLU 3anexHuin
Bif Micus MPOXMBAHHA, TOMY BIIMB YMHHMKA TPy#oBoi Mirpadii IT-cneuianicTis, AMOBIpHO, NMOCNa6ntoBaTUMETLCS.
LLlopo SIKOCTi XXWUTTA B MICTi, TO pO3BUTOK iHDpACTPYKTypu Ta bnaroycTpinn Kpusoro Pory, nopsg 3 BUPILLEHHAM eKo-
NOrivYHUX Npobem, 30aTHi 3p06UTK Oro GinbLL NPUBAGIMBUM AN1F XUTTSA, & OTXe, M 3MEHLUUTU KiNbKiCTb NOTEHLINHNX
eMirpaHTiB.

71K BX€e 3a3Hayanocs, HU3bKi onepauinHi BUTpaTu € OHIE 3 OCHOBHUX KOHKYPEHTHUX nepesar IT-komnaHin Kpnsoro
Pory. Kpim onnatu npaui, BOHM TakoX BU3Ha4YatoTbCA BapTICTIO OPEHON OiCHUX NpuUMiLLieHb, ska B Kpmueomy Posi €
3Ha4YHO MEHLLIOIO MOPIBHAHO 3 BENMKUMM MicTamun YkpaiHu. BogHoyac ans noganslioro po3sutky IT-cdepu, nossn
CUCTEMHMX IHBECTOPIB Ta BENUKMX IT-KOMNaHiA NepeLlkogoo MoXe cTaTh 6pak BUCOKOSAKICHUX MIOLL, KOMepPL,HOT
HepyXoMoCTi chopmarty 6i3Hec-LeHTp.

BisHec-3B’A3KU

3a cBoeto npupopoto knactep IT- Ta 6i3Hec-Nocnyr € CEPBICHMM A5 iHLUNX rany3er EKOHOMIKW, afXe 06CyroBye ix
notpedbu. BogHouac y Kpusomy Pogsi nonut Ha IT-nocnyrn 3 60Ky MicLieBoro 6i3Hecy He € BUCOKUM. Benuki nignpum-
€MCTBA TipHNYO-MeTanyprinHoro KOMMeKkcy BXoaAaTb OO CKnagy kopropauin Ta MarTb BnacHi IT-cnyxén abo ueH-
TpanizoBaHoO 3aKynoBylTb NporpaMHe 3abesnedveHHsa Ta 3aMOBNAOTL BignosigHi IT-nocnyru. BidHec-3B’A3kM MiX ca-
MUMU I T-nignpremMcTBamMm MiCcTa TakoX MiHiMarbHi, OCKINTbKM 6paKkye BEeNIMKUX NMPOEKTIB, L0 NOTPebyoTh 06’eAHaHHS
3yCuIb Ta pecypcis.

KnacTepHuit aHanis eKoHOMIKM : ;5
M. Kpusui Pir



Pe3ynbTat aHanidy KoOHKYpPeHTOCMNPOo-
MOXXHOCTI KNnacTtepiB

3a pesynbratamu AeTanbHOro aHanizy KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTI HYOTMPbOX MOMEPefHbO BigibpaHnMX MOTEHUiNHMX
knacTepiB ekoHoMikn Kpusoro Pory (gue. Tabnuuto 14) Hai6inbLL NepcrnekTMBHUMM O/18 PO3BUTKY Ta NIGTPUMKK 3
60Ky MiCbKOi Bnaau sk npioputeTHi 6ynn obpaHi 6yaisenbHun knactep i knactep IT- Ta 6i3Hec-nocnyr.

Tabnuus 14. PESYNBTATU AHANI3Y KOHKYPEHTOCMPOMOXXHOCTI MOTEHLUIMHUX KNACTEPIB

Knactep

ByniBHMUTBO
Ta 6yaiBesnbHi
mMartepianu

MawumHo-
6ynyBaHHs

TpaHcnopT Ta
fioricTuka

IT- Ta 6i3Hec-
nocnyru

M. Kpusui Pir

Pe3ynbTati aHanisy KOHKYPEHTOCMNPOMOXHOCTI

KoHKypeHTO3gaTHICTb KnacTtepy 3a6es3nedyeTbcs cnedianizadieto Ha BennmkoMmacLutabHomy
NPOMMCNOBOMY OYAIBHULITBI Ta 3aMKHEHICTIO BUPOBHNYOrO LMKIY: Bif, BUOOOYTKY CUPOBUHU Ta
BUrOTOBMEHHA OyAiBENbHMX MaTepianiB Ao 061afHaHHA iHXXEHEPHNX MEPEX Ta peaidauii MpoeKkTiB
«nin Knto4». Ioro KOHKYPEHTHUMM nepeBaramm € BUCOKa MICTKICTb BHYTPILLUHBLOTO PUHKY B CErMEHTI
NPOMMCNOBOro 6yaiBHMLTBA Ta 4OCTYN OO NEBHUX BUAIB CUPOBUHM Ta BYyAiBENbHMX MaTepianis, AKi
BMO06YBalTbCA abo BMPOONATLCS 6e3MocepenHb0 B MICTi.

OcHoBy knactepy hopMyHoTh 3aULLKK PaasHCLKOro MPOMUCIIOBOro Kommsekcy. OCHOBHi
MaLLUMHOGYAIBHI NIJNPUEMCTBA NPAKTUYHO MPUMNMHUIIN CBOIO AiNbHICTL a60 NepebyBatoTh Y CTaHi
3aHenagy. Jlvwe nooamHOKI NignpyeMcTBa CNPOMOrNUCS 36epert Ta PO3BUHYTU KOHKYPEHTOCMPOMOXHI
BUpOo6HMLTBA. BogHoYac 6inbLUOCTi MALUMHOBYAIBHUX NiANPUEMCTB MiCTa BRacTMBa NPakTUYHO NOBHA

3HOLLIEHICTb 06nagHaHHA. 3amiHa Takoro o6nagHaHHs, 3BaXkaro4m Ha M0ro BUCOKY BapTiCTb, MOTpebye
BENVKMUX IHBECTULN, TOAi SK BUNAAKIB CUCTEMHOIO iHBECTYBAHHSA B MalLMHOOYAQYBaHHSA B MICTi Hapasi He
crnocTtepiraeTbes.

V MmicTi € Bcs 6a30Ba TpaHCMopTHa iHPPaCTPyKTypa: aBTOLUNAXK, 3ani3Hnus, aeponopT. [NpoTe
reorpadiyHe nonoxeHHs Kpusoro Pory, 0co6n1MBOCTi NPOCTOPOBOI OpraHisaliji Ta cTaH TPpaHCMOPTHOI
iHppacTPyKTYpU HE AaloTb MOXIMBOCTI MOMY €DEKTUBHO KOHKYPYBaTU 3 BiflbLL MOTY>XXHUMMU
TPaAHCMOPTHO-MOMCTUYHUMU LIeHTpamu perioHy — [HINponeTpoBCbKOM Ta 3anopiXoKaMm.

KsanichikoBaHa po6o4a cuna, HEBUCOKi orepauiviHi BUTpaTy Ta BUCOKUI MOMUT Ha 30BHILLIHIX PUHKaX
3a6e3rneyyoTb CrpusaTIvBI YMOBW Ans hoopMyBaHHs B KpuBomMy Posi MangaHuvka 3 ayTtcopcuHry IT-
nocnyr. Buknvkamu gns po3suTky IT-cdepu B MiCTi € MOCTIMHUA «BIATIK Mi3KiB», HU3bKWUI BHYTPILLHINA
nonuT Ta 6pak BUCOKOSKICHUX MIIOLL, KOMEPLiIMHOI HEPYXOMOCTi dhopMaTy 6i3HEC-LIeHTP.

KnactepHuin aHania ekoHOMikm



PEKOMEHOALII LLOOO
PO3BUTKY KJTACTEPIB

[ns [ocArHeHHs MakcumanbHOro epekTy BCi 3aX0AM 3 PO3BUTKY KacTepiB MatoTb BIPOBALKYBaTUCA SK CNiflbHA iHi-
LiaTuea Bragu Micta ta nignpuvemcTs, o6’egHaHMX y Knactep. [ns 3py4HOCTi NaHyBaHHSA 3axofiB, CNpsiMOBaHMX Ha
PO3BUTOK KNacTepi, Lo 6ynu obpaHi Ak NpiopuTETHI, BIANOBIAHI pekomeHaaLii 06’eqHaHo B Tpu rpynn 3a TepMiHaMu
iX peanisauii:

m KOPOTKOCTPOKOBI 3aX0AM, L0 MaloTb OyTM BIPOBALKEHI NPOTArOM POKY;

m CEpPeAHbOCTPOKOBI 3aX0Au, PO3pPaxoBaHi Ha TEPMiH NPOBaXeHHs 3—5 pokKiB;

m JOBrOCTPOKOBI 3axofAun, po3paxoBaHi Ha nepcnekTmey B 5—10 pokis.

byaiBHMLUTBO Ta OyaiBenbHi MaTepian

KopOTKOCTPOKOBI 3axoau

[HiLitoBaTN 06’€QHaHHSA OCHOBHUX ByAiBENbHUX NIANPUEMCTB Ta BUPOOHWUKIB OyAiBENbHUX MaTepianis, 3okpema MAT
«Kpusopixarnodyn», MNMAT «KpusopixiHgycTpoyn», MNAT «Xangens6eprliemeHT VkpaiHa», MNMAT «KprBopi3bkui
cypukoBuii 3aBog», TOB «KprBopixxenekTpoMOoHTa)x» TOLLO Y KprBOpI3bKy 6yaiBesibHy acouiauito, ska Moxe cTa-
TV NnaTtopMoro Ans GinbLU TICHOI BHYTPILLHBbOrany3eBoi Koonepadii Ta B3aemMogii 3 Bnagoto micta. Y nepcrnekTuBi
00 cniBnpaui B Mexax Knactepy MoXyTb TaKOX OOMYyYUTUCH MaLLMHOBYAIBHI Ta TPAHCMOPTHI NignpuemMcTaa MicTa.

CripusiTn HanarofXeHHo cnisnpawi M 6ygiBenbHUMKU NignpuemcTeamum, BUpobHukamm 6yaiBefnibHUX MaTepianis
Ta obnagHaHHa Ha piBHi perioHy: [HiNponeTpoBCcbKoi, 3anopidbkoi, KipoBorpancbkoi obnacten. Taka cniBnpaus
MOXe 3a6e3neunTn rnepexig Bif KOHUEHTpaLii MakCcuMarbHOI KiflbKOCTi BUPOOHUYMX NPOLECIB Y MeXax BepTukasb-
HO iHTerpoBaHmMx GyaiBenbHUX KOMMNaHi 0o 6inbLy YHiTKOT cneuianizauii KOXXHOro 3 nignpueMcTs Ta iHTEHCUBHOT
Koorepavuji M HAMWU B MexXxax peanisaLii BenukoMacLuTabHuUX 6yaiBenbHUX NPOEKTIB Ha TepUTOpIl perioHy Ta
nosa 1oro Mexamu, Lo acTb MOXIIMBICTb MakCUMI3yBaTW KOHKYPEHTOCMPOMOXHICTb perioHanbHoro éynisesnibHo-
ro KrnacTtepy 3arasioM Ta KOXHOro 3 MOoro y4acHuKIB 30Kpema, a TakoX NoserwmnTb iX 4OCTYN A0 noctadasibHUKIB
CUPOBUHWK, BydiBENbHMX MaTepianis, ycTaTKyBaHHSA Ta iHLLUUX CYMDKHUX MOCHyr.

3abe3neunT MakCcuMasibHO MOXIMBE MOMIMLLEHHS PeryaaTopHOro cepefosmLla Micta B 6ygiBenbHin cdepi, Lo

KnactepHuin aHania ekoHOMiKKm
M. Kpusnia Pir
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CrpusTn 3aMOBACHHIO
IIAIIPHEMCTBAMU Iip-
HHYO-METAAYPIITHOIO
KOMIIACKCY OYAIBHHIITBA
JKUTAQ AAF CBOIX CIIiB-
POOITHHKIB fIK €EAEMEHTA
IIPOTPaM KOPIIOPATUBHOL
COIIAABHOI BIAITOBIAAAB-
HOCTI.

Haii6iAbIm mepcriekTus-
HHUM AAA CIIeriaaisariil
CETMEHTOM, ITIO XapaK-
TEPHU3YBATUMETHCA BUCO-
KOIO AOAQHOIO BAPTICTIO
ITPOAYKII] Ta TIOCAYT i
MATHUME BUCOKUU €KC-
IIOPTHUN ITOTEHIIIAA, €
IIPOEKTYBAHHSA IIPOMUC-

AOBHX OO’€KTIB Ta iX 00-

ANAAHAHHSA iH'/‘KCHCPHHl\IH

I\’ICPC')KQI\’IH.

cnpuATMME 3pOoCTaHHIO 06cAriB OyaisHMUTBA B KpnBomy Poai.
30Kpema, [OOUibHUM BWOAETLCA 3anpoBaXEHHS CUCTEMMU
OHNIAMH-MOHITOPUHIY CTaHy po3rnsgy 3asBOK Ha OTpUMaHHA
003BiNbHOT JOKYMeHTaLii Ansg 6ygiBHALTBA, a TaKOX iHLIWX ene-
MEHTIB eMeKTPOHHOro BpsidyBaHHSA B Ui cdepi.

CepeaHbOoCTPOKOBI 3axoamn

u CI'IpVIﬂTI/I 3aMOBJIEHHIO BEJIMKUMU I'Ii,lJ,I'IpVIGMCTBaMVI FipHVI‘-IO-Me-

TanyprinHoOro KOMnnekcy micta 6ydiBHUUTBA XUTNa Afs CBOiX
CMiBPOGITHUKIB AK enemeHTa nporpam KopnopaTMBHOI CoLji-
anbHOI BignosiganbHoOCTi. DiHAHCYBaHHA Taknx NPOEKTiB MOXe
30iMCHIOBATUCA 3@ paxyHOK 06’€QHaHHs pecypcie mMeTanyprin-
HUX NiZNPUEMCTB SK iHBECTOPIB 3a6yA0BMU, iX CMiBPOBGITHUKIB, AKi
3MOXYTb MpMAGATU XUTNO 3 PO3TEPMIHYBaAHHAM MAaTexis Ha
NiNbroBMX ymoBax, MicTa, Bnafa sikoro Moxe Hagatu notpib-
Hy Ons 6ydiBHMLTBa 3eMesbHY LiNsHKY 6e3KOLUTOBHO abo Ha
NiNbroBMx ymoBax, Ta 6yaiBesnbHUX NigNPUEMCTB, AKi MOXYTb
3anponoHyBaTW XMUTIO 3a MiflbrOBO LHOH.

Jlo6itoBatn NpURHATTS Ta (piHaHCYBaHHA O06nacHUX Ta ranyse-
BMX Mporpam, CnpsMOBaHMX Ha MOMIMLLEHHA CTaHy Ta pO3Bu-
TOK aBTOLLUISAXOBOI Ta 3ani3HWYHOI iHPPaCTPYKTypu perioHy 3
METO KpaLloro 3af0BOSIEHHs NOTpeb knactepy. Hacamnepen
Lle CTOCYETbCA PEMOHTY aBTOLUMAXIB AEP>XXaBHOMO 3HAYEHHS,
LLIO NPOXOAATb Yepes3 TePUTOPID MICTa, a TaKOXX OHOBJIEHHS Ta
PO3LUMPEHHA NApPKy BaHTaXXHWX BaroHis lMpuaHiNpoBCbKOI 3a-
NigHUUi. Taki 3axoan TakoX CrpuUATUMYTb GifnbLl AMHAMIYHOMY
PO3BUTKY TpaHCMNOPTHO-oricTu4Hoi ranysi Kpusoro Pory.

CtumynioBaTu nokanisavito BUpobHuLTBa byaiBenbHNX maTepia-
NiB Ta yCTaTKyBaHHS LLUASAXOM BCTAHOBMEHHS LiNbOBUX MOKa3HW-
KiB LLIOJO piBHA NoKani3aLii Ta BCTAHOBJIEHHS MiHIManbHO MOX-
JIMBOI CTaBKM Ha opeHAy 3emsi OydiBenbHUM nignpuemcTeam
MicTa 3a YMOBM AOTPUMAHHS X NMOKA3HMKIB Y NPOLIECi BUKOHaH-
Hs 6ydiBenbHUX po6iT. TOO6TO NIJAPUEMCTBO 3MOXE OpeHOyBaTK
3eMJT0 3a MiHIManbHO MOXIMBOK CTaBKOK Y BUNAAKy npuadaH-
HS 3a3ganerigb 06yMOBEHOT YacTku 06¢cary OyaiBesibHUX MaTe-
pianis Ta 06nagHaHHsA B MiCLEBMX BUPOOHUKIB.



J10BrOoCTPOKOBI 3axoaun

CnpuaTn po3LUMPEHHIO MiXXHAPOAHMX 3B’A3KIB OyOiBenbHUX MiANPUEMCTB MiCTa LUMAXOM HafaHHS NiTPUMKKU Ons
y4acTi B MbXHapoOHMX nodisx Ta 3axopax y 6yaisesnbHin cdepi (BUCTaBKM, KOH(EPEHLIi TOLLO), a TakoX OpraHisa-
Lii Ta NpoBedeHHs Takmx 3axofis y Kpmeomy Poai. Lie nacte MOXNMBICTb 3a6€3ne4mTii NPOCyBaHHA KPUBOPI3bKMX
6yLiBenbHUX NiJNPUEMCTB Ha 30BHILLHI PUHKM, CIPAMOBAHE Ha iX 3any4eHHs 0O MacLITabHMX NPOEKTIB NPOMUCHIO-
BOro 6ydiBHMLTBA 3a KOPAOHOM, Hacamnepep, y kpaiHax CHL ta Agii.

CtumyntoBaTi 6inbLU YiTKy crieujanisadito nignpMemcTs Micta y cdepi 6yaiBHMUTBA, WO AacTb MOXIMBICTb Mifg-
BULLINTU TX KOHKYPEHTOCMPOMOXHICTb Ta iIHTEHCMBHICTb Koonepadii Mk co6010, a TakoX Yy MexXax perioHanbHOro
KnacTtepy. HanbinbLu nepcnekTMBHUM ns cneuianisauii CerMeHTOM € NPOoeKTYBaHHs MPOMUCIIOBUX O6’EKTIB Ta iX
obnagHaHHs iHXeHepHUMU MepexxaMu K Takux, Lo MatoTb BUCOKY AOAaHy BapTiCTb Ta €KCMOPTHUIA rnoTeHLiarn.

Hanarogutu cnisnpauto Mix nignpuemctTeamu 6yaisensHoIl cdpepun Ta NpodinbHUMK 3aknagamm npodecinHo-Tex-
HiYHOI | BULLIOT OCBITW MiCTa Ta perioHy, CnpsMoBaHy Ha [OCArHEeHH: GinbLUOI BiAMOBIAHOCTI OCBITHIX Nporpam notpe-
6am poboTofasLiB Ta MiABULLEHHA ePeKTUBHOCTI NMporpamM CTaxyBaHHs CTYAEHTIB Ha MignpueMcTBax Kracrepy 3
MOXJIMBICTIO NoganbLLOro npauesnallTyBaHHs 3a crnewianbHICTHO.

IT- Ta OIBHEC-MOCNYU

KOpOTKOCTPOKOBI 3axoamn

IHiLitoBaTW popMyBaHHA BiOKpUTOT 6a3n aaHux IT-nignpuemMcTs, BipTyansHOT 6ipXi 3amoBneHb Towwo. Lle cnpus-
TMMe Hanaro[>KEeHHIO BHYTPILLHbOrany3eBoi koonepauii B Mexax Knactepy (Hanpuknag, po6oTv Hag ChiflbHUMMU
npoeKTamm), a TakoX CriBnpawi 3 iHWMMW rany3amu, Lo MOXYTb BUCTYNUTK cnoxusadamu IT-nocnyr.

[MpoBecT npomMoKammnaHito, CnpsMoBaHy Ha Mony-
napusadito IT-pilleHb cepen MicueBoro 6isHecy, WO
CApUSATUME 3POCTaHHIO BHYTPILLHBOrO MOMUTY Ha no- Pea/\iSy‘BaTI/I CITIABHI iHIIIATUBHI
CNyrn Knactepy, a TakoX Hanarof)KeHHs napTHep-

CbKMX 3B’A3KIB 3 IT-KOMNaHiaMuM iHLIKMX MICT, 30Kpema
[OHinponeTposcbka, Xapkosa Ta Opecu, LLOAO MOX- BIIPOBAAKEHHS Te0IH(OPMALIITHOL
NMBOro po3MilLieHHs Ha nignpruemcTeax Kpmneoro Pory
4YaCTWMHU BlACHUX 3aMoBSfieHb ab0 BiOKPUTTA B MICTi
npeacTaBHULUTB, AiNir Y1 JOYIPHIX NiANPUEMCTB. BPsAAYBaHHSI.

BAaAM Ta I'T-xommaHii mMicTa, 30KpeMa

CHUCTEMH Ta EAEMEHTIB CACKTPOHHOI'O




Hosm_[iOHyBaTI/I T m PeanisyBatu cninbHi iHiliaTBn Bnagn ta IT-komnaHin micTa.
3okpema, Taki MPOEKTU MOXYTb 6yTW CNpPsSMOBaHi Ha CTBOPEH-
HA iHopMaLiHUX cucTeM s NoTpeb TepuTopianbHOi rpo-
Pir sx mariananuuk 3 Magn: reociHopmauiiHOi CUCTEMU, €NEMEHTIB eNeKTPOHHOro
BpsiAyBaHHSA, Yy TOMY YACIli CUCTEMU OHNANH-MOHITOPUHIY CTaHy
po3rnsagy 3asBOK Ha OTPUMaHHA 0O3BiNbHOI JOKYMeHTauii ans
OyaiBHMUTBA, BaXNNBOI AN PO3BUTKY OyLiBENbHOro Knacrepy
MmicTa.

npocysatu Kpusuit

ayrcopcunry I'T-mrocayr.

CepeaHbOoCTPOKOBI 3axoamn

m [lpoBecTn iHhOpMaLUINHO-MapKeTUHIOBY KaMnaHito, cnps-
MOBaHy Ha MO3MLiOHYBaHHA Ta npocyBaHHA Kpusoro Pory
K MavpgaH4mka 3 aytcopcuHry IT-nocnyr. Lle pacte MOXiu-
BiCTb MiABMLLMTK piBEHb IH(OPMOBAHOCTI LLIOAO MOXJIMBOCTEN
IT-koMnaHin micTa cepef, NOTEHUIMHNX 3aMOBHUKIB B YKpaiHi Ta
3a KopgoHoM. EnemeHTamm Takoi kKamnaHii MoXyTb cTatu nig-
roToBka iHpopMauinHMX martepianis, po3pobKa iHBECTULLINHUX
NPOEKTIB, y4acTb y MDKHaApPOOHMX 3axofax, opraHisauis cnewi-

CHPI/IHTII ITIOACTIIICHHIO anbHUX nop‘im TOLLO.

Aroctyiry [ T-kommanin . _ .
o m Cnpust pOSLUMPEHHIO MIXKHAPOOHUX 3B’A3KiB IT-KomnaHin
Kpusoro Pory a0 Ta NPOMINbHUX HaBYasbHWUX 3aKnafie MicTa LUMAXOM HafaH-

(i)iHaHCOBIIX pecpriB, HA NIOTPUMKK ONA y4acTi B MDKHApOOHMX Mofisx Ta 3axopax

IT-cchepn (BUCTaBKM, KOHhepeHLii TOLLO), a TakoX opraHizadii

Ta nposefeHHs B Kpueomy Pogi Takux 3axopfis, sk, Hanpuknag,

i3 CIIIA, €C Ta Pocii. IT-dhopyMm, ayTCOPCUHI-CHOPYM TOLLIO.

30KpemMa BeHIYpHHUX (DOHAIB

s CTumynioBaT MiABULLEHHS SKOCTI TPYAOBMX pecypcis B
IT-chepi, 30Kpema ix kepiBHOro CKknagy ik BU3HAYanbHOMO YnH-
HMKa ManbyTHbLOro po3BUTKY Ui€i ranysi B MicTi. Libomy morno
6 CnpusaTK 3any4eHHs pecypciB MiDKHAPOAHOI TeXHIYHOI gomno-
MOrM Ta KOLUTIB Y MeXax nporpamMm KoprnopaTuBHOI couiasnibHOi
Bi4NOBIAaNnbHOCTI NIJNPUEMCTB FPHUYO-METaNypriiHOro Kommn-
nekcy ons opraHisalii Ta NpoBeAeHHs TPEHIHTB A5 KepiBHYKIB
IT-komnaKin wopo 3anycky start-up NpoekTiB, 3any4YeHHs BeH-
YyPHOro Kanitany, KoMmepuioHanisauii NpoeKTiB TOLLO.




= Hanarogutu cniBnpauo MiX nignpuemcTeamm Knactepy ta npodinbHUMK BULLMMM HaBYaNbHUMK 3aknagamu, 30-
Kpema KpuBOpPI3bKMM HaUiOHANIbHUM YHIBEPCUTETOM, CNPSMOBAHY Ha OOCATHEHHS OifbLUOI BiAMOBIAHOCTI OCBITHIX
nporpam notpetam po6oTodaBLiB Ta NigBULLIEHHS eDEKTUBHOCTI NpOorpam CTaxyBaHHS CTYAEHTIB B IT-koMnaHisx
MiCTa 3 MOXJIMBICTIO iX MOJANbLIONO NpaLeBnallTyBaHHs 3a creyianbHicTo.

m CnpusTtn nonerweHHo goctyny IT-komnaHii Kpmeoro Pory oo ciHaHCOBMX pecypciB, L0 MOXYTb 3a6e3nednTu
iX CTPIMKUIA PO3BUTOK. BaxknMemumm enemeHTaMm LibOro npoLecy MoxyTb 6yTH opraHisdauis koHkypcis IT-start-up-
MPOEKTIB, a TaKoX 3any4eHHs BeH4YypHuX doHais i3 CLLUA, €C Ta Pocii.

s CTumynioBaTv po3BUTOK Bi3HEC-IHPPACTPYKTYpM MiCTa, O717 HOro 3a6e3nednT BUGINEeHHs 3eMeNbHNX QiNAHOK Mig
6yLOiBHNLUTBO 6i3HEC- Ta BUCTABKOBMX LIEHTPIB, 3a/ly4uTU iHBECTOPIB A po36ynoBU 6i3HeC-iIHPPaCcTPyKTypu, Npo-
cyBaTW iHHOBALiViHI IHPPACTPYKTYPHI pilLeHHs Ta dpopmatu, y ToMy Yncni 6i3Hec-iHKybaTtopu, coworking-LueHTpu
ToLLO.

KnacTepHuit aHanis eKoHOMIKM 4 ‘I



[lionpuemcTBa Kpmeoro Pory, npencras-
HUKN AKX B3AM y4aCTb B ONTYBaHHI B
MeXXax 3OIMICHEHHA KNacTepHOro aHaniay

BynisBHMUTBO Ta 6yamaTepianu
MAT «KpusopixiHgycTpbya»
MAT «Kpusopixarnobyn»

MAT «XangensbeprlLiemeHT YkpaiHa»
TOB «KpuBOpPiXENeKTPOMOHTaX»

MawnHobynyBaHHA
TOB «Kpusopi3bkuii 3aBop, «YHiBepcarn»

MpAT «KpuBopiabkuii 3aBog ripHNYOro obrnagHaHH:A»
MAT «KpuBopisbkuii Typ6iHHUI 3aBOo «KoHCTap»

TpaHcnopT Ta norictnka

KpuBopisbke opeHgHe aBTonignpuemcTteo ATI1 114/70
KpuBopisbka gupekuia O «pugHinpoBcbka 3anisHuus»

IT- Ta 6i3Hec-nocnyru

MAT «Mapat»
AreHTCTBO iHOYCTPianbHOro MapKeTUHry

KnactepHuin aHania ekoHOMikm
M. Kpusui Pir



o M Po36yaoBa cnpOMOXKHOCTi 10 EKOHOMIYHO 06I'PYHTOBAHOIO
pE 0 I—I NAaHyBaHHA PO3BUTKY 061acTel i micT YKpaiHu

MpoeKT MmiXkHapoAHOI TeXHIYHOI Jonomorn

MpoekT «Po36ynoBa CNPOMOXHOCTI 0 EKOHOMiIYHO OGI'PYHTOBAHOrO NylaHyBaHHA PO3BUTKY o6nacTewn i micT
YkpaiHu» (Mpoekt PEOI, www.ebed.org.ua) po3paxoBaHuii Ha m’'aTb pokie (2010—-2015 pp.) Ta BNpoBagXyeTbCA
KoHdpepeHuinHoto pagoto Kanagm (www.conferenceboard.ca) 3a dpiHaHcoBoi niaTpumkun Ypagy KaHagw.

MerToto MpoekTy PEOIT € cnpusiHHaA CTiNKOMYy PO3BUTKY 06nacTen i MicT YKpaiHu LWAsaxoM po36ynoBu CrPOMOXHOCTI
MicueBOi Bnaau OO MNfaHyBaHHA CoUianibHO-EKOHOMIYHOMO PO3BUTKY TEPUTOPIA i3 BUKOPUCTAHHAM iHCTPYMEHTIB
KiflbKiCHOro aHaniay ta nporHo3yBaHHs.

MinotHUMK TepuTopisamn MpoekTy PEOI € [OHinponeTpoBcbka Ta JIbBiBCbka 06MacTi, a TakoX LUICTb MICT YKpaiHu
(JbBiB, YepBoHorpan, Oporo6uy, Hikononb, Kpusui Pir Ta HINponeTpoBChK).

KomnnekcHuii aHania couianibHO-eKOHOMIYHOro PO3BUTKY, Ha OCHOBI pe3ynbTaTtiB gemorpadiyHoro, eKOHOMi4YHOro
Ta 6HOOKETHOrO MPOrHO3YBaHHSA, KNacTepHOro aHanily eKoOHOMiKM Ta 6eHYMapKiHry (MOPIBHANMBHOMO aHanisy), Lo
BUKOHY€ETbCA B Mexax MpoekTy PEOT, fae MOXNMBICTb BU3HA4aTN O6IPYHTOBaHI NPIOpUTETM Ta CKNagaTh peanicTuYHi
naaHy eKOHOMIYHOIrO PO3BUTKY BULLIE3a3HAYEHNX MICT Ta obnacTten YKpaiHu, Lo, 3peLuToro, CnpusTuMe nigBuLLEeHHIo
IXHBOT KOHKYPEHTOCMPOMOXXHOCTI.

Y mexax [Mpoekty PEOI npeAcTaBHWKM OpraHie MiCLEBOro camoBpsifyBaHHA Ta MiCLEBUX OpraHis Aep>KaBHOI
BMKOHaBYOI Bnagu BMBYalOTb Kpawwmi pocsig KaHagu Wopo MICLEBOro Ta perioHanbHOro po3BuUTKY. 3aBhsku
HanpavutoBaHHAM [poekTy MicueBa Braga MoXe OOrpyHTOBaHO BIfACTOKOBATM iHTEPEeCcU TepuTopianbHUX rpomag
nepef Ypsgom YKpainu Ta nigsuLLyBaTt e(peKTUBHICTb IXHbOI pO60TH i3 3anyyYeHHs iHBECTULIN, KpeduTiB Ta pecypcis
MiDKHapOAHOI TEXHIYHOT ONOMOrK A1a 3ab6e3neYeHHsi CTarnoro Po3BUTKY 0651acTen Ta MicT YKpaiHu.

MpoekT PEOI BnpoBap)XyeTbcs 3a chiHaHcoBOI niaTpumkn Ypany KaHagw.
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