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2025po均）

3NIe′rOE03a6e3Ile、十eH朋Pea証3a証CTPaTeritTHOTO nJTaHy PO3棚TKy八・IicTa

KpHBOrOPoryHaIleP10Ij02025poK）′，3aTBeP頼e＝0rOP皿e…細い′licbKOIPa即

BiH∴31．03．2016∴N鵜76；KePytO咽CE・3aKOHO＾′I yRPaはIHiinpo M壷LLeBe

caMOBP瑚yBaH朋ByKPalHiiJBHKOHKOMh′IicbKOll）a即ClpLuLuO：

1．3aTBePIIHTH H捕HI蒔3PeaJIi3aully2020－2022poKaX CTPa’reriuHOTO

HJIaHyPO3BHTK）川・lCTaKp鵬0rOPoryHaHePio掴02025polく）′（AOLLae’rBC刀）

2．Bi掘inaM，）′叩aB血m朋M言Hm恥I BI4KOHaB刷r・・J OPl、arI恥1品C陳01paj軌

KohlIyHaJlbHO＾′ly nLL叩P咽1CTByiiIHCT肝y・r PO3BHTF｛y hIlic′ra KpHBOrO Pory‖

Rp功BOp13bK0品IicbKOlpa即‥

2・luOKBaPTaJIbHO，010tmcJIa∧lIic刑H，HaCT）′nHOrO3a3BiTHHMKBaPTaJlOM，

HPtmHa即H3IHiBPiq誓2020poK｝′，3a6e3IleqyBamPO3Mi哩Hm‖tT（bopMaItiTIIPO

xIFI BIJKOllaIIHfI3aXO却Bi3a甑aHも，HePe凪6atIeHrIX HPOCKTaNm，・ra O6cmTHlx

卸HaHC）′B叩H牛riFuO3∴】3yIMOrahIm PeT舶Me叩′由日中0トIyBa十日古刀0直前or’O

Be6日opTaJly N＝CTa K甲BOrO Pol、）′　‖Kp鵬OP13も剛I PCC〉′PC間前　LLe叫⊃日，

3aTBeP跡eI10rOP皿eHH細部＝くOHKO∧lIyMic拭01pamイBiL110・04・2019十重209；

2・21ilOPOlくy，010J一m・I・0rO吉Ia朋BaT瑚0）′rlPaBJm朋eKOHOrl′IiKHB陳OHKO∧／ly

KptlBOP13もKOr MicbKOT pa抑I10Ka3H陳H FtOC肝HeHb3a Ha岬Ma剛Ta一⊥両肌

CTPaTeriHTIOIlO nJlaHy PO3B肝円くy MicTa Kp鵬0rO Por）′I－laIIePlO星川02025poKy

（iH抑KaTO即す）；

2．3nl掴aCI〕031⊃06一く旧Vici）～｛順高…0踏。POrPaMyPaXOB）′Ba間OCF10BL正面

Ta　3aB揮H叩　3a′rBep頼e証　rhaHOh・1月高13　PeaJ占3aL直）′　2020一・2腔2　poKaX

CTPa′reriTlrl0rOrlJIaHyP03B冊くyMicTaKpHBOI、OPoryrla「lePlO掴02025poKy・

3・加rlaPTaMeHT）′恒alICiBBHKOHKOMyKpHBOPi3bK0品4ic一）KOIpa胴Brle）KaX

3aTBeP梱e踊X　610贈er剛X r～PH細atiel77・3月前cII－OBaTH（ImaT÷lCyBaITHa∴Ⅳ′‖CT・KIJIX

ll皿01評Ⅸ＿∴TやOrPaNr　3「、iIltIO　3　TI印rlO瑚し直M叫∴∴耶凋印刷用i一〇・汀013間柄

p03日0匹草間JくaM6101時01日ロイXl00日高



∠口／「，PaBniIJHIOeKOHOMi胴ByJr｛OHJくOM）′Klつ鵬OP13bt｛OrMic航01Pa碑

4・1即01・06・20203a6e3ITeLLHTHBHeCe胴BH3Hatte踊XHJIa恥lTIPOelくTiB肌

hlIO勘刑I仕MoHiTOPHHT e〔beKTHBItOCTiBnP9Ba跡eH朗CTPaTeriqHOrO．Ⅱ脚y

PO3BHTKyuMicTa’一〇担iHoroBe6HOPTanyMICTaKpItBOrOPory～iKpHBOP13間者

4・2叩POKy・朋30ci雪間iH（bopMyBam BI脚・KO旧Ⅵicb早Pa即日TPO

BHKOHaH朗ITJTaHyLL滝3PeaJTl3auiiy2020－2022poJ｛aX CTPaTer冊OrOHJlaHy

PO3BHTKyMicTaKpHBOrOPoryHaHePlO棚02025poKy；

4・3I［tOPOI｛y，即016epe3Hg，3商cHIOBaTHBHeCeHHfIHOKa3HHKiBFtOC肛H。H朋

3aHaHP脱aMHTaH串間CTPaTeritIHOrOHmH）′PO3BmEO同IicrraKpHBOrOPoryHa

HePio掴02025poR）′（iHHHKaTOPH）HOiMOHyTE’一MoHiT。PHHFe函LIBHOCTi

BTPOBaFDKeH日月CTPaTeFiLIIIOr9…雪yPO3B踊yMICTa一一HaOd）iLI前oMyl3e6nopTam

MICTaKp鵬0rOPory‖KpHBOPlSbK剛PeCyPCm壷il噂HTP・i・

5・KoMiTeTy3iCTPaTeritm0rOHJIaHyBaH朋PO3B瑳TKyMicTaKp鵬OrOPory

3FI涌cHIOBaTI川OHiTOPHHr掘OCTiBHKOHaHrTfI∴B以3日atteHHXHJlaHOhlInPOet（TiB．

6・KoHTPOJIも3aBHKOHaHH親PlHeH朋nOI（JIaCTIづHa3aCTyrIHHKiBMicbKOrO

rOJlOB坤，E（ePyFOtI）′CrIPaBaMH B描OHl｛OhlIy MicE・Jく01PaAyIBiIlnOBiIIHOnO PO300卿y

O60B嵐IB，KOOPEutHaし直o po60TH－Ha ynPaBJriH朗　eKOHOMiJm BレIKOHKOMy

KpHBOP13E・KOrA′1icbKOIPa抑・

1pp諦B高砂〃
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］・Memo∂LtKuF壷20〝200／“［助（／l・y∂la3pem函11・J）2020－2022po／く似Cmpa711eeiqlLO20

Im伽ypO36LLm型ノー・llcmaRPuco20Po之），H完rnepio∂∂02025po′q′

CTPaTeriTIHImHJTaHPO3BmKy－4icTaKpttBOrOPoIl＝IanePlOm02025poJ〈y

（Ha湖山‾C’rpaTerib，3aTBe師e草Pim・誓HHMM専01pa朋BiD31・03・2016J駒6，

ni町OTOBJmHOⅢeHaMHTHMTlaCOBOIMICT・KOIPO60…，、l⊃yrlレ～3PO3I⊃06畑CTPa・rer高0rO

HJIaHy PO3B肌E（）′MicTa KpHBOFO Pory Ha HePJOAI102020poKy，CTBOPeHOIO

PO3rIOP粗雑HHjIMMicbKOTOTOJTOBHBiAlO・03・2015J座79－P，3i3MiIうa叫3aE（00P柵auir

KoMITeTy3yHPaBJIiHHflBrTPOBa躯eHH洲CTPaTeriLIHOrO HJraHy PO3BHTKy NlicTa

KpHBOrOPoryLLO2015poKy（pimeI潤BHKOHKOMyMicEKO一・panmiDl8向．2012J噂3i

3MiHaMH）i33anytIeHmImHPOKOrOKOJIaHPe抑aBHHKiB6i3HeyTarPOMaF岬MicTa・3a

OCHOBy　誓TO TPaHC¢opMaI高圧商　BaPlaHT PO3BHTKy MICTa，LuOI諒06pa｝I｛aC

CHPmIOPaHICTb．HP　一幸TP踊Ky nO3胴BI十〇rO BeI〈TOPa P堅剛｝′iCix c（bep

畑TreHl肌HOCrrlMICTa，lHHOBa串HeOHOBJIeH朗TaA㌢ePC坤Kaul・OeKOHONnF｛H・

PeaJIi3aHiflCTPaTerlTrpyHTyeTも0月HaHePeXOFuLtOCHCTeMHOrOTa36aJIaHCOBa－

HOI－0HJTaHyBaH朋Ha OCHOBiIIPOeKTHOrO mEXOny HpoeKTH瑳言直xILIJlePeA6atIaC

CHiBITPa叫00PraHiBMicueBOrOCaNIOBP埋yBaHmI，6i3HeCyTarPOMa肺KOCTi．

PeaJli3aI高CTPaTeriTrIePeA6aTTael、pHeTaTm：

I　－2016－2019poK拘

II　－　2020－2022poK均

III　－　2023－2025poK虹

⑪opM｝′BaHHflHJIaH｝′諦3Peani3aHily2020－1022poKaXCTPaTeritTHOrOⅢaHy

PO誓TKyMicTaKpmo「oPoI“y Ha HeP亨爪32025poK）′（Ha脚i－maH．涌）

3FuItCHmBaJrOCFT m朋XON1aHaJI13y Ta aKTyam3aull‘ITPOCIくTiB nePII．TOrO eTarly PeaJmaL証

CTPaTe高時03mP榔eHImMic一〕一（0「0「叩BHBiA29・11・2016）3ayHaC両axiBIIiBB面iIiB，

）rnPaB証E・言HmHX BHKOHaBtIHX OPraHIBMicbKOipa抑OCBiTHIXiHayKOBJtXyCTaHOB，

OPraHi3a哩rPOMa朋HC蚊0rOC）′CHiJIECTBaTaiHmHX3a叩aBJIeHHXCTOPl叩PeFICTaBHuKiB

rPOMa卵ricTa30KPeMa享刑CTOHaAi2019poKy．HPOBe畑03a平y軸／IaT「lC畠TO誓

Ka畔TC同IaBHa∴MeT13an）萄CHTnrPOMa／叩M：Ta互0上欄CTIBnPOueCipeani3aL－ll

CTPaTerllTaHaTTPauIOBaII朋HPOCKTIB，ⅢPMamD／B胴で町10TIJmJ）′見所．

3a pe3yJIbTa’ra仙＝1allPaLuOB細も凡011剛yI両BKnH〇年erI065IlI〕OCl（liB，上し10

CrTP細OBaHiHaIlOC虹HeH朋BH3HatIe間XCTPaTericIOCTPaTCriqH撮rIaIIP細iB・

3aITanb批商　OpieHTOBH産　06C肝∴中高arICyBaHrJnlTJIaHy　涌　cKJTa胴e

4497775，9TKC・TT洞・¢iHaHCyBaH朋3a6e3netlyeTbC兄∴KOmTOM〔h′IicbI（0rO6JO跡eTyTa

iHImX贈ePeJI，He3a60POHe脚X間トIH恥13aKOrrOFLaBCl、BONyE｛1⊃al・胴・

OpieIITOBl・高06cmJl（1）正目－C理allI1月HmHi）′楢川e帥嵐山†）′2020－2022polくaX

CTPaTCIliTIIIOrO…a－FTyIO3B…母MicTaKp捕0rOPoT、）用aJICPio掴02025poIぐ）′，

Ha0匹…Ⅵ∴∴∴i　　2020

A i　199

半里」一一一一一丁一一一一・一・

＿＿！　2021∴「＿＿＿＿三022

T‾‾‾南京「‾

＿王．＿＿＿＿＿一一＿＿＿＿上＿i皇33，7；90141，4　－　359572，9；601048，O

C i　927555，7　1282923，6　　750280，3　　2960759，6
－－－－－一・・一・一一－　－一　一　一　一一　i　一　一i一一一一　　一一　一

ycbOrO i127814年‖1683857時1535774，5日497775，9
－　　　＿＿＿－．＿－＿＿．＿＿　」．＿＿＿＿，＿＿－＿＿＿－＿　－＿．＿＿－＿＿＿＿＿－＿＿＿　＿＿．＿＿」＿＿＿－＿＿＿＿　＿．＿＿＿＿＿し－．＿＿＿＿＿＿－＿＿＿＿＿－＿
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2・CTPyKTyPaCTPaTeritIHOI・0HJIaHyPO3BIIl、IくyMicTaKp鵬0rOPoIうrHaneplOA

耳02025poICy

CTPaTer’ilIHeBatIeHHHMicTa

KpHBI塙PiryMa酋6yTHbO鴫′‥

・Ha靴HCTiIH血売∴MeTaJIyPrlHHHH∴∴11eHTP CBITy，双曲童　yHPOBaIPKye Cy頓CHi

PeCyPCO36epiraIOqiTeXHOJIOrll●；

●．rTOTy棚H五iHEyCTPiaJmHHl坑∴1時HTP　3　朋BePCII匝oBaHOIO eKOHO享Om・

MOF吟PH130BaHHM IilPHHtIO－MeTaJDIPrlHHIIM∴∴∴KOMHJIeKCOM，　BHCOKOTeXHOJIOrlTIHHM

MaⅢHHO6y妙′BaHHjIhll，PerioHaJlも批南口eHTP HayKOB0－TeXHOJIOriHHHX PO3PO60K，JIIFPPi3

3aJIytIeH朋iHBeCTHHIHTanPOMHCJIOBOrOTyPH3My；

・KPaCHBe，6e3HeてIHe Ta KOMd）OPTHe　出帆】叩0）KHBaHH兄∴hlIicTO　3即POBIFXi

HaTPlOTHqHKXJIfOFle均　5IKi BiFlqyBaIOTb Ce6e aI（THBHOIO CHJIBHO工O CaMOjIOCTaTHbOIO

rpofa月OIO3BKCOKHMHCTa朋aPTaMH秋OCTi）K TT兄

CTPATErItIHIHAHP兄MH 

A．EKOHOrrLⅢOB二田3－ �(�Dﾔ�5D�&D弗$U�4��閥��ﾂ�C．hⅢ二CTOE①ERTHB－ 

ⅡEttHEMICTOE①EK－ �$��閥�ｷ��T���ﾂ�HOrOBIHKPHTOTO 

THBHOrOBHKOPHC－ �4舶����､ｴ�乃ｴ����ﾂ�BP月HyBAHHfI3BH－ 

TAHH兄PECyPCIB 閥��7髭D�4у�Uт��ﾂ�COK脚MHCTAHHAP－ 

JIOrIH 疋�鑾dﾈﾅ､ｴ�5D��､ｴ��ﾂ�Hﾈ�?��

CTpaTerimIiHi証 

A．1．HIICTe月OBKi皿H �(ﾔ���8�D$ｴ�$又粕�&漠$�-ﾖﾆ�5F��C工Eq）eKTHB十一eBiL）、KPII－ 

rany31ekoHOhIiKII 彦V�ﾆ�6$ｴ4%�ｨﾘ8�ﾄ&�т��

A．2．EqIeKTHBHaCIICTeMa �(�C(�D蒙ﾄ�&��ⅶ��$粕4��U��ﾂ�C・21・3pyLIrIaTaFtPy狐HH 

リHPaB証H朋Bi群OFl、ahlIII 売�D�&綿ｮﾄ��舶���4･D�&�5F"�FIOmOLIeiiBIICOKOPO3BII－ HeHaⅣIicblくaiHq）Pa－ eTpyIでTypa 

A．3．EHePrOelJ）eKTIIBHe �(�S8�U��4$粕���Y$��漠4粕цｺ��ﾂ�C・3・B－ICOKicTaHAaPTIl 

hiIicbKerOCH0揮lpeTBO 疋$��巾B 

A．4．EKOH0riuHOCB山OM代 �(�CH�T�ｨ�&T6ﾈ��ｺ又т���&�fﾔ�&R�

NIleTO 
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3i C′rpaTeritIIIIIfi　一【叩）佃　A　虹KOJIOrIIIHO　珊3HETHE n′IICl、O

B①EfCTHBHOrOB劇‾KOPHCTAm朔P鴫CyPCm

HpocKTH HaHP望′’‘EI〈OHOrim6C3TTeUI：e MicTO．e（1）eKTHBHOTO BHKOP臨画

1〕eCyPCIB～’cIIP柵OBaHIEaLIOC5mTIeH朗C畑aFlCmOr CTPaTerlTIHOr06aqeHH兄∴Ma騰）′T屈し）一・O

MicTa－IKprIBHHPir－Ha轟mTi剛洗MeTaj門川「諸出前ue叩⊃CBl′ry・兄く商yTTPOBa飾yCCy臨画

1⊃eC）′PCO36epiraェot⊥i′reXHOJIOI・iTiITaIすaH0月O HH HH⊃06JIeM：

o HeraTHBHieKOJ10riq証IIaC高く瑚i刑hJIOC′I・irll⊃胴0月06yBHHXn血TPF畑・～CTB．

O He3aFtOBiTrE・H商cTarJaT∧′rOC（bepHOrOrIOBiTPH．

。Hop）′meH朋　T型0」一〇両＝OrO Ta　…叩、eOnO古間0rO pe）I個壷　y臨画0日

iHTeLICHBml掴JIbHOCTirmm）剛CTBr印刷0－h一一el・aJJ）′Pri商0rOK0時・lrIJTeIくC）′・

e BTmel糊〉I｛aJOtre3」，OCTa・剛・Ia・くOTT剛e一冊BiEIXO証y3B琉Ky3IlePeB岬eJll間

06cmiBrXPO3MiIJIeHHHHaLIO6cfmmM高rrIePel）06畑酋yT日高3a巾1

。B広cyTJIicTb CmJ）有川踊3a6e3TTetrC冊川○○踊6JTeIIOl’rIePePO6拙CHPOBI潮目

BI4KOPHCTaHH月）′BHPO6H叩TBiHPO油川CJTOB撮B凪XOI両．

e Bi即yTHicTbTTePeJつ06剛TBCP剃XrTO6y・rO間XT油xoI高．

eHeI〔OC’raTHic′r唖剛C〉′BaT醐3aXO中30OHePe抑eIJH掴aJTiKBi脚i「胴CJ面l｝

瑚3BHtI前HX CHT）′amH・IIemCTal、高　一⊃lBeIIT・iII（bo叩yBaHHn HaCene剛　u甲O

He6e3ⅡeTHHX reOJIOritIHHX30出「BiI叩OBiL叩0rO匝aFIC）′BaH醐FUTflB順OHai胴3aXOA用・i

H01TePe聞くeH醐‘1●xcTBOj〕eH日加

OcHOBHiHOKa3HHIC功AOC州側剛山高e鉦

e HoKPa叫eII朋CTaHy－10両的BOAHHXPeCyPCiBMicTa・

e B弛HOBJIeIm月CTaHy3CMenb．IlOPyLuC胴Xr、IPmLルIMTtPO60TaMYL

e36iJTbmel細川J刑事3cm日航＝aCa梱CIlb3icTBOl）erlH洲C）′咽CHIうX30H胴BiITJ7，日・O

BIAnOqレlHKy．

e Po3LHIIpeI柵Ierく0人′lel〕鋤くiMicTa．

e yHPOBafI）IくerTHn PO3Lli冊HOl－0　360Pl′　BiIIXOjliB Ta HOlくPaueHHfI y・剛i3組員

ni〕01冊ICJIOBIIXB頂XO爪IB．

O ynPOBaLl）I（eI皿角　eHeP「036ePiraro冊X TCXI10110m，eKOrTC用／高　eIIelつre・肌用Xi

串IIar－COBHXPeCyPCiB．

e H0【くPa叫e冊TI30帥ill間，0rOOCBi・meI朋hIlicTa．

。CTdCTe準eiHdjOPhll）′Ba剛＝lIeL旧くaTTuiB nPO C’ra旧∴ItC周一くiJTJT”Ta T両用時間

eJCOJ10「冊IOTcB凪0人iIOCl・l舶CeJICmjjI．

y HeplO几2020－2022i〕OK高3細…rOBa‖Ol）Ca壷観山JO18　nlつOeK証i〕3a LiO用11用

Cl●paTeTiu胴囲1－両側聞用a中間y
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CxcMaCTPaTeritmOI、0m用PmrIyA・EttOJlOritIIIO6C31－0LlHCNIic’I’OC〔beKTtIBILOr、O

BIllぐOplでCTaIIIIエ【pCeypelB

HAHP兄MA．調KOJIOTIHIIOBE3rIEtlHEMICrl10－鼠⑪EKTHBHOrO 

B萌KOPHCTAH．尊兄P脇CyPCIB 

CmpL，meZi・LHaLLiJZbA・1・軌IC177e∂oL？／高WtA �6ﾗ��ﾖUｦ亢�X��ﾘ&(6ﾔﾃ(�DX��T��網漠&ﾆ��

CLlCJl胸1－［〝JI／叩〝Lmi／Ilu78ibⅩ0（）nJlll／ 
iol70／）〟mlI値iL所i 

A．Ll．3MeI・IⅢem朔3a6pyFllJeH間 ���C(�S��E��4%D疋����c�4�*ﾕF�&綿*H��'��5E�這綿,$��

HOBITp兄HOrO6ace速ヴ 売�$��ﾆVﾅHﾎ�5Ie��ｷ�-ﾈ�ﾄ這$樋g疋�#�Dﾔ��

BIIIXO凡猟・rIう 

A．1．2．3axHCTBOFH1枚06ieITiBBiFl ���C(�C(�G匁ﾈ�ﾄ�&�ﾆﾈ�#��妨$亊D��ﾃ�4ﾈﾘ)63�$�3ijf�ｸﾉ[r�

BHCHa）I（eH撤Ta3a6pylHeHHfI 髭D�疋�;u�(ﾔﾇ�伜#��V����ﾈ��ﾘ�6ﾖ�ｶ覿�U���ﾈ*ﾘ���

A．1．3．PeK）′JIbTHBaHijIrIOlつyIJIemJIX3en′reJlb ���C(�38�D8�g$$��ﾆT渥D4ﾄ�5FXﾘG賠��$ｦﾆ蝿ｯｨｭB�
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Tlつ0人IlaIICbKio6’eL岡手間（3a3rOIIOIO） 

乃即ioOpeMka所 �2020－20221叩． 

3AB姐LmiIIrnPOeI（rm7 

小包 蝿�ﾆ�3�������&幽�､都�ﾝﾘ.ｨ�4免�畔ﾘ"�ｧ�6ﾃ�����/｢�C／′7i偽I／I（0／・l（聞Li 肘-�.�粕��

！言： �7T8�ﾖ��侈昧��ﾓ6ﾄﾄ4�ｨ�������T�6ﾔﾂ�剪�

］ �"��2�4 迭�

ll l l l ��V��6��8ﾈ�6����$飆&4��8�ﾂ�����$��$ｦﾘﾟｶVﾈ*ﾔ�D�&ｦﾂ�C）′6’eKTldrOCTIC凪a－ �#�#��ﾂ�

KOlHpOrpaNIHBHplmeH朗 傳因KO耶〇八・ryIく昨BO－ 網�&�雲ﾈ�3�����ﾈ�ｩJｨ�Vﾆ��ﾈ爾�2022m， ） 

eKOJIOI、iTIHHX∴ITPO6」、IeM 冪13bK0品ITjcblく01pa埋 i i �6$ｶ訳h�fYN���雇/8��6��

KpIIB6acy′raH〇五m」e十十 H兄CTaHyHaBKOJIHIHHbO一 丁OHpHp0月HOrOCel〕e几0－ 1湖山aHa2016－20251）0酬 yc¢epioxopoHHTarTO－ JIiHmeHHSr∴CTaHya‘「八・tOC－ 小ep＿HOrOHOBi叩兄 剴7$��ｴ���｢�

2 藍D$��Tц�閥��8ｫ�8�8�ﾂ��eF��#4曝ｭD6ﾄｦTi%�ﾙ慮Vﾈ,(�､��兢ﾈ�ﾂ�ﾄ微$�ｨ�T簸免疋��ﾘEH�ｨ�ﾄ"�綿��$��%I�7)_ﾆT�*ﾔ��｢��8�S��Y�d�(�簸免ﾈ�尾�ﾇ曝*ﾘ訷ｭH爾����3���｣�9,#��X���6ﾈ�ｦ�*ﾓ���Ha60p紺OP凋CrIOC－ ”rCl）e）1（Cliib3a3a6p）′井 lle胴乱M∴∴aTMOC巾ep－ �#�#���ｨ�B�

raJly310XOPOHH∴aTMOC－ 冪餌均pO60咽rpyrla 売�$��ﾕE�(��ﾈ�Dｷ�ﾒ�
i i �����ﾆVﾈ�ﾔ�$�uS��ﾃ6��也��ﾉJyw�ｭI=�����Tl〕凡　Ta CTlOaT－ �3�����d�&�粕闇･F��ﾈ*ﾓ�莓跏Tｴ4�$�$舶���Bl諸Pil、加11－1POHeT－ POBC挑0rO　perわー 

八・100¢epHOI、0rlOB両刃ar－ 冦e間接「用Ta＝l〕！〕e紅 陪���xﾌ3������D傍�����2�

HOMep叩i†Kp脱稿P汗 l l l 劔�ﾃ6�?�?ｩjh,(�ｧ(���ﾓ�ﾂ�$枇��粕ｶﾈ�ﾆﾇ�8抦饕�����ﾈ*D又��H�ﾃ�*ﾓ����ﾈ�?､�?��(�ﾓ��S�����ｩMｨ�ﾃ�]��m｣�����6Vﾈ�ﾖY-ﾄ�(�+X酬��ｨ�ﾂ��X�ﾃ��Y�ﾇ���6������������ﾈ���「岬OMe‘reOl〕0JJO丁年 胸）【（雪目ae－く9nOriL上 手TalrlC「IeI（1・申I∴∴y L面HP？冊rPO13Cblく涌 06macT主Tq⊃TOm－ a間〇八一le坪用事Tく1〕刷川 」汗，C）′6－eiぐ昭一”OCT10－ 」勤王里哩旦忠生旦型些ニ＿ 



1 �"�⊃ 釘�5 

BO‾AOCJI四十日yCTaHO－ B均11pONI弧CbKi06’一 明Ha】‾う珊（3a3－：0FIOIO） ��

3 i l ���7��ｶ�ф��$��V冶���ynpaBJ“IiHH月　eKOJTO－ 噺��Vﾆ�6�4ｨ����8��уF��.��20201）． 

meHH月∴5IKOCTimIIOC仕）eP－ �&疋$ｴｴ�$菱�尾�ﾈ�ｨ�ﾈ昤�ﾉ?��3月1日CHeHI男1，LteP）lCaB－ 

HOrO　HOBIT即I和明　arnO－ �$���6$��尾��ﾈ���末5H�4������HOrOhlIOIIiTO甲IHr）′B 

MepaHilKp印判厳PiF ���ﾄ狽�raHy310XOpOIIHaT－ MOCd）ePHOrOH9BiT－ piITayHPaBHHI胡 証cTIO．aTMOC¢印HO－ rOnO別丁甲arHOMe－ paLIiT吋）踊商Pir， aHa証で胴Ⅲ橘〔BIF〔掴1 （）〕ei〕HOrOnOBiT型Im C’肥ryTypO3BHTlty h／壷Ta，M証cTePCTBO eFlePreTl爪印Ta∴∴3a－ XHCTyFlOBKiⅢ見 lIKl〕aTⅢ′I（3a3rO一 尺0m） 

14 1 ��V�ｦ�6��g#6��fﾆ�#2�ynpaB証H朋 ��*ﾓ��ﾆﾄ末8ﾘ(��8���VﾕF�免"�2020－，・ 

eKOJIOrilBpIKOIII（OhIly �9N�{Ik�?ｨｭH��WU��､ｶ�(�ﾂ�2022plプ 

aTMOCをepHOrOnOBjTPfI 鳩��$���8.��ｨ*ﾓ��ﾇ"�HOrOMOHiTOl〕皿IT）′B 

B凋HOBlHHOH0 價ｨ�Tｦ�7(�ｦﾈ*ﾓ�ﾅ�ﾝx�T��「細y訓　　　　OXOPOmI 

3aTBeplpICeHHX∴nnaHiB 凾ﾆ－TMOCCbe叩OI“0．m0－ BITPilTa〉佃paljm川見 証cm0．a′「人側1）epr一〇一 「“0日OBll“lつ刃aTHO八一Je－ 1〕a両∴陶眺1痛1汗； C）′6－6」（THrOCHOIla－ 1）7013a別間（3a∴∴31“0－ 月OiO） 

5 ���3��ﾃ�dｶ�ｺ微'��ﾙ�fW��ﾂ�y叩aBJ証跡 ��*ﾓ��ﾃ���6俣�3��?･F�薄"�2020））． 

） ��､�*ﾖ�$�$�粕�疋���44��"�elくOJl〇十iiB聞くOHKOMy �8ｷ���Vﾄ4������Vﾈ�ﾈ�$��从ｨ*H�ﾂ�raJl）′31oxopoHHa●rMOC－ 隼T4$���6ﾘ*ﾓ���十10i“OMO高TOI肌HTyB 

q）elmOrOHOBiTPH、a 昧ﾄ末6$ｴ���ﾉ�ﾂ�+X�ﾈ���ﾂ�ra月）′3ioxoPOH＝aTL 
I I 蘭ﾘ�ｦ�$�$陪曝ﾅ�*ﾖ�5Fﾄ��番�8����｣����$��&綿�X�ﾂ�

aThI一〇〇（1）6匹0rOnOB十m刀 凵j侶ra）′iI囲朝i剛九 

auJOMeI〕aT＿直Kp＝B瑳Pir 剄ﾗくicl●10㌢MOe（庸一 ljOI“0「10B判）ilarJ1－0－ MCl〕al扉KI〕胸高PiiI、 」望＿型lq里）L＿ 
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aHa証TrmIl融BIFuIIJI ¢ef凪OrOHOBiT叩 IlすCTKTyT）′PO3BHTK）′ MicTa ��

6 ��V��6��(髯$��(f�苳�42�ynpaBJ証J朋 噺��6箔�8��уF��.��2020－ 

FleP）KaBHOrOMOHiTO－ 傍ｴ�備F�$$粕ｴ�閥���3I商cFIerI朋　群p）lCaB－ �#�#'�ﾈ�ﾈ�B�

PHHryBraJIy310XOPOHH 塙�縫$���8.�ｴ�"�HOrOMOHiTOPHHTyB 

aTMOC¢epHOrOHOBiTPfI 磐�6$ｴ���i$��raHy3ioxopoHH　arr 

TayHPaBHiHH明∴兄KicTIO 儁OC¢ePHOrO　HOBiT－ 

aTAIIOCd：）ePHOI’0HOBi′rPfL 剄b　Ta　yrIPaB五HITH 

arJTOhlIePaL直KpITBH五Pir 剄qicTF0．amOCd）CP一 HOrOnOBITpiTarH0－ 人′IePa証K坪I蹄前Pir， Cy6“eKT‖rOCHOFla－ pmBaH間（3a3「？二 ㌢調）；∴紬a高・r軸レli Bl勅lHHOICa3HKKiB aTMOCq揮凪OrOH0－ BITPHIHCmTyTy PO38匪H〈y症cTa 

7 ！ �6�fS7$妨�W$陪ｦﾄ��T帽ﾋC�∟�ﾂ�lIHpaBHiII朋elくOJIO－ 佇觚��､����$芳�X����幄�ｨﾍﾈ��2020－ 

叫eH朗3a6pyF匝eH朗 派ｶ$$╋�､�棉��HaiHCHe剛直yHHiH－ �#�#&ﾘ�ｨ�B�

aTh・IOCbepHOrOIIOBiT型 塙��$���6$ｴ��poneTpOBCbKL読06－ 

HiFlTIaCeItCHJIyaTaHit 磐�6$ｴ���9�ﾂ�HaCl士「0月01狙e 

y「IpaBni間月IIep）IC－ 

li �$����GD賠������ﾂ�Paレ10H皿X）′症C証 匁ﾆﾃ�黻8�T枇�#�����V�$4��ｨ�ﾈ�ｨ�����ﾂ�

I・IicTpaTHBHIXHp恥11－ ���黷�6m瑚1品POne・叩OB－ 

ueHBBIF〔CHaJIIOBaHHfI 僂bl壷06HaC・i・ら 

ri）0hlIa即bl〈106’抑・Ia－ 

3aJTI千田KiBCyXO） 1〕OCm邪ⅢOCTi 剩ｧ用（3a3rO八〇的） 

i �2020 末�薄ﾂ�2．022 

OplenI〝00〝〝個〝Il高cl110

11POt’KIIIy，1711IC・Zpll

偽／CLePeJT〟伊〃Ollq，RNII／／JT

06C肝、q）IIlarICyBaH十ril　6）′八C T湖上IatJa間0月

「所il間釦IC’rlらiiiRCOTl凧涌Ⅲ州イ　nl〕OJ・p飢Ila胴　a60　両．朝

y畑a調llmI∴爪OIlOBOplB∴∴l i）031〕06月eFT刷　HPOCt付目。1

月OKyhIrCIITanl‘1

丁く0丑汀OM6TOI琳eTiBP刷IOr0Pji細川a而…X跡ePCJT，‖t：

3a601）0日eH＝XLI剛Ili軌3描〔用0掴I3C’「i30人／（



H同年間l ���TTｴ�備D宥$�$S8uTT粕Чut�5D�t�TｵD粕$���S��

B耽KOPHCTAHH見PECyPCIB 

011paIneZi耽a雄nb ���C��9�(ﾍﾆ6ﾖT�TｸﾜV､ﾅ"�

OInpalnueHa卑れb ���S��S(�S6���6ﾖT��ﾔ丑��d�4ｶﾖ坊V幽�x��ﾖT���贍�6�h��$���

助30al砂0鋤くm ��������������������������������仄hﾏX.ｦ�6�ﾉ-陪Uｦ�ﾖ蔟GD�#��･､ﾆﾆVﾈ�4�����ﾔ���ﾄ8枻ﾘx��

Ll高五甲可l甲 �4ﾖT�fT雲ﾅFUт�&Tт�$�����&�&ﾅF�ﾖT雲ﾄ���&U�фT&�$���

eCyPCH 

OIulC型OCKj旬） �&�|(ｯｩﾎ�$����､傍ﾔ��6ﾗ$�)�S6�g�売�雲ﾄ$�舮���VTｵF�"�

CK珊aMHi33BOPOTH恥IHBO脚欄HPOMHCJIOBHXHiwpHeMCTB，HOPy－ 

meHHjI∴∴Fl即OJIOTitIHOrO　Ta　mLPOXiMiqHOrO　Pe〉I（踊y　PlqOE（i 

3a6py群eH朗IllFBeMHKX　BO即HOCHHX　rOPH30HTiB・yHPaBJIiH撤 

eKOJIOrilBHKOHKOM）′　KplIBOP13bKOlかIicもKOIpa凡は∴KOOP脚Hye 

F直JmHicTBCy6“eKTiBrOCH01IaPIOBaH朋BiilHOCHOBHKOHaHHflHHMH 

HPHPOFPOXOPOHHHX∴3aXOIIiByC年）ePioxopoHHTaPaIIioHaJrbHOrO 

BHKOPHCTaH朋BO刀、HIⅨPeCyPCIBBIIIHOCHOHPHHHHeHHfICKHHaH聯y 

BOFlHio6icE（THHe朋CTaTHbOO皿叫eHHXCTitIHHXBO札3MeHmeHHSl 

BHⅢByBHPO6HHqOrFIi加もHOCTiiirlPHHtIOIl06yBHHX晒HP恥ICTB 

MICTa　Ha　HOBePXHeBiTa　HiH3eMHiBOIm，BHKOHaH朋　PO6iT　3 

eKOJIOriqHOrOO3FIOPOBJIeHHHPlHOE（IHTyJIE型TaCaKCaraHl，IHIIIHX 

BOHHHXO6ieKTiBHaTePHTOPllMicTa，yHPOBaI瓜eHHRTeXHOJIO轟 

BOIIOH頂rOTOBKHHHTHOiBO抑BHKOHItOh－IiBPaHOHHHXyMicTIPaH3 

HHTaiHb月OLIeP〉ItaHH月Pe）I（HMyBHF（OPHCTaHHjIBOA00XOPOHHHX30Hi 

HPH6epe）fCHI・IX∴3aXHCHHXCrliIyr，B朋BJTeHH兄∴PPIくePeJ13a6py雅eH朗 

BOHHHXPeCyPCIB 

0LIl砂，8研IlllZ �4ﾖT�ﾖTц�8�陪W&�D�$�$���$井ﾔ'���$���уD尾ﾈ�以驂ДT�5F��

pe年1）nbmam 売播���ﾔ5D$��5F�т�&U�фT$�F���ﾈ�6Tﾔу�$���B�

I？pOCKnリ ���4売��TсT彦��Tｴ�5E�閥�ﾅｨ��6�&�ﾔ�ﾖ�8.�ｴ�ｶ���､俣6��ｵт��

Ot工HCHHXCnOPyjI・ 

HeIlOHyueHHfIHeCaHKLIioHOBaIうHXCK瑚iBHOnOBePXHeBHXBOH0鉦Ta 

BIHHOBIFIHOHOKPaIHeHH兄ikeKOJIOritIHOrOCTaHy． 

Bi狸OBJIeH朋TaHlHTPHMaHHHCHP朗TJIHBOrOrlHPOJIOritIHOrOPemHM）′ 

五caHiTaPHOrOCTaHyPITIOI（，lXeKOJIOriqHeO3HOPOBJIerI朋． 

Ⅱ0証HmeH瑚eKOJIOritIHOrOCTaHy躯ePeJIHHTHOI・OBO即JIOCTatIaHHfI 

Bi∂∂所J）I叩〟0lti柄［／I言Hl槻h ellKOHaOquhopZaHJ高cbKOtpa∂Il �&��ﾖ踐V��ﾖ�｣v$���4���

Bi01100i∂mbIlll亮 濫���$�雲ﾆTｴ��&牝$╋�ｴ���3acTyHHHKHaTlaJIbHFIKayITPaB－ 

KpHBOP13EI（01MicE・KOIPa朋 ����､d蝿ｵ2�

BLllくOIlaee卑 濫���(ﾘ)68ﾟ�Vﾈ�簸､微&牝����F�ﾖX��E��4$�ｸ�ｨ�ﾆ蝿ｴ��ﾆ�5E�曝��G����5F��

BIIKOHF（0NIyKpHBOP13E・KOTMicF・Jく01paLu4，BHKOHF（0MPa沈H胴Xy 

MicTipaII，Koh・IyHamHe　Hi即PHCMCTBOIiKpKB6acBC凪OKaHaJT日， 

Eep）KaBHe　rlPOMHCmBe　Hi即P鵬化TBOiiKpHB6acHPOMBOHOHOCTa－ 

tIaHHH”（3a3rOHOIO） 
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Cl壷l？pa雄3

0p2α〟i3aL昭JIILL

PerioIIam出前0串CBO理TI4XPeC）′PCiB yj叫i甲〕OIIeTPOBCbI諦06jlaC高

Her］aPTah′IeliTHieKOJIOrilTaHPHPOFlHI4XPeC）′POLB言I（IJTJIOB0－7｛〇八・I）′間同一

HPrOr誓IO剰〕CTBa田np（m叩OB雪KOT06JmHOl糟）KaBHOran高一

HICTPa埴Ftep）誓BHa eI（9JIOrlqHalHCTe叩i刃y F匝poneTPOBC午前

06acTi，KpレIBOP13bICe hlrlCBIくe yrrl⊃aBJrl日間　rOJIOBHOrO ynPaB…掴

Hep灯TPOLICn0）I〈鵬CDyNく61日3・FtI高TPOHe●」、pOI3CP諦06HaCTらB広ol早上

JIeH商　C′rPyl（TyPH諦　nl即03ILiJ1日Kl⊃HBOl⊃13I水油　MicJ・K前　B刷iJI

JIa60Pa・rOPTmX　即CJIi郡e耶　Hep）KaBHOl yc′raHOBHii加iIIPO冊1●－

poBCbK町並06JTaCH商JIa60PaTOPH商　Llem、p MiHicTePCTBa OXOl）0用

3I哩）OB一il l／I｛l）aTHH’」　cy6icI（TH TOCH0瑚〕mBaHH札∴∴TPOMaLLCI諒

raHi3a証（3a31rOHOIO）

nepio∂p飢〃短所 2020－2022

Hh3ea

3aOOaHH刃ノhib3tt初値tlljl

Pea止3分Hi兄3aXO元B3

0XOpOHHTapaIlioHaHも－

HOrOBHI（OPnCTaHHJ

BOFIHHXPeCyPCIB

MicもKOlHpO叩a胴

B型肌Herl朗eKOJ一〇五中

軸XHpO6HeMKp瑳B－

6acyTanOHiHⅢeHH月

CTaHyHaBKOm伍mIbOr0

HPHPOHHOrOCePe爪0‾

βHIHaHa2016－2025

pOKレI

MoHiTO型IH“∴∴∴∴兄KOCT●i

BO見目0013epXHemTXI）0）l

HaTeDIノITOl〇日かlIICTa

3人BL〔AHT朔rrPOeKTy

Riか10扉∂〟のblllIli
‘hcIIOOltllh

OIllくOImel／ル

ー）

yHPaBJI血潮　eIくOJl0－

1、il‘B腫0順OMyKP虹

BOP13bKOl●　MicbKOl

pa加ll∴∴BHKOHK0人旭1

1）摘0】剛IX y　＾Ilic’ri

PaLl；Cy6icKTIrTI”OC－

110I勘〕即aH生i KJ⊃1年

BOl〕）3bKe MICbI（e

）′HpaI品HHjr rOHOI手

。0rO　）佃pa帥語間

Aep猟HpOACH0）I（鵬－

CJIy）1（6Iう1㌦叶両0－

nc叩OBCbK説06胴C一

高、1〕涙01くPe値Te帥涌

C叫）′1ぐ「）甲日高∴正直

1つ0：面JliiK甲1坤〕131〕一

間前人′lic旧く高1月）瀬川

jla60囲1、Opil因X∴LOC－

JI高く剛bHep）細川01

）′〇・11紺0幽ii相中⊃0－

日C卑0130～，財前06JiaC一

冊結JTa60I〕aT“0回高

時1°、pMiIlicllej〕C’rBa

OXOI）0間　31101〕0両

y町中‘剛i‘（3a r0－

CIT／00LIl（0／I〟催li

PeriotIaJIbH涌　　0担c

B0月HI4X∴∴PeCyPCIB y

担叩宰rpOBCb一滴
06JlaCTl，∴∴爪印）Iく雪Ha

eI（0月OI、i刷aiIICnel〈L哩y

HHiHl〕0He‘rpoBCbIく崩

06HaC・ri（3a380月OrO）

洲1）飾「両用iI C－（（川0－囲elつ）l（aBIla elく0」10rlmうa

廿日潮〈0川畑IJyIく単一申0－－eK山51）′　加重⊃0－

LIjqP」黒さ里

2020－・

2022m・



1 �"�

！ ��

2．1 l l I 這��)k覽ф､樋d8�W&X�ﾈ���b�

XeHH月二月0月el））KaHHjI∴∴＝ 

Pe）I（HMyBHIくOPHCTaIIJ朔 

BOP、00XOpOHHHX30HTa　T 

HpK6epe）KHHX3aXH0－　1 

HIIXCMyrHaT’epHTOpli 

NIicTa3BiII60POMr叩06　∧ 

BOHHlkHOCHl耕KeH一　　丁 

H兄MJ 　C I 　C J 　T’ l： 　B 　Ll ： I3 、1〕 

⊃ ��4 迭�

」〕a耳1年　　BI順OHI〈0人咽 ��PerioHaHb批前　　○担C ��

paHO胴部X　y　NIioTi ��BO周航X∴】〕eCj仲CiB　B ��

paLl ��即平間、poBC一・滴 06JIaC’rl，Cy6’cIくTHrOC－ rrC凪aPIOBaHHjI∴I高cTa， rl〕OMa月Cb‾】（io甲aFri3aT高 （3分3rOIIOIO） 
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06’C畑aH咽3a3rO）10TO） 2020－2022聖二＿ 

iIrepiのpem短L〈lt 

3人1班人〕髄質lHPOel‡Ty 

点匂 粕��8ﾕﾘﾋ��迄���h�����ﾕ��ﾔﾔ曝�免VXﾚ8�｢�C／）iGOtII（0／－／OL叫i 儺ep高II 

11／h l ��������������劔 
C／）iGOtII（0／－／OL叫i 彦W�ﾘ$白�

4 迭�

iBi拙証yICp購0－ �#�#��ﾂ�

l）ii3bIく0人IIyp諦oHi �#�#)�r�

roJlOBrIOrOyr：甲aB－ 

」高IHjii加Il）1（TeOl（a一 

FlaCTPyyI申rll〕0－ 

rleTpOBCI）【（滝06－ 

nacT主月el〕〉I（掴Ha 

T＿高y八日irTl）0rIe・＿「－ 

pOliCbl壷06JlaCl、！， 

ey6icKmIlOCn〇八a－ 

つlOBa剛刃（3a31“0－ 

I10IO） 

BiIL八両∴yIく手刷BO－ �#�#��ﾂ�

）i3旧く0AIツ　iP諦0rIi �#�#(���

110JrOBTIOr0）′甲aB－ 

PeaJIi3a町角3aXOIIiB

MICもKOleKOHOTiてIIl0T

HPOrPaMIiyCd）eP10XO－

pOIセ「TaPamOHaJ日用01”O

BllKOpHCTaHI朔3ehlICnI〕

rIpoBe肺I聯pO6音3

pe一〇′爪丁鵬al証

ylll〕aBJ高rHカニeKO－

I10rI．白きI硝0IIKO＾l】y

哩周J犯pl31〕Iく〇千

八・Iici，Tく011つa八日

Ⅵ11つZl潮間Ilreiく0」10－

11時八elIalつTah・leHT

I〕el、yJIlORaIT臨日高〇一
・l・06）肩i川0両肌も－

HOCTI Ta30NlCJl胡rlイX

JIi…il　陸1〕）IC1－COI（a－



1 �"�⊃ 滴�����������R�

BILtHOCIdHBl4JtOH－ KOMyKpHBOp13Blく0t MicbKOlpaIIK �$剖E��$6$ｶ假��d､��8�ﾂ�F��9�兒4$������ﾂ��t�優陪�売4�ｷVﾆ､綿�ﾂ��賠���UE��$4$ｶ狽��i]�H.x����&��$��賠��(�т扱4fﾆW��､����ﾂ�$���4����､��売$4､利�h爾�i?､(�也��UB���$6$ｹ�｣�d､��5Fﾈ�2�7吐傍��疋�$�4��ﾈ���ﾂ����d�&�цﾅｨ��6�����7$�｢�J､���｢� 

2．1 �����Vd�&�тт��雲ﾂ�yrlPaBJ高明eKOJIO－ �)�8�∑ｷ�ｴ$��ﾂ�2020－ 

BHKOPrlCTaHHHTeXHitI－ �&ﾆﾈ�4����F�ﾖT��Pl3bKOh′IyPaHOHi �#�#'���B�

HOrOKOhmOCTy（HpO－ ��W'筈�$�&�цﾈ�?､ﾖ�8�ﾂ�roJIOBHOI－OyHPaB－ 

邸rKTyHePePO6KHTBeP－ 疋�陪�$�薄ﾆ兩ﾈ.��ﾂ�JIiHH兄Flep）KI－eOKa－ 

HHXH06yTOBHXB岬｛0－ ��AaCTpyyHHinPO－ 

EiB）TaOCa京BCTiqHHX �$播売�4�44�$粕ｴ��ﾂ�HeTPOBCBK説06－ 

BOHKaHam3aIIIHHHX ��*ﾓ�范塙��$���6(�ﾂ�JTaCTi，Hep〉KaBHa 

OtIHCHHXCHOPyFI、M．KpH－ 閥���6$ｴ���粕�� 

BOrOPoryqJIfIHPOBe－ 僣i見yHHiHPOHeT－ 

LIeHHIIPeKyJIBTI4Ba叫r 儕OBCE・Ki首06JIaCTl， 

3eMeHも13aXO加B3nHH〇一 僂）′6ieKTHrOCn0凡 

HPI明ymeHH月 劔{aPIOBaH醐（3a 3「0月Om） 

2．2 濫���&�fﾉ_ｦTу��c6T､帽�ﾂ�yHPaBHiH朋eKO－ �7吐傍ｵD���$�4��ﾈ���ﾂ�2020－ 

HHXTeXHOJIOriHliHHJI0－ 匁�$$縫ｴ�ｴ�嵐�PfOBaHHn（13a　3rO－ �#�#'���B�

rIPHrHitmHHjIBiL〔BaJIlB， 塙��$���8.�ｴ��月0m） 

XBOCTOCXOBTJIIu ���6$ｴ���粕��

2．3 �5D$��Tу4末�6T､傍�E��V��yHPaBHiH朋eKO－ �7塗�fT��疋｣H��$�6蔬fﾆ��ﾂ�2020－2022pp． 

Ⅱ0月CiBHaBKOJIOBIElBa－ 売�(ｵ�$╋�$閥���PIOBaH聯（3a∴∴3rO－ 

mB，XBOCTOCXOBH皿、Ta 塙�粕$���6$������凡0m） 

rIPOhIIl40JTOBHXMaI埋aH－ qHKIB 磐�5�ｴ���d粕��

のIcIl11200〝ん［e〟pInicInb I？pOCK11の），mlLC・そpH �2020 �#�#��2＿022 

06C兄r軌HaHCyBaHHji6yFleBI43Hat姐THC兄6ro爪】くeTaMHHiFI－ 

IIPHeMC’rB，iHBeCT阜I 伜(蜚тﾔ������%��ﾖ��薄ﾆ�c���譁4､貿ﾂ�

PO3PO6JIeHHRrIPOeKTHOrFrOKyMeIl・ra正 

小机年間中高II－I時間中l宮 僵oLHTOM6IO欺くeTiBP13HOrOPIB朋TaiHuJ服飾ePen，He 

3a60PO＝e刷XL剛H剛M3aKOHOnaBCTBOM 



Ha型功一1 ���DTｴ�簸��D粕売�$S4ЦD売Tﾔ�5D�t､TｵDY?�$���C��

BHROPHCTAHH兄PECyPCIB 

O型）ameと誼Hal研b ���C��H�6ﾖS��┯木ﾈ��

On年）amlIeHal型b ���S��SH�S3�ﾆ夫d6T┬ﾗ�S7Tｶ�6ﾖ�ｧV貿處�6�ﾉv粕ﾆ�Uｦ��ﾖﾈ*ﾖ�"�

扉Omonjte初見n型itmt型L硝icma 

Ha3ea型0gKmy �6�ﾆﾃ�f沸�)$簸ﾆﾉ�塙$傍т尾譏�ﾖﾔ��Y¥eFﾆﾓ�ﾅ覽ﾔﾄﾅ�ﾛ(札木�4ﾄ白�

可読iIやOeKnリ �V粕髭���*ﾖ���､帽��ｴ�$�6��F����ﾅFUф売�$�5F�⊿�fT���､ｴу��

HaCOCHHXCTaH叫H，hIIePe）K∴nKBHeCTOKIB，BllIHOBJIeHH力士XeKCHnyaTa－ 

IIIHHHXXaPaKTePHCTHI（ 

OnLICIや0鋤くIrぴ 濫��4､又�幽��ﾖ�6ﾕF�d�$���&ﾉ�d�Uф���$��4ﾖT､�����D�$�$���F��

KOMyHaJIbHO－HPOMHCJIOBOrO，BOI匹OITOCHOFIaPCEKOrO　6yIliBHHIITBa， 

HaKOHHtIeHHfI立HePePO3HOFtLJIyHOBePXHeBHXBOIIHHXPeCyPCIB， 

3HH1円eHHHHPHPOHHHX∴EPeHa）KiB（3aCHrmaTa3a6y即Ba6aJIOK） 

TePHTOPIKpHBOrO　Pory　HOBHicTIO　BTPaTIJTa　HPHPOHHy 

HPeHa）KHicTも一3eMeJII㍉∴∴）′HaC瑚OK∴∴∴∴TIOrO　36iJII・ⅢyeTbCfI 

BOHOHaCHてIeHicTbBePXHも0130HHreOJIOritIHOI・OCePeFI、OBHHa．TaKi 

HPOIIeCH　BHKJIHKaIOTB　PH3HKH　HlFITOHJIeHHflTePHTOP114　MicTa 

（ⅡiFrrOHJIeH朋BMicTi－ueITi即aBJIiqHeCHOHyTmHHfIBOIIOHPOBiEEIHX 

TaKaHaJIi3aHiiiHHXMePe〉K∴MOPO3HiFlや中opMaI串TPy60HPOBOFljB3 

nlF、BHueHHMPH3HKOM，3a6pyF世eH朋ⅡHTHHXBOI亘60Py産HyBaHHH 

MaricTPajIbHHXBOFIOBOHiB）．3MeTOfO3aH06iraHHjIrIiLITOHJIeHHIO 

TePKTOPIIうMicTaHeO6xiFlHeBHKOHaHHjI3aXOⅢB，CHPjIMOBaHHXHa 

3aXHCTBiFtmFrrOHJIeHHn，yTOMytIHCHicHOPy榔eH朔即eHa）KHHX 

MePe）K，PO3ⅢHPeHH5IXBOCTOBOI．0　rOCHOFIaPCTBa　HPOMHCJIOBIIX 

HLH、HPHeMCTBMicTa，HePeXOHJIeHHflTaHOBePHeHH月FtOCHCTeMH 

3BOPOTHOrOBOH0HOCTatIaH朋か批TPaHi五HI4XBOILPeKOHCTPyEqi兄 

CHCTeMOLIH皿、eHH兄FIPeHa）KHHXBOFt，HPOBeAeHHIICrIOCTePe）KeHも3a 

PIBHeM　Tarl即OXiMitⅢHMPe）KHMOM　やyHTOBIIX　BOIly　Me）KaX 

BHJIHBy　rlPHIItIOBHII06yBHOlHPOMHCJIOBOCTiKpHBOP13bKOrO 

3aJh30PyRHOrO6ace五Hy（3FiHH03PiⅢeHHjIMHHiHPOHeTPOBCbIt01 

06JIaCHOIpa現IBiH29KBiTHfl2011poKyN封10－6／VI） 

0扉母，eaHL毒 e3匹型06KIny �4ﾖT�fXｭI$�ﾔ┨陪波&ﾄ�櫨FT雲ﾅFU����狽�

Bi∂∂in，ynpaCni／－〝HR，II拙ILd eLIKOHaO朝方opzaHJ高cbKOiipaOLl �&簸��謾�尾��$�����4���

BiOI206iOmbflltlZ 陪T���F���ﾄ傍���4$�ｷ又�����5E�曝���ﾂ�roJIOBHH茸　cneHianicT　Bip： 

TyPHMicTaBHKOHKOMyKpHBOP13もKOl MicbJtOIPaFIIイ ��*ﾈ�ﾄ�����698�ﾔ���V几2�

BulでOJ－LaCel〈b 陪T���F�ﾖT�����4$胞Dｷ迄�ｷ��5E�鳩G������5F���$╋�ｴ���

KpHBOp13もKO品IicbKOlpaF叩 

CnioI草）a型3 陪�閥�$�ｨﾈ蔬4､又d陪蘭5F��$閲舶��ｵD���(�V��6��8��6�7$�ﾄ��｢�

1747ioOpetml3a雄i �#�#��ﾃ#�#'���B�



3AB　AHH紅ⅡPOeKTy 

の匂 牝伜儼鳴�BiOnoOiOmb相接 儺epJ†高I 

It方で �6�X�ﾖ�優�(�hﾝﾘ�ﾓ6�T��鮒_ﾂ�hcHOOHllh euKOIfaOe雄） ��F帽�ｴ��Vﾄ亦�

1　3a6e3metIeHHHyTPI4MaH－ 僥teHaPTaMeHTPO3BIIT－ �7塗�f4ｵH8ﾄ�$�4���ﾂ�2020－ 

HIILlPeHa）KHHXHaCOCHHX 僮（yiHd）PaCTPyKTyPH 陪��簸&�т���6��2022pp． 

CTaHHIKTaFlPeHa）KHHX 磐�5F�$╋�ｴ���3r明OIO） 

hiIepe）K 僵pHBOp13もKOIMicbKOr 

paIIH 

2　BHKOHaHmIPO61T3yTPH－ 僣erIaPTaMeHTPO3BHT－ �7塗�fTｵHﾋｷ$�6蓼�ﾂ�2020－ 

MaHH兄，HOTOHHOrOa60 僵yi坤pacTPyI（TyPIt 陪��簸&�фfﾈ��6��2022pp． 

KaHiTaJHHOrOPehIIOHTy 儁icTa，yHPaB証H瑚 �8�T�簸枇�｢�

3JIHBOCTOKIB 册KOHOrilBHKOHKOhIy KpHBOP13もKOi●MicbI（Or paHH 

／1 ⊃ �6�､藍D傍фfﾄ��閥�$��ﾄ�8�ﾂ�HeHaPTaMeHTP03BHT－ 陪�閥�#��ﾈﾈ蔬6ﾔdﾂ�2020－ 

漢 幡臠Dу∑5F��$ﾖ�5F�dﾄ��EtyiH由〕aCTPyKTyPIt 陪ﾇ�5F��$��7$����ﾂ�2022pp． 

BHPIIHeHHjIHHTaHHHmH－ 儁icTa，　yHPaB証HH5I 傍ｵD���&��6�Ⅴ�2�

TOHJIeHHITePHTOPIH 册KOJIOFirBHKOHKOMy KpHBOP13E，KOl●MicbKOr pa只K �7塗�fTｵD�$�4���ﾂ�ﾈ���簸&�ц�4��ё��4d��ｳ�ﾔ���｢�

Opi飢mOOHaO仰mhmb l？pOCKn少，nuC・雀H �2020 �(���#��2022 

2415，00 �#S�S(�3���2688，00 

′軸l呼，eJ的¢i煩的q）eaHm 儁icEKH姦6101pKeT； 

iHmi雅ePeJIa年〉iHaHCyBaHH5I 

Ha解明J）t ���TTｴ�微''Fd�$S4ЦHudT舮5D�t､TｵD�$�$��

BHKOPHCTAHH見PECyPCIB 

CI77pm穣i初値fl的 ���C��I�'V6ﾖS��Tｸ*鍍､���

0′亀甲aInlteHa函b ���S������ｩ�fY$兩ｴ6ﾆﾄ6ﾖX�ﾈﾟｳ3h�6Tｦ覽����6ﾙ/ｦ6ﾈ�ﾄ畑ﾝ���$��VTｴ��亢���

JltepemiJTiicmama36LnbLueFtFtn′2JIOuLL3ejZeFLLLに／IaCq∂meFtb 

Ha3ea17pOeKnリ �3fW�Xx�6W$dﾉ�綰ﾆ���4ｨ�ﾈ����6ﾆﾆ�免蒙fﾒ�

可読inpo鍬ny �5D$��Tцﾅｨ�╋���$��Dу∑ﾔ�(�Vﾅ���､ｴ�&�тф�6T･FT雲ﾄ$ﾖ�5F��2�

CnPH拙朋HOJtPaHleHHIO利くOCTiaTMOC¢epHOrOHOBiTPqeCTe′rHLIH滝 

HPHBa6JIHBOCTiTeP肌Op前36epe）I（eHHrO叩埠OLIHHX∴JTa棚田ad）TiB 

Onl〟IlpOCIく11リノ �6T､傍���6��VTт�6U�Td�6�g波D�$�4��洩舮�$�9jh�ﾄ�&覽т飛�

aTMOCd）ePHOrOHOBiT的TIiFrrP踊I）′mlIHHeO6xiLlH商piBerIb，K坊CHIO 

3aII0HOMOrOf0　¢oTOCHHTe3y　Ta　CaHiTaPHO一・五icHimmX　yMOB 

（HaCa蝉くeH朗　3HH）K）mTE　mBHHI（icTb　BiTPy，3aTPHMyIOTB　HHJT， 

CITPH研けOTも3MeHmeHHIOTくOHueHTPamlHI掴ylmIくI朋手刷IXra3iBy 

HOBiTPi，3八・IeHIHyJOTも∴NIicも財産　Ⅲ）′時　cl・BOPIOIOTb　yMOBJ日中朔 

MaCOBOrO　BII叩OqHHKy　HaCeJIeHHiICePeHIIPyIPOFIHOT0　0TOLIeHHn． 

加fT3aH06iraH珊iHiKBi揮l串HeraTHBHOrOBmmByrOCITOLtaPCE，KOl 

TaiI皿0丁囲皿IOCTiHaHaBKOJl批HHe∴nPHPO埋eCePeI10B叫e， 

36epe）KeH朋HPHP0月HHXJIa瑚ma担BTaT｛OMHJIeI（CiB，CrI畔tTJmBHX 

yn′IOB〉I（HTTeL南JrEHOCTiJmFIHHHBMicTi3商cHIOeTr，C型ea証3a岬 



23

3aXO凪B303eJIeHeHH星yTOMytIHCHicTBOPeHHjIHOB打X3eJIeHHX30H

Ha TePHTOPII MicTa・3　MeTOIO　36epe）KeHHH HPHPO押Or

Pi3HOMaHiTHOCTi H？HFtⅢa担B，POC月掛HHOCTi HPHPO卿X

KOMHml｛CiBTaO6，eKTIB，5IKiMaIOTBOCO6mByIIPHPOFPOXOPOHHy，

Ha）′KOBy，eCTeTHtIH）′，PeKPea叩HyTaiHHIyItiHHicTB，HPOBO朋TbCfI

3aXO押30XOPOHHTa36epe）KeHHfl06，eKTiBHPHPOIIH0－3aHOBIFtHOrO

d）OHIy，3F蒔cHIOeTBC月06cTe）KeH朗ikTePKTOPi五

0諦均，eaI捕毒

pe叫mbmamltpOC●Kmy

CTBOPeHHflyMOBHIOH03aXHCTy瑳BiHHOBJIeH朋CHP朋TJmBOrOI叩

）I（HTTeLufLJIbHOCTim朋叩HH月OBr（iJI埠001くPaueHH月∴MIKPOKJIiMaTy，

03HOPOB誓H竺aTMOC抽HOrOrTOBiTPH，3HII）KeH朋PiB棚田yMyHa

TePIfTOPllMICTa

BiOObZ，ynpaeniHM，iHuilLil

OuKOme【ll諸併）eaHJllicbKOLpa∂ll

BiOl200ibmbHaOCO6a

Bi∂noeiOmbilltli yHPaBJIiHHfi eKOn0ril BHKOHKOMy

KpHBOP13bI｛01●NlicBKOIPaFIIt

I－oJIOBHI4着　cIle正a．JIicT BiEL

Hl巧／　3　0XOpOHH HaBKO－

JIHIHHBOr’OIIPHPOHHOrO Ce－

peHOBHHIa

yHPaB元HI朔eKOH0正しHeHaPTaM誓PO38誓KyiHdpacTPyKT）′PH

MicTa BHI（OHKOMy KpHBOP13E・KOI MICm01Pa抑　BHKOHItOMH

PaHOHHHX y MicTI PaE，OPraHH CaMOOPraHi3al証　HaCe鵬HH星

KpHBOP13既欄南∴60TaHlqH商　caFr HauioHa・TIBHO†aKaHeMil HayK

yKParm，rOHOBHe yHPaB中朋」雨脚POHCH0棚BCJDTm6H B

HHiHPOrIeTPOBCBKiH o6JIaCTl，Cy6’eKTH rOCIIOLtaPIOBaHHjI（3a

3rOHOm）

CnieIpa型3

併72anわal碑・層It

IHCHeKHi刃36JIarOyCTPOIOB琳OHKOMyKp蝿OP13もKO†MicBKOIPa抑

rpoMaHCbKio6’eFIHaH朋（3a3rO月OIO）

17印iobpemi3a西 2020－2022pp．

3ABHAHH刃HPOeRTy

Hb3ea

3ae∂〟rlIljiんi03ae∂aIIrl月

Bi∂1208i∂mbHlliZ

¢cHOe研諦

0“KOHaeel初

CnieeuKOrlaO甲

3a6e3ⅡeueHHHHPOBe一

月eHHHiHBeHTaPH3al串

3eJIeHHX HaCaH）KeHbIJa

TePI4TOPllMicTa

yIIPaBniHmIeKOJIOril

BHI（OHI（OMyKpHBO－

p13もKO品1icbKOIPa耕

BHKOHE（OMIうPaHOH－

HHXyMicTIPa罵

Cy6’eK印IrOCH0月a－

PIOBaHH兄，rPO八・IaLt－

CbKio6’cLIHaH朋（3a

3rOHOIO）
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1．1 這��&T��傍цﾅ･��匹2�特ⅢapTahIeHTpO3－ �)��*ﾔ�ｴ����4蝿�ﾂ�2020－ 

lHBeHTaPH3a叫13eTIe－ �$�ｷ又���5E��ｨ�ﾄｸ�ﾂ�HHXyMicTIPa拭 �#�#'���B�

HHXHaCaFPKeHbHa 膝����5F�$╋�ｴ��ﾂ�Cy6’eKTHrOCH0）Ia－ 

MICbKHXTePHTOPl紐X 蕃塙��$���8.�ｶ��ﾖ�6$ｴ���iT2�pIOBaHH均FpOM伯ロー CbKio6’eLtHaH朋（3a 3rOIIOIO） 

1．2 這��&T�T囲5��匹2�yrIPaBHiH朗eKOJIOFir �7塗�fT��疋���$�4�8ﾋF��ﾂ�2020－ 

IHBeHTaPH3aq113eJIe－ �$╋�ｴ�迫塙��$��ﾂ�pIOBaH朋（3a3rO只0m） �#�#'���B�

HHXHaCaFl）KeHEHa，Te－ pHTOpl兄XHpOMHC－ JIOBHXHlF岬PIイeMCTB ���8.�ｴ�ﾖ�6$ｴ������

2 這��&T薄Tцﾅ｣6��F�#2�yHPaBniH朋eICOJIOril �$╋�ｴ�這����｢�2020－ 

03eJIeHeHHflHaTePHTO－ �$╋�ｴ��'��$��ﾂ�HHXyMicTIPa現 �#�#'���B�

pllhIICTa ���6$ｴ�莓�4$ｴ���gC�B�Cy6’eKTHI・OCHOAa－ PIOBaHHjI，rPOMaFl一 GBKio6’明HaH朋（3a 3rOFlOIO） 

2．1 �$╋��ﾘﾟ���匹2�HeHaPTaMeHTPO3－ �$╋�ｴ�������ﾂ�2020－ 

03eJIeHeHHiITePKTOPIH �$���蘭蝿覃�･��5E�蛤�ﾂ�HHXyrl′IicTIPa札Cy6’－ �#�#'���B�

3araJIbHOrOI（OPHCTy－ 膝����5F�$╋��ﾂ�CKTT，IrOCHOFIaPIOBaH－ 

BaHH鬼 閥�濫ｷ��$���8.�ｴ��ﾖ�6$ｴ��k艪�H年上pOM明CbKi06’明－ HaH朔（3a3r明OIO） 

2．2 �$╋��ф､���彦�2�yHPaBJIiH瑚eI（OJIOrir �7塗�fTｵD�$�7$�9>&��ﾂ�2020－ 

03eJIeHeHH鬼TePItTOPIH �$╋�H�簸ﾗ塙�粕#��ﾂ�PtOBaHH兄上POMaHCbKi �#�#'���B�

HpOMIICnOBHXHII担pI4－ ���6$ｴ���8.�ｴ��k艪�06’明HaHH札rOJIOBHe 

eMCTB，yTOMytIHCJIi 凉TIPaBJIiHH鬼Flep※－ 

CaHITaPH0－3aXHCHHX 僣pOIICHOH（IIBC均′）K6㍍ 

30H 傳加iHPOHeTPOBCI，Kiii 06JIaCTi（3a3rOIIOIO） 

⊃ �4��_ﾄ雲ﾈ������伜��yHPaBJIiHHReKOJIOrir �$粕ｴ�ｴ�粕������2020－ 

36epe）KeHHIO　TePHTO－ �$╋�ｴ�濫ｷ��$��ﾂ�HHXyMicTIPaH， �#�#'���B�

PIJF　Ta　O6’eKTiB　HPII－ 抹�ﾃ8.tｴ�ut末6$ｴ���粕��Cy6’eKTHrOCJ10月a－ 

PO月H0－3aHOB岬HOrO d0糊y 儕IOBaH朋（3a3I・C凪OIO） 

3．1 ��f5FX�､ｶT漠����h�6TｵF�"�yHpaBniH朋eKOH0「宜 �$╋��*ﾓ�ﾟｴ����44��ﾈ����#�#��ﾂ�

漢 也�$��ﾄ�買��ﾃ6��&売�$��BHKOHKOMy　KpHBO－ 売������ﾖ�5F���綿�r�2022pp． 

匂0埋y ���8.�ｴ�5��T末6$ｴ���_ﾈ�2�$╋�ｴ�����������ﾂ�у∑貳�5Fﾇ�k��Cy6’eKl、14rOCHC凪a－ PIOBamIII，rPOMajr CI・Kio6’eFlHaH朋（3a 3rOH、OIO） 



1 �"�3 釘�5 

3．2 �$фT6Tфd磐X�､ｳ�h�fTｸ�ﾂ�月eHaPTaMeHTPery－ ��ﾆT���F�ﾖT�T��簸､枇�ﾂ�2020－ 

TiBHPHPOFlH0－3aHOBLH、－ 筈�&�фｦﾄﾖ�5D���ﾂ�rilTaHI硯POIIHI4XPe－ �#�#'���B�

HOrO¢oH朽rBHaTyPy 價t$���ﾈ��$�5F彦��CyPCiB　FlHiHPOHeT－ 

（HaMicHeBicTL） �6TﾖTｦﾔ┠�$杷ﾄ�4ц�2�POBCBKOI　o6JIaCHOr 

yHPaBHiH瑚eKOJIOril 波FU�U��$�ﾆ�gDﾖ陪�8�ﾂ�

BHKOHIくOMyKpHBO－ 髭��{ﾈ�8��7塗�fTｵD��

P13E・KOrMicbKOIPaIlH �&�4��ﾈ���簸&�雲ﾈ��6��8ﾎ�ﾘ�ｨ�4$ｴｴ�ﾔﾘv�����т�番�5Fﾂ�����

4 �5D$��Tцﾈ��└���ﾄ粕��D��･H�ﾂ�yHPaBJIiHHjIeKOJIO－ 濫���$､又фfﾆTｴ�微&亦�2020－ 

H開XKOh′IH03HHIH，30H �&��4����F�ﾖT��BHKOHKOMyKpHBO－ �#�#&����B�

03eJIeHeH瑚HaiepHTO－ ���4$�ｷ又��(�･���ﾂ�p13bKO高IicBKOlpa朋； 

PllMicTa �5E�鳩G����5F��Cy6’cKTIイrOCHOFLa－ 

BHI（OHKOMyKpHBO－ ��d�&�ч��%�����ﾂ�

p13bKOiMicbKOlpa押 �6$ｶ��h�ik艷�雲ﾈ��6��7$��ｴ���｢�

4．1 �5D$��Tцｵ8�└��цuf�D��･H�ﾂ�FleHaPTaMeHTPO3－ �$╋�ｴ�������ﾂ�2020－ 

HKX　KOMH03HHlH，3－OH �$��7又粟W��5E�蛤�ﾂ�HHXyMicTIPaH； �#�#'���B�

03eJIeHeHHfIHaTePHTO‾ 膝����5F�$╋��ﾂ�OPraHHCaMOOPraHi－ 

pl鬼X∴3aTaHbHOrO　KO－ 閥�塙��$���8.�ｴ��3aIIllHaCeJIeHH星 

f朋二CTyBaHHjIMicTa 磐�6$ｴ��k艪�Cy6’eKTHI・OCHOFta－ PIOBaHH凡IpOMaFl－ CBKio6’明HaH朋二（3a 3r明Om） 

4．2 �5D$��Tф､閥�傍ｴ薄佻ﾈ爾�yHPaBJIiHHfIeROJIOrir �7塗�fTｵD�$�4�免��ﾂ�2020－ 

HI神【∴ROMH03HHlH　Ha �$優ｴ�ｴ�塙��$��ﾂ�PIOBaHHn，rPOMaロー �#�#'���B�

TepHTOplT∴KpI4BOp13も－ ���8.�ｴ�ﾖ�6$ｴ���xｧH�2�CbKio6’明HaH朋（3a 

KOrO60TaHiTIHOrOCaFD′ 塙��$���8.�gﾈ�3c�F�爾�3rOIIOr0） 

HaHioHanbHOTaKaHeMil 陪優売扱�9k艷����ﾂ�

HayKyKPaiHH 陪�､�$�ﾆ�ｶ�ﾈ覽ﾖ�"���塙曝����ﾄ�H��6��7(蒿���｢�

3 這��&T�雲ﾅ��疋粕枇�ﾂ�yHPaBHiH朋eKOJIO－ �$╋�X�簸ﾔ�����｢�II，III 

HOJIOKaHi3aIIllH∴JIiK－ 舶Fﾆﾈ�4VT���F�ﾖT��HHXyMicTIPaH，lH－ 閥&��F�､狽�

BIIIaIIll　KaPaHTHHHHX ���4'�疋ｷ又�g��爾�CHeK正月36HarOy－ �#�#��ﾂ�

POCJmH（HOKic，BHPH－ �5E�鳩G����5F��CTPOIOBHKOHKOMy �#�#'���B�

BaHH兄：3二KOPIHH鬼M，Ⅱ0‾ �$��簸╋�塙��$��ﾂ�KpIdBOP13f，KOrMicE，－ ��

CiB6araTOPITIHHXTPaB ���6$ｴ�$ﾖ柳$ｴ��k茣�I（OIPaF中量；OPraHHCa‾ ��

3MeTOIOHPHI－HitIeH朋 儁OOPraHi3a珪HaCe－ 

POCTyaM6po3ir） 價IeHH均Cy6’eKTH rOCHOFlaP工OBaHHH， rpoM明CbKi06’e汁 HaH朋（3a3「明0m） 
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5．1 這��&Tﾈ米伜���膝S��ﾂ�君enapTaMeHTPO3－ �(ﾌs��､������e��ｨ��IIJII 

HOnORaHi3aHllH∴HiK－ �$�ｷ又���5E�蛤�ﾂ�ⅢntyMicTIPaH，用C－ 閥(ｸｨ�･Fﾆ�ﾘ,2�

BIEaIIilIくaPaHTHHHHX 膝�(udﾖ�5F�$╋��ﾂ�IleKI訪3JTa・OyCIPOI0 �#�#��ﾂ�

POCⅢⅢHaTePHTOPl刃X 閥�塙��$���4Tｴ��BIJIKOHIくOM）′　KpHBO－ �#�#'���B�

3araJnHOI－O　I（OPHCTy－ 儁icbKOlp明H ���8.�ｴ�ﾖ�4X�Tｴ���亂��

BaHHiI 儖PraHHCaMOOPraHi3a一 正HaCeJIeHHX，Cy6’eK－ TH∴r’OCH0月aPIOBaHHiI， IpOMaL〔CbKi06’明HaH 朗（3a3I、0月、OIO） 

5．2 這��&T�т���f疋売��ﾂ�ynpaBniHmIeKOJIOril 粕�4�ｴ�d�3d､��$�8�ﾂ�IIJII 

月0HOKaH13aHllE∴nlKBi－ �$╋�ｴ�塙��$�｢�TPOIOBKKOHI（OMy 閥&��F�р�

Flar直KaPaHTHHHHX ���8.�$�$ﾖ�8.�ｴ���р�KpHBOP13EK0品IicE，－ �#�#��ﾂ�

POCJIHHHaHPOMHCJIO－ 僵OlpajIH；Cy6’eKTlイ �#�#'���2�

BHXTePHTOP15IX 决OCH0凪apIOBaH踊ら J’、pOMaLICbKi06’e生 しIaH朋（3a3rOHOm） 

OpiCmlOOHaeapmicmb I巷）OCKnり），nutC・そpH �2020 �#�#��2022 

06C兄r　句iHaHCyBaHHJI6yjIe　BH3HatIaTHC兄iHBeCTHui細HMH 

HPOrPaMaMH，6IOIIX（eTaMHHiIIHPHeMCTBa60Hic朋）畑a朋HHjI 

月0rOBOPIBTapO3PO6KHr70eKTHOTFlO　IeHTaI珪 

姉御ej7a¢iHaHq′eaH棚 僵omTOM6IO抑eT竜pl3HO1－OPIB朋Tai肌ⅢX跡ePeJT，He 

3a60POHeHHXtrHHHHM3aT（OHOFlaBCTBOM 

H均助11 ���DTｴ�微$疋売�$S4ЦD売Tﾔ�5D�t､TｵD�$�$��

BHKOPKCTAHHflPECyPCIB 

Cn叩anle2iLtlIal〈諦b ���C��4�.ｦ�6ﾖX�ﾖ�ｸﾘ)8����

On軍彬nltOrla雄nb ���S��Sh�S6��蚶fﾆV���dｦ�t犯fgTｴ���苻�蔬�*ﾖ������8�ﾃwX�､��ﾖX���XﾊH���#�ﾒ�

IlltOOrIO20，rapaM弼 

Ha30anpOCKnり） �&�6ｦ迄�ﾘx�6Vﾄ�$�6ﾖ�ｼ��･(*薄Y�8�ｨﾘ&$ｴ�#�6�ｩ|����ｨ�ﾔ�#�f�6VD┬ﾂ�

上陸i型0飲Ilり） 這��&TfﾆTцﾅ､ﾆﾄ�8�)$�*ﾖT�.��fS4�т�FU�微&Tт�F������d売��

HPOIIeCIB，3yMOBJIeHHXI南JIbHicTIO∴3aJIi30PyHHHXI由ITPHeMCTB 

KpItBOP13bKOT06ace茸Hi′，KaPTyBaH聯TaPaHOITyBarI聯HPOMHCJIOBHX 

iceJTiTe6朋XTepHTOPIH3aplBIleM6e3netmO†eF（CIIJTyaTa証 

Onucnpoclくnq） 濫���(ﾘ#��ﾈ��Tｴ�微&綿�ﾈ��6���'$枇��8��門��(�т闇､ﾘ����8��･EF��"�

Ha恥B間a融HX　CItTyaし直　Ta　LtH73iJIbIIOrO　3aXJ4C’ry　HaCeJ‘IeH聯 

BHKOHI（OMy　KpHBOP13もItOIMicbKOl●　paAH∴3a6e3rJetr）′e　ClTP朋H朋 

iHPOB細eHHIO∴lOCJIiFPKeHmICTaHy　KpHBOP13もKOrO　aJIi30PyHHOrO 

6ace首Hy，CKJI明eHHK）∴KaPTH　TeI（TOHiqHHX　PO3JIOMIB，rTiII3eMHHX 

TTOPO）I〈I期す，KaPCTOBKX）′TBOPe十IF，，3CyB皿IX　証JTHrIOF（，HiH3eMH14X 

B9型蝶理里旦：望＿雲型」1既望旦既望蛙瞳型聖堂＿毎⊆聖地」＿ CTBOPerIOCJtCTehIIyMO高TOP批lI’yCTaHyKpHBOP～3bKOr06acehHy・ 

0llilぴaHl諦 

peみ）nbInamIlpOCKI7り） �6�fS7$傍ﾄ帽�����fS4�ｷ��ｨﾞ�'&Tﾆﾆ��$�5F陪�6Tｦﾔ異����W&躍∟�2�

Hi朋Id叫eLIO　PiBeHI，∴3arlO6iraIIH月∴∴∴BHH班佃eHrIIO　IくaTaC′rPO（b 

TeXHOreHllOrOTaHPH　OAHOrOXaPalくTePy 
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Bi∂OljZ，y／叩aC／血Itn，i／LL初亮

OuIくOIlaOlZltl10 ZaltのtlCbIでOI

Bi∂l108i∂nj7b／持説

Bi∂1700iれmbH（IOCO6a

yHPaB面H朋eKOJ10Tll，3Ⅱ肝a批点Ia朋BtT

tIaiiHMX C岨）′al1滴TauHBiJ千bfIOr03aXJJIC－

Ty HaCeJIeHHjI BHKOHaBHOrOItOMiTeTy

13もKOI MICbKOl

HaLaHbI聞く）イy叩aB血腫

BLIKOIlaee卑b yHPaBHiHrIHeKOJ10rilBI瓜OHKO八・IyKpHBOP13E・I（OIMicもKOIPa脚

CnioIやa雄3

0pZa〟i3altlJ硝Il

yHPaBnilI朋3HHTam・HaFt3Bma前出ⅨCHT）′aI諦Ta叩Bi損HOI‘03aXHCTy

HaCeJIeH棚BHItOHaBTIOrOKOMiTeTyKpItBOP13bIく0TMicE，E（01Pa坪I；reOJTO－

ropo3B岬yBaJII，Ha eKCn明HItijl＝Kl〕鵬6acreoJIOridI T（a3eH0TO HiEIIPH－

CMCTBaimBFLe坤rI（PreOJIOri坤　HayKOBO－AOCJIiIIIH，崩　rlPHHtIOP）′朋H壷

iHCTHTyTFtep氷aBHOrOBⅢ叫〇〇〇HaBLaJIbHOrO3aKJTaEyiiKpItBOPi3BKI壷

HaHioHaJIE，H閥yHIBe CrITe十i，Cy61eKTT勺rOCHOFIa mBa珊月（3a3rOIIOIO）

2020－2022

AHHfIIIPOCKTy

H‾a30a

3aOOaIIIl月hi∂3ae∂ul私乃

Bi（）l100iO〟のbIlllli

（OCIlO飢l接

Cl1iooltKOI硝所

IHiuHOBaHHg HPH玩H5ITTfl

Flep）KaBHOrnPOrPaMHHOC－

JIiIpI（eHHa CTaHy KPHBO－

P13もKOrO　　3aJI130PyIIHOrO

6ace産Hy月JI月3aH06iI・aHHjI

BHHI4EtHeHHIO Ha HOrO

TePHTOPir KaTaCTPO¢TeX－

HOreHHOrO Ta HpHpOP，IIOr0

yHpa珊lH胡eI〔0－

JIOriT BHKOHKOMy

Kp鵬OP13bKOl

NlicbKOlp明H

HpoBeAeHHfl3yCTPltIiMicb－

KOr0　rOnOBH∴3∴HapOHH班Ⅵ日

月eHyTaTaMH BIII∴MicTa

KpIIBOrO PoIT′3　mTaHHjL

PO3PO6KI4　Ta yXBaJIeH抑

圧ep氷aBHOTHpOやah仰HOC－

Hi）叩eHnjI CTaHj′　Kpt4BO－

p13bKOrO　3肌i30Py月HO「0

6ac議Hy HepmaBHOr HPOr－

PaMH∴エOCJT四枚eHH兄　CTaHy

KpHBOp13bKOrO　3釧i30PyI←

lIOrO6ace鉦D′

yHPaBJIiH朋eKO－

nOTll，3　HI4TaHb

HaH3BIIuai誼HX

ClイTyalIIH Ta uH‾

1う1HbHOr0　3aXHC－

Ty HaCeJIeHH月

間KOHKOM）′Kp虹

BOp13BKOl●　∧′ljcb－

1（01paHH

1茸町OTOBKaJ朋Cra爪OKa6i－ lIHpaBJIIH瑚eI（0－

月0品RHl〈OHlくOhlIy

yHPaBJIiHH兄3HKTaHb

H明3B隔甲高HHX CI什y－

auM Ta uHBIJIbHOl“0

3aXIdCTy HaCeJIeHH，【

BHKOHKOMy Kp BO－

P13もKOIMicbKOlpa抑

HayKOBO一旦0CJllLlm高

車岨舶OpyIlil涌　lm

CmTyT Kp14BOP13も－

KOrO Ha叫OHanもHOr0

）佃iBePCHTeTy，∴HeP－

〉I（aBHe H岬TIPHeJvICTBO

i‘捕〉：くaI潤三　甲OeKT一

冊説　けICTHTy・riiKp鵬－

6acHl〕OeKT‘’．ITeoJIOrO－

PO3BLLI、yBaJmHa eKCHe‾

抑畑高　‘iKpI4B6acreo一

皿0rl紺la3eHOrO n煩一

日甲C∧lICllnaimBI圃一一

yKl〕r・eOJ10高月，Cy6iclく－

T判　「OC110IlapIOBa剛il

（3a3rO脚0）

ynpaBnlH醐3mTaiIJ・
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叫0月O　BHPIHIeHHjIHHTaHH5I 塙��$���8.�ｴ��aHlH　Ta　HHBlHI〕HOrO ��

yxBaJIerI耽　　BILl、nOBIHHOl 比末6$ｴ���ﾅ2�3aXHCTy　　HaCeJIerIH5I 

Hep駄aBHOlHpOFpa剛 僮3順0mくOMyKi〕‖B0－ 1〕13bIくOl●NlicJ〕Iく0日〕a郡； AerTyTaTKMicbKOIPa囲 （3a3rO爪OIO） 

2 舶G��&Tf傍�Xﾔ闇ｨ������ﾇH���2�lIHpaB証HH鬼eKO－ 蘭���$�т�4уF�IR�2020－ 

Cy6tIぐI・aM棚　l－ocH0棚P10－ 売�(�ﾔ$�*ﾘ�ｨ�閥�ﾄ嵐�Ila桐BHHa洋間X　CHT）′－ �#�#'���H�2�

KpHBOp131⊃KOl ��映OmBpOlくy 

3anO6iI・aHIuIBHHHKHerIHfO 比末6$ｴ���wﾒ�3aXI4CTy　　HaCeJIeHHTiiI 

TeXHOreHHHX∴∴EtaTaCTPOか 傳斑くOHKOM）′　KpKBO－ 

3aJTyHeH朋eKCHePTIB �1〕13もKOrMicbKOlpa批I； HayI（OB〇・月OCmFlHl）IC－ TaHOBH，ⅡPOeKTHiop－ rarI13aulI，Cy6ieKT‖ rocHOLlaPIOBaIH聯（3a 3rO凪Om） 

⊃ 粕�薄網&�ф､���5D$��T�b�ynpaB証H朋eKO－ 藍D���$ｨﾌ8ｭDW(��9?��(��F�ﾄ�"�Hic朋 

MicE・KOlHPOIPaMH　3　HH－ 筈微&�$$╋�ｴ���Ha特BHq諦HHX　的Ty－ ��(悧&�覽цﾅ｢�

TaHb　3arIO6iraHH月　Bl祖III〈－ 塙�e����6$ｴ�� 陪W��(�����$�ﾂ�

HeHⅢ0∴rraTepHTOPi●1●Rp肝 比末6$ｴ���ﾟﾂ�3aX招CTy　　HaCeJleHHjI 賠��$��ﾔ��

BOr’OPoryKaTaCTPO（bTeX－ 傳HKOl・11〈OMy　Kf冊BO－ 

HOreHHOrO　Ta　HpIイpOLlHOrO 冪13bKOl●NIicbKOlpa樹； 

XaPaKTePy，yPa31）′XBaJIeH－ 僂y6もぐm　rOCnOLlaPIO－ 

HHHep）KaBHOlHPOrPaMH 傳aHm乱∴∴∴IpOMa凡CI＞Ki OPraIIi3aHil（3a3rO一 冊0） 

のi帥n200Ilae堆，n在cInb I7pOCK〝りんI72tlC・そprl �21020 �(���#��2022 

p料で印en（I小i〟値少0〝lI〃jI 儁icueBr摘6IO用水eT； 

il・皿i跡ePeJIa匝】arICyBalIHfI 

Hanpj帥 ���DV�$�ﾄ�$疋�$S4Уﾄｦ売V��ﾄ粕5D�t�T�5D又�$��$��

BHKOPHCTAHII兄PECl／PCTB 

CI77p〝meZiLIrlnlIIJib ���3(�DXｵVTｶﾆ萇FT��7Fﾄ6ﾖT､幽x�曝,W�ｽ��IN�d��eD����c��ﾘ帷Fﾄ��

OI7eP（II17LI佃〝甲jLb ���C(�C��E��6Tﾄﾃ��-ﾓ���*ﾘ���d�4ｶﾖ柳牝蓬�7��8�繆ﾊX�ｨ�ﾆﾈ*ﾔ仂��ﾈ�苴s����ﾘx�6X�苳邑H��2�

InOep〟研tltI20の′I1200硯MIi沈00aノnlt 

Ha3錐I／lpOCKI7リ �-ﾘ�ｨ�ﾖ侈FﾉM｣�������6ﾙw�v覽ｷ���fﾄ度�8�3�d�*ﾔ免貽�3�ﾊH��蓼*箔�s��ﾊB�

OiO烏0（）io 
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OnllCI1pO飲11り）

0高砂，ea肋h

pe抑bmamIlpOe●KI7年

Bi∂noeiOmbHllli

BimⅢa tiaCTIHa B誼xoItiB

KOMnOHe手ITIB，柵iMOX（Ha B刷y財rtl∴3iMeTOIO OAeP〉｝（aH日航I〈icHOr

LteH」eBOT cHPOBHHH・PellH畑証Bi郡0扉B Mae BeJ冊e eI（。Jm高He

3Ha耽HHH，OCFdJIもKIt CHP朋C3aXIICTy即BKiJIJIa B広HeraTLtBH。I・。

BIUIHBy T・a　3a6e3neTDTe OuaFuIme BHKOPHCTaHHjI MaTePlaJThHO－

CHPOBHHHHXi eHePreTHtIHHX PeCyPCIB・坤oeKT HePeH6aHae

6yHiBHHuTBOKOMITJIeKCy3icTBOPeHH，IIP何【（TyHP商oMyBiEX朋lB，

COPTy′BaJlbHOl cTaHI印，Hym（1一′3BHPO6手刷TBa aJTbTePHaT鵬HOrO

naJIHBa，06JlamT）′Baf朋Ma融aHL臨a3HaBicaM胴Hf肩iohlry

6araTOra6apHTHHXB撮oFuB，lxpo360P珊TanO哩i6HeI朋

MaC BeJmTO′　KIJIEKICTT）PeCyPCOuiHHHX

3a6e3HetteH0　3MeHmerIHiI　06cfI高B

BILlXOHIB

Bi∂∂れynpaOの諦I均iiIl〟uI‡

8〟KOHa（プリLIll

月enap’raMeHT PO3BHTK）′i哩pac－

TP）′KTyPH∴MicTa，yHPaBniHHH∴KarIi－

TamHOI・0　6yEiBHHHTBa BHKOHKOhlfy

KpHBOp13もKO品IicbKOlpa加I

HaKOrI揮IeIてHX∴J106yTOBHX

BiOn00i∂MbII〝OCO6〝

ノ担peKTOP

HaqaJIE・m4K）′ⅡPaBJIIHHjI

ynpaBJIiF棚1〈arIiTaJIEFIOrO6y証BHHuTBa

MicbKOIPa抑KoMyHaJIbHe両町PHeMCTBO－iCaHCePBicり

αlenpa型3

併）ZaIli3alli相接

IT印ioOpemi3alIli

HeHaP’raMeHTPO3BHTKyiH如acTPyKTyPH

踊KOトlKO＾′ry Kp鵬Op13bKO†

＾lIicTa，Bl批川口TeP）I｛aBHOrO

apxiTeKTyPH0－6｝′証BeJTbHOIlO｛（OHTPOJIfO BHKO拙くOMy KpHBOP137，F（Ol

A／IICbF（0TpaM；Cy6icKTHIiOCHOLlaPIOBaHIうn（3a3I・0月Ob）

2020－2024pp．

3AB凪AHH兄HPOeKTy

Hh30（f

3〝0∂arIH兄′hi∂3aO∂〟H椎I

Bl∂120ei（）anbHLllf

佃cIIOOHL壷

OllKOflmel砂

HoBe6yIIiBH叫TBOKOMT十

JIeKCy3ITePeP06JIeHIIfI，

3HemI（OLl）KeHHflTa CI（JIa－

LIyBaHImTBePFlHXH06y－

TOBHXBIIIXOIIIB）′MeTa－

HypTl剛0人Il）′Pa坊01・Ii

M．Kp踊0「“OPor）′州南po－

HeTPOBCbKOlo6JIaCTi

yIIPaBJI皿Ii‖（aniTaJIb－

HOT06y束BIlIIuTBaBI牛

I（OHKOMyKpHBOp13bKOl

h・IicbKOlpaL岬，KoMy－

IIaJIbHerI岬叩lJHehlICTBO

’iCaとlCePBIC’i

3F南cHeHH刃3aXO現B3

BIjIrOTOBJIerIHfr3eI＼／IJTeBn0－

p触HOT爪OKyMeHTau叫

360py剛イX広間XHaHldX

yTTPaBJTiH朋lくarJil・aJlb－

HOr06yLlij3m岬、BaB肝

1（OIうl（OMyKp14BOp13bI（Oi

lMicI〕1〈01pa抑

＿＿＿＿＿－」

CIlieoIIKOf縮れIi

ynpa胡i冊刃eK0－

月Oril●BHKO皿OMy

KpItBOp13bIく01

MicbKOlpa即；

Cy6’eKTMrOC。0－

月aPmBa手刷（3a

3JlOl10rO）

l／叩aB高H胡eJ〈0－

月0rlLm柳川月el〕一

）】（aBは0rOapX廿eK－

’「）′pli0－6）′I高滝ノ間－
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凡冊irやOClくTyBaHH力，rIiLL � 刄g10rO　KOm一、1つ0月IO � 

TOTOBKH　　HePeLlrTpOeKT－ 劔Bm（OHIぐ0人lIy　Kp肝 

HIすXpO6iT 劔BOp13bKOl●Micb－ KOlpa朋；Cy6’eK ’rI4∴∴rOCnOIlal〕m－ BaH朋（3a31、0－ 月0m） 

1．2 ���3��｣�dｶ����ｵD��ﾄｴ�h�ﾂ��$╋���&WVト��X修8�ﾂ����#�#��ﾂ�

TOPIICHOTHOKyhlIeHTaI串 僣alIeHセ南Ⅲ朋XOMHpO－ Be原eHH升［eHIlepHOl HPOHeHyPK 劔2022pp． 

1．3 �'曝熙т舶D$��└傍ｴ7��噺�陪�･F$��ﾆﾄ����ﾂ�陪T���F�ﾖT���8�ﾂ��#�#(�ﾂ�

3HepepO6IくHl、BepF叩X 册hIICTBOiiCaI・lCeP �&�6曝�r�BHTlくyiIうbpa－ �2024pp． 

no6）′′IOBHXBiHXO扉B 僂y6’eIくTHFOCrIC用aPrO－ BaH朗（3a3rO凪Om） 僂町yTくD′pHNIicl、a B拙くOHKOMyKp∴ BOl〕13bF（01MicbI〈0●1 PaI拘Cy6’C虹Iイ rOCnOHapIOBaⅢ湖 （3a3TOIIOIO） 

のieHIliIOOrla－B〟pmlcInb ／？pOCIく／1り），FlulC・そPrl �2020 �2021、 �2022－202、4 

1500，00 �15200，00 �557200，00 

脅）IC印ejZa¢il雄I－1少OaH郁i 儁icbIく商610抑eT高田i鋤くePe胴（bilIaHCyBa回生He3a601〕01Ie－ 

HitIHHHl柵3aKOHO凪aBCTBOh′IyKPalHI4 

Hmpj硝 ���DTｴ�微$売�$S4ЦD売Tﾔ�5D��妊TｵD�$�ﾈ�S��

BI江KOPHCTAHH兄PECyPCIB 

CrnpaJln2itl部日中的 ���C(�DVH�ｦTｶﾃstﾆﾆ�$ﾆ�4ﾆﾄ6ﾆ覽ｦﾆ免�､箔w�ﾖ譏�茹Fﾆ觀ﾈ�ﾗ�GT･GTﾂ�

OITePM7LMI／lLJLliJlb ���C(�C(�I���X�ﾓ���6T粕�w���)4売�#�3�ﾅ��ﾄ免ﾆ･D都��､網�騙�ﾄv�'�F薬�

I77〝nOOnj1btilI〟撮Ile，e，06／雄 

〟〝30aI2pOCI朝型 �,ﾆ��ｨｼ��ﾄ6�ﾄ����ﾄ鉾D4ﾄﾄ6ﾖTｦﾈ�萋ﾄﾇ��8�ﾙy�姪�#�3gW��曝�苳曝�3x�縱�?X�､��s��ﾄﾉYF����f薬�

177a1100qI7bLlln当主11e／）ePO6Iく〝 

華niItpOCIくIlリ �4ﾖT薄ﾖT�倅ﾖ兔ｨｭIyi-又'(萼�(�X����&U�wﾕ���#s�g疋�(ｾｶ侭-ﾄ�ﾆ�(�����

凡OBKi皿5申IOKPaueHOCaHiTaPH高cTaHBy胴LlbKpI4BO「OPo「〉′・ 

yDOClく0日aJle的01〕rarli3aL南Heliai串OPMaL南He3a6e3「～eLiel棚C（1）el）＝ 

ITOBOFPI（ell1－183TBePNIhriI川06yTOB夙NlHBinxo揮MH 

Ol接CI叩OCKIlぴ 陪T&薄ﾆ傍ﾔ�ﾄ�4ｶﾙNT�$���波D�(8ﾄ坊H�ｦTｵI;t�F9T�$8ﾘG疋���$ｦﾆ俘Hｧ��

BiIIXO抑剛C3arlPOJiaLLNくeH瑚トlaTePIdTO坤”MicTaPO3ILiJTbHOr0360Py 

rIO6yTOBHX　BiLlXO証B．貝印臆　しlbOrO　rlej〕eLL6atIaCTbC月　HP甑6aHH月 

I・IeO6X証IOrOO6JIa担aH朋Ta叫）OBel即朋PO3加圧I10BaJTbIlO白くaNlrIa証 

cel⊃e掴IemlくaHuiBMicTaInO只OHeO6ximIOCTicopT）′Ba一日朝CM証，一 

011iI〈J′佃I－111ti 濫���&��T4衣ﾄ94彦V�蝿���｣�8��3��X�S�3c��悶�g綿�ﾄ�(ｽ3�6汎符���(�R�

pe男IlIl）I17〟117 �'舶�%ｨ�襪�ﾈ���4處�ﾔ�(�T���(ﾈﾃ��H���､ｩ�ﾄ������ﾈ�ﾃ��ﾈ�莓�ｯｨｭD����ﾖ�5F��R�

I隼）OClく11リノ �3s��Vﾄ4fﾆ��ｶﾆW&ﾈﾟﾄ�*ﾘﾘ)5�5F俣��h�ｨ�ﾃ����(���+ﾈ+U�免ﾄ(�4ﾄﾄﾄ���6ﾈ��ｦﾆ�dﾇ����g&$8ｧ���Tｦ��
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Bi∂∂高，ynpa祐子雄均iHllIllh

OLtIく0rltteりIlli

Biblで00iO伽hII（10CO6a

Bi∂I700i（）〝nbHL諸 HeHaPTaM宅原TPO3BHTIく）′iH如acTPyrT）′－

PHMicTaB賦OHKOhlI）′Kp BOP13bKO”1

HaqaJTE，HHTtBi朋lny〉軸TJTO－

BOI HOnlTIイK瑳

BuKOItaOel（b HeHaPTaMeHTPO3B誓K）riHq）PaCTPyKT）′PHMicTa，yITPaB高ⅢeKOJIOrir

B明くOHKOMyKpHBOP13bT｛01MicbKOrPaFu；Cy6ieFtTIII・OCH0朋PIOBaHHjl（3a

3rOHOIO）

CI壷型a雄3 BHKOHKOMHPaHOHHHX）′MicTIPa駕ToBaPHCTBO306Me）l（eHOm Bi卿0－

B広aJmHicTfO’iEKOCHeLIT aHCii，rPOMaHCE，Kio raHi3a串（3a3rC凪Om）

H帥io∂pea．壷alfll 2020－2022

3ABIIAHH月‾HPOCKTy

H五38a

3aOOallIIIプル高03ae∂arIILa

BiOI200ib〝nbHllii

hcfIOOmi壷

611I（0rt〟eeLlb

ⅡiHTOTOBKanPOH03叫iii

IIIOFIO B1位llJIeHHIIKOIHTIB3

hIIicもKOrO6IOII）KeTyHa

HP瑚6aHHjLO6JIaFIHaHHq

FlJIjIBHPOBaFI）I（eHH兄PO3－

五月もHOrO360pyTBep抑X

Ⅱ06yTOBHXBiHXOIIiB

耳enapTaMeHTPO3B瑳T－

KyiH¢pac坤yK巧rpII

MicTaBHKOHKO八一Iy

KpLIBOp13もKOlMicbKOl

paHH

CI壷e裸OH郁雄i

ynPaB皿十日刃eK0－

月Om BHKOHKOMy

KpHBOp13もKOT

NIicm01paIIH

Ⅱ広roTOBKa MicbKOT raHy－

3eBOl HpO叩aNIH HOB0－

月氷eHI朔　　3　　TBePflHMH

H06yTOBHMHBiIIXOHaMⅥ

HeHai〕TaMeHTl〕03BI4T－

KyiHq）PaCTPyKTyPH

MICTaBldKOHIくOMy

KppIBOP13bKOlhlIicbKOl

Hp甑6aH朗　Ta BCTaHOB－

neH醐　06naIIIIaH朋　（y

Me）KaX HpO中洲IH）雪間

BrIPOBalpKeHHiI PO3IIIJIb～

HOrO360PyTBePI呼XH06）′－

TOBHXBIFIXOF〔lB

AHaJIi3I10TPe6H B06JIaFr

HaHHi L町角360Py TBePIIHX

Ⅱ06yTOBIXBijIXOLLiB

HpoBeIleI1朗　HPOJle爪y叩

3aItyHlB証06JTaIIHaJ剛LUT刃

BmつOBaII〉I（eHH月∴∴pO3月lHb‾

rIOT・0360PyTBeP抑XnO6）′－

TOBHXBIIIXOIllB

Hp瑚6aH朋06JIaLlHaHⅢ

FterIaPTaPl′leHTPO3Bi4T－

KyiH（抽acTPyKTyr朋

MicTaBIIKOHKOMy

KpHBOP13（，IくOIMicbIく01

PaIIH

HerIaPTaMeIITPO3BHT－

1くyiH¢pacTPyt（TyPH

MicTaBHKOHIくOM）′

Kp BOp13blく01●諒cbKOl

月erlaPTaMe‖Tl〕03B肌“－

Ky高（函acTpyK’「舛用

心・IicTaBItKOHKOMy

Kp BOP13もKO●1●八IIicbKOl

lTHPaB証H朋eK0－

月orilBHKOHKOMy

KprIBOm3bKOI

MicbKOlpa押

yTIPaBJliIT朋eK0－

月Ori BMKOHKOhlIy

KpHBOp13bKOI

MicEKOIPa揮I；

Cy6’eKTHrOCH0一

朗pIOBaH朋（3a

3「明OrO）

y哩aB…1朋eKO一

m○○ilBldKOHKONIy

K叩BOp13bKO”1

hlIicbKOlpa抑

ゝI叫a帥iHHnei〈0－

月Oi、iTB14KOlJI（OMy

Iくp鵬Op13bKOl

高cr，Iく01P謝り

HeHaPTaMeHTPO3BHT－ B拙くOIIaBer担



1 ����3 釘�5 

月JIjI　BnPOBaFPKeHI朔　PO3‾ 粕��ﾈ��陪G��5G��ｨ�ﾄｸ5G���HOCJIyri3　36匹 �#�#&ﾘ�B�

永見もHOrO　360py　TBepFlHX 俘&5F�����$╋�ｴ�嵐�paHH兄　TBe］〕HHX 

Ⅱ06yTOBI4XBIFlXOFllB 又ｷ��$���6$ｴ�ﾖ�6╋����粕��HO6yTOBI4XB広一 XO扉B 

4 粕�����ﾗ�&�閏x����蠇���⑨�4��yHpaB証H朗　eKOnOriT �$╋�ｴ��8�ﾄ����ﾂ�2020－ 

MicTa　HPO　HeO6xiIIHICTも �$�$�ｴ���������$��ﾂ�産oHHHXyMicTi �#�#'���B�

yHPOBaLt）KeHH兄∴PO3ロ、lJIbHO－ ro360PyTBeP郎TXTIO6yTO－ BHXBiFtXOIliB．BItXOBaH朋 eKOJTOrltIHOlHOBejHHKIt ���8.�ｴ�ﾖ�4$ｴ��k艪�paH 

のic〃〃10飢〝Oap11在cn的 I堂）OCIくmymllC・そprl �2020 �#�#��2022 

伽化印en〟¢iHaHq）OaH棚 儁icueBI壷6IOFl）KeT； 

IHmi期〈ePeJIa〔1）iHaHCyBaHHn，He3a60POHeHi間TI剛M 

3aKOHOjIaBCTBOMyl（Pa●rHI4 

Ha12p勅l ���DTｴ�微')6d�$S4ХﾇDУﾔ�5D�t､TｵD�$���C����

BヱIKOP劇二CTAHHflPEC）7PCIB 

CmpM7eZitJHilfl〈沈む ���C(�DX��T�*莓ﾇX�&ﾄ4ﾄ�4綿��ﾆﾉ*ﾈ�､棉��ﾙ��x�&V��ﾕ���&ﾂ�

OIt印a11711el－lal所b ���C(�C8�H;��6TfﾅDﾅ$4汎6ﾖT､班W曝����6､迄�貽dﾆｧF免��ﾄﾄﾆ､ﾆｨ��x�<��#�c�4�8�ﾂ�

Ceワe000雄雄J）的－epil1000∂meH棚30iOX0bmil‘ 

Ha3aanpOeKny �;���T�舶�繁Z吐ﾔﾃ��#���f�8���ﾄ傍8�ﾄ8�6X�ﾖ�7WWF��8��W�匁���ﾂ�

くわICeHHj！3ei∂鳥0∂初′lll 

LT諦17pOeKny �6�fS4�FT�&又ｴ�ｷ��T��$�6U�Td簸$����8��W�髭D�$��VTфd�2�

BiFIXOflaM現，rTOKPaueH醐eKOJTOriL岨OrOTaCaHiTaPHOrOCTaHyMicTa 

0／tElCnpOC／くI7リノ �ｦ��ﾗ�&�ﾉ$���X覃�ｦTｵG$�$�(��7&ﾄ5FTﾔ���賠��(�ц蛻�����IIR�

IlePeFt6aqaccTBOPe日間AieBOrO高一eXaHi3MyyC（bepinoBOEl〉I（el皿13 

BiLIXO抑剛．3n・IeTOIOaaJiyLi＿eH咽Cy6～elくTiBrOCr10］印IOBaHHmIicTaIIO 

yTaCTiB　rlPOueCi如pMyBaHH月　CHCTeMHyrIPaB高醐B近xo樹MH 

rIePCH6aqaeTbC，‥laLtaI肌lhIIBCe6iLIHOrmIrrPHMKH，yTOMyTIHiCJTii 

HPOBeIleHHflTPeHiHFIB，Ce心証1aPIBTaF（OHCymTaL南3PO3PO6T（H 

6i3IIeC－rlPOCEtTiByC¢epiHOBOFOICeHHjl3Binxo朋MH 

0扉lOe〝〝lllZ pe阜1IJTbIn（（mItpOClでI17y 陪���$�ud�傍ｴ��&優曝*D���6��F���牝�5F�⊥�末5F��

BiO∂れynpllaj高［硯言IIL祝i壷 ollIくOHaO抑毒opZaHmichIくOi●p（l∂u �&��ﾖﾃs��枇x��f$���4�x��

BiOItOOi∂竹nbHl諦 陪T�$�&�ﾖT���%Dｷ又���5Hﾅ薑���ﾂ����W&ﾄ5F�(ﾌs�ﾘ*ﾔ�塙�$���6&ﾈ�����苳�6$ｴ�ﾈ�ｦ�ﾈ艪�月HPeKTOl〕LteHaPTaMeHTy 

B〟KOI有〝Oel〈b 杷ﾆW$ｦ��F�ﾖXｸﾆﾈ�ﾃ�4)wﾔｸ�ｨ�ﾆ秤u&�5E�綿���ｨ�ﾅ�耳48��ﾗD8�d��ﾆ���筈���$ｨ黎ゴ��

eKOn0品BHIく0lll（0NIyKp鵬0叩】⊃KO日高cbKOlpa抑； 

Ch高男p伍醤3 �(��ｴ�E��e�т勇∟��5F����･F�&��e��W&�3�3�i�ﾈ�ﾄ�8�$�*ﾖT�飛�

OpZnIli3al函JIillI �&漠$��&剽ｶ�i駘ｦ5GD���Tｴ�7%FTﾄ髭���6�ｨ�48�ｨ�ﾃh�ﾆTh�UD�$�7(���ﾆ��痔�&�%�ﾘ��6��

31－C凪OIO） 
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3ABIIAHHHHPOe］｛Ty 

人ら 陪�3���Bi∂noeiOmb肌諸 佃Cl－108rl毒 β雄Olで〟Oelfb） ��-躍ﾄ曝*ﾔ�����T型ノーtirI 

n〃1 �7GFV&�ﾆﾕ(�鞏ﾘ�ﾓ6���ﾖ�艾ﾈ��� 

1 ��g��ｶ���$��uS�8v(uY������IleIlaPTaMeHTPO3Biイ「－ ��ｸ�霄��ｦ�ﾝy��ｭFVﾈ*ﾓ��ﾂ�2022p． 

Cもepi∴HOBO郡I（elH朋　3 綿�蘭偃�(g��5E�噺ﾈ�g��白�noril●MKOHKO八・iy 

B頂XOLla∧硯，uO　Ha偶XOH升rb 亊D5F�ｭDｴ�����ﾆﾄ嵐�KpItBOp13bKOT 

OBHKOHKOh′IyMicbKOlpa一 塙�e����6$ｴ�ﾖ�6$ｴ��R�MicbKOlllaL哩 

H ���粕��Cy6icIく1、bIrOCⅡ0－ 月aprOBaH朋（3a 3「0几OIO 

2 �6�ｦﾇ彦ﾆY?ｨｭH��6�V噺�$ｦﾆTу��肘1apTaMe周1・pO3請－ 蘭滅��$､迄ｭI&ｦX耳����ﾂ�2022p． 

OCi6FLOP03PO6KH6i3HeC－ 綿*ﾗ���秤�6�5E�蛤x�(�ｨ�ﾅ���HOriTBHKOIllくOMy 

ⅡPOeKTiBy　C¢epiHOBO－ 磐�5F�����(8ﾄ曝���ｴ���Kp＿鵬01〕13bKOt 

HHくeHHiI3BIFtXOHaMH 噺ﾈ�ﾙe����8.�ｴ��末$Tｴ����粕��NlicbKOIPa勅； C）′6－eKTblrOCH0－ 筋PIOBaH胡（3a 3rOA0m） 

2．1 這��&TgFT�*D闇ｨ��6X���ﾄ又����"�HeHaPTah・leHTP03BEtT－ 濫舶��(�$延觀ﾈ*ﾓ��ﾂ�2022p． 

3a　Teh・10IO∴¢opMyBaHHfI 塙���蝿����5G�鳩G����JIOriTBI弧OHlく0人Ily 

edjelくTHBHOI　　cIイCTeMレi 磐ﾄ5F�������$侘､�ｴ���K坪lBOl313bKO．1 

ynpaBJTiH朗BiIIXOHah・IH 塙��$���8.�ｴ��末6$ｴ����>$��MicbKOlpa即す； Cy6IeIくTHrOCI10－ LlaP1013aIl間（3a 3rOA0m） 

2．2 陪�ﾄ��цﾅｨ���╋�$�7木�UF�ﾔ(�ﾂ�FleHaPTaMeHTPO3剛T－ 蘭���ﾘF秤_ﾆTｴ��ﾂ�2022p． 

HOlmLITPHMKIイ　B　HlFIr0－ 塙又���h�･��5E�鳩H�ｨ�ﾅ��42�JIOrirB14KOHI（OMy 

TO叫i6i3HeC－rIPOCKTiB 磐�5F�$閥�ｴ���ｷ��$���6$ｴ�$ｦ�6&ﾈ�������_ﾈ�4売5H8ﾄ菱�ｨ�ﾅB���4$��4綿����濫ﾖ�5F��KpHBOl〕13bKiOl Mic即〈OiPa胴， paIイ0冊廿1Xy MicTlpaA 

⊃ �5D$��T��洩���淫ﾄ��ﾖ�Y�H爾�neHaPTahIIellTPO3間T－ 棉&���(��9*傍ｴ��ﾂ�2022p． 

HOl∴6弧の∴peaJli3aI巾 �)ｨ���ｨ�ﾆ�'��5E�棉EH�ｨ�ﾅ�8ﾃ��JI0手品細く0順OMy 

613HeC－。POeKTiB　　　DJIfl ���ﾆ�5F���4閥�ｴ��T嵐�KlつりBOl〕13引く○”r 

3aLliI（aBJTei・1日X　OCi6∴）′ 鳩�;t���6��ﾈ�ｨ����ﾈﾍﾈ�Xﾍﾆ6$ｴ��∧′lic弧01Pa掴； 

C¢epi　HOBOJl）Iくe肌用　3 免ﾆ����CyaCTmrOCl10－ 

BlHX0月aMH 剞舊mBall間（3a 3rO凡OIO） 

OpicHjnO仇HaO（IpInjcn的 npOCl（／7切IllllC・そPlj R71C型eJ7a¢iH〝II坤0倣〃〟 �2020 �#�#���������#�#(�R�

I 

Micl．調所6し0jDI（e●「； I旧正月）I（epeJla（中畑 濫&����d�6�c���T��ﾅ冽��

3aKOHOFlaBCTBOMylくa誼レI 
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A．EKOjIOI．HHOBE3HEtIHEIVIICTOE⑪EKTHBHOrO

BHI（OPHCTAHH見PECyPCIB

uneZillIla甲のb eIくj77Llerl〟CuC〝7ellla

A．2，4．3JnefIlueHm06caZien

〟βniIIIlReiO烏0∂伽tll

70JIlllCj70OL扶eiO烏00ie

Ha30〟型OClぐI砂′

17最npocl｛Ilひ，

M説話短昭　3a‘助）∂〟eHH刃∴∴∴〟伍労KO，mM〟bOZO CepeOoe初卑〟

0，日Llu700初tuei∂Ⅹ0∂仰ILl

3MeHmeH朋　06cmB PO3MiHIeH朋　Bi肘朋iB y HaBl｛OmIⅢHBOMy

OItllCnpOCKl砂 HecaHKuioHOBaHeCK瑚aH即日1a PO3Mi町eHHflBiFIXOHiBMO）KeCTBO－

P断り十一e6e3rTeKyA川見HaBKOJ肌用ll⊃0rOHPHPO月、HOrOCePeAOBm耳aTa

3L〔OPOB’fI＝mFuI珊IJ／HPaB証H朋eI｛OJTOrirBIFKOHKO八・JyKp舶OP13もJく0l

hIIICEKOI pa和才KOOpFtHHyC棚JIE・HicTB Cy6ieKTiBI・OCHOHaPIOBaH朗

HIO即BHKOHaH朗HHIvm叫HPOHP？XOPOHHHX∴3aXOHiB y C函pi

HOBO現IくeHH月　3　HPOMIICJIOBJFMrI BILlXOFIaMH．3AiiicHIOe aHaJIi3

ed）eKTKBHOCTi3a中平．．HPOhlI脚9BHMHHi卿PHeMCTBaMHCTOCOBHO

HePePO6畑，yTHJI13au⊥lTa PO3人lIHHeH朋yTBOPeHHX HPOMI′ICJIOBHX

BiIIXOAiB・y3araJTbHIOe CTa・r鵬THLmyiHq〉OPMaLLiIO y Cd）ePi

HOBOH）KeHH月3Ⅱ 0hlIHCnOBHNIIIBl耳XOHaM硯

0高砂）OaI最高

peUInbInam！？pOCKInJI

3MeHmeHH5I O6C肛iB PO3Mi叫eH朋　HPOhiIHCJIOBHX BHXOEIB y

HeCaHK五〇HOBaHHX MicTaX，∴qH O6－eKTaX．MiHiMi3aHijl BITJIHBy

HPOrlIHCJIOBHX Bi職制lB Ha CTaH HaBICOJIHmHbOrO HPHPOIIHOrO

Bi∂∂訪，ynpae扉HH均irI〟月産

elll｛OHaOIllll10

BiOIlOei∂anbHLIi7

ZaHJ高cbKOi”paかl

lrHPaBJIiFr朋　eKOJIOrir BHKOHKOMy

KpHBOP13（，F（OIMicEKOIPaIIH

El雄OHaOe卑b yHPaBJ高H月

「oJIOBHレ諸　cHemaJIicT B弧－

FtlJIy　3　0XOPOHIう　HaBItOJIHH十

Hも0「0　HpHpOHHOrO CepeHO‾

BHIua

eKOJIOrirI帥KOHKOM）′KpHBOP13もKOIMicbKOl

CI壷npa雄3

0pZaHi3叫ん肋Ill

HpoMt4CJiOBi HiFLHPHCNICTBa，KpHBOP13E，ICe MicbKe yrrPaBJIiH朋

I－oJIOBHOrO yHPaB平明Hep）KnP0月竺0洲BCJTy）I｛6H B肺inpo－

rIeTPOBCbKi産06JIaCTl，IIayKOBiopraH13aHir，Hep）KaBHa eKOJIOriてIHa

iHCHeKIlljl oBCbl〈諸06JIaCTi 3a3rOFIOIO

1I帥io∂pe（lj諦alイIi 2020－2022

3ABHAHH兄HPOeIぐry

Ha30u

3〝0∂aIIrl月ノhI03aOba〟llIf

1⊃ea山3aui兄　3aXODiB）′

0両i noBO跡eH朋子

BIEXOHaMH∴∴MicbKOl

nPOrPaJllm BHPIHIeHH兄

el〈0Ⅱ〇五mIHX HpO6ne＾′i

KpIdB6acy Ta HOJIill－

IHeHH月CTaHyHaBKO－

BiOnooidmbllutZ

佃cIIOeI砧諦 Cni棚uKOHaO型

yrIPaBJTiHHHeKOJIOril

B順OHKONlyK［朋B0－

1）13bKOl‘高cbKOIPaL囲

rIPOMHCJIOBimFlHP肝

CMCTBa（3a3rOLlOIO）

BHF（OHF（OMHPaITOH－

JMXyMicTIPa拭KpレL

iうOP13bJ〈eNlicbKeyrL

l〕aB証11朋rOJIOBHOrO

yHPaBJ血H鬼Hep）K－

HPOACHO）KHBCJIy）I〈6HB

HHlnpOHeTpOBCbIく説



1 �"�⊃ 釘�5 

nHHIHbOrOnpHpOLlHOrO ��06mcTi，月ep水aBHa ��

Cep明OBHⅢaHa2016－ 册KOnO高IHaiHCHeRI叩二 

2025poKH（HaHp兄I－ 凉F中iHPOHeTPOBCbK清 

HOBOII〉I〈eHHfl3　BIFIXO－ �06JIaCTl，HPOMHCJIOBi 

HahiIH） 僣iF〔HPHCMCTBa（3a3rO一 月Om） 

2 �����6蝿.���ﾖ��ﾂ�yHPaBJIiHHjIeKOJIOriT 這���4�&秤jd���"�2020－ 

HpOMHCHOBHXn叩、HpK‾ �$╋��*ﾔ�塙��$��ﾂ�enlICTBa，Hep〉I（aBHa �#�#'���B�

eMCTBIHOF、006C5IriB ���8.�ｴ�$ﾖ�6$��簸���粕��eKOJIOrlqHalHCHeKIIlfI 

yTBOpeHH星HepepO6KH， 凉FtHiHPOHeTPOBCもKiii 

yT14JIi3a叫TTaPO3Mi－ �06JIaCTi，KpHBOP13bKe 

IIIeHHflHPOMHCJIOBIⅨ 儁icE・KeyHPaBJIiHHjI 

BlHXOFI、IB，lXBHJIHByHa 决oJIOBHOrOyHPaBniH－ 

H月Flep）I（TIPOFlCH0－ 

HPHPOFIHOrOCePeFIOBH‾ 凵jKIdBCJIy）K6HBHHi－ 

HIa 僣pOHeTpOBCbK諸06－ HaCTi（3a3rOFIOIO） 

⊃ 這��&T�цﾅ､����fﾈ�46X�ﾂ�yHPaBJIiHHfIeKOJIOril 這���4､簸&陪冽ﾕ���ﾂ�2020－ 

MiHaPIB，3aCijIaH瑚0－ �$��簸╋�塙�泥$��ﾂ�eMCTBa，HayKOBiop－ �#�#'���B�

PaHtIHXOPraHiB3HH－ ���8.�ｴ�ﾖ�6$ｴ���wﾒ�raHi3aⅢ1寸POMaFICbKi 

TaHBHJIaHyBaHHfI3aXO‾ 儖PraHi3aHir（3a3rO－ 

EiByC㊥epiHOBOFPKeH－ H月3HpOMHCHOBIiMH BIHXOHaMH 剔Ⅵm） 

4 �����*ﾄ�(ﾔTцﾅｦﾖﾘuﾈﾈﾂ�yHPaB正H朋eKOJ10riT 這��売4�&秤jd��ｬﾂ�2020－ 

TaillIeTOIIIBKOMHJIeKC－ �$縫ｴ�ｴ�塙�$��ﾂ�6人′ICTBa寸POMaFtCbI（iTa �#�#'���B�

HOrOHpOMHCnOBOrO ���8.�ｴ�ﾖ�8.�ｴ���ﾈ�����r�HayKOBiopraHi3al証 

HePePO6JIeHHH，HOB－ �7塗�fTｵD�$�4�gF��ﾂ�（3a3rC凪Om） 

TOPHOrOBHKOPHCTaH÷ ��簸&�ч���曝�簸&��

朗TayTHJIi3a匝BIFL 備�末��6�薄綿��6�7$��ﾂ�

XO扉B 売��｢�

5 �4���秤_ﾈ����$���&��ﾂ�yHPaBJIiH朋eKOJIOril 也��*��躓�&匁��g�ｬﾂ�2020－ 

Ⅱ狐eHHIOKPaH叩XHPaK‾ �$侘､�ｴ�塙�ｴ$��ﾂ�飢lCTBa，rPOMIaACbKiTa �#�#'���B�

THK∴yTHHi3amlHPO－ ���8.�ｴ�ﾖ�6$ｴ���粕��HayKOBiopraHi3aIliT 

rYIHCJIOBHXBIIlXOHlBHa mFtIIPHeM℃TBaX言IicTa 凵i3a3r叩、OIO） 

のieHmOeI－la∴Oupn在cn的 I省）OeKmy，mllCi雀）H �2020 �#�#��2022 

06C町中iHaHCyBaHHjI6yFIeBH3HaLはT鵬月6「oIPKeTa剛IliA－ 

HP廉MCTB，iHBeCTHui融琳梱二I叩OIp紬IaMrIa60　HicJIfl 

yKJlaFleH朋FlOrOBOPIBTaPO3PO6KHHPOeKTHOrIIOKyhlIeHTaI一正 

Rm即eJ7a¢iHaHq）OaHM 僵oHTOM6m印KeTiBP13HOrOPIBHZITaiHmHXF叩ePeH，He 

3a60POHeHHXTIHHHHM3aKOHOLlaBCTBOM 



H出甲州 ���DTｴ�ﾄ��ﾄ幽ud�$S4ЦHuT乃ﾔ�5D�t�TｵD�$���C��

BHKOP助＿CTAHH兄PECyPCIB 

Cmpame2iuHa卑訪b ���S8�TVﾆﾆU�#�VFTｶfﾔﾄ4薄T･Dﾆ�6$ｶS#�6ﾇD��ﾖ��6ﾓ���

OIやanuaHalflnb ���S8�S��Tｦ�����ﾖﾖUC�vﾖUH�ｶU�､�3g��ｦ�ﾈ�ﾄ�GU�U�ﾄ���'GW��

uCllImOeOのり′20CnOO印Cn招i 

Ha38〟lpOCKnり） 冉��������T維ｸ�h�┼,(�8ｵX��9/ｦX��6��駝�.�ﾖ����8ﾛｹ�ﾆX�ﾈ�ﾄ�$��

eI－‘印2036epieaIO脇ymeX〃0ノ7021LlyJfCLlmOee20CnOO¢cm80 

p最均フOeKny 濫���&�楔Tфd傍��$�3fW�杷�備D賠�Uт�D�(ｺ��7T���4��碓ﾈ�$�"�

eKOHOMHOMyCH0粗IBaHHIOTeHJIOBOleHePrll．言娼lHCHeH胡3aXOIllB3 

eHePrO36epe氷eHHfTB6aI・aTOKBaPTHPHHX6y栖HKaX 

OnL‘C型，OCKny �6�&T､売ｶ���T��$�ﾔ�5H.������､ｴ�､簸$��ﾄｴ�陪�ｧ$Tу�ﾄ�4ｦg薄陪��

CbOrC凪Hiel耳HHeHa琉i皿mOIOHPO6JIeMOIOrPOMa凡He3Ba）KaIOHII 

Ha　Te，叫0　HPHBaTHiKOPIイCTyBatIiMaIOTも∴山高mTEHHKH　Ta 

06九・Ie）IくyIOTbCe6eBTaKHXT10CJIyraX，nO3aMe）IくaMlrxBITJIHBy 

HePe6yBaeBeJIHKaKimKicTb06，eKTiB3ara・TIもHOrOKOPHCTyBaHHH 

（HPH6yFLHHKOBiTePHTOPir，HiI蒔雅Hi那aJIH，KOP瑚OPH）誹eTaKe 

PeIiyJIIOBaHHH　XOtIa　産　MO）IqHBe，HPOTe　He　3aCTOCOByeTBC月∴3 

TeXHiTIHHXHPHqHHa60tIePe3He即CTaTHicTb句iHaHCOBHXPeCyPCiB． 

BHPiⅢeH朗IIIⅨ］甲06JIeM　MO）KJIHBe　3a　yMOB　yHPOBa跡eHHjI 

MeXaH13MIB　　CTmIIyJIEOBam朔　　06ieFIHaHb　　CrIIBBJTaCHIKIB 

6araTOKBaPTHPHOrO　6y囲HKy　TaiHmHX∴IOPItFt胴HIIX　OCi6　F10 

PeKOHCTPyKIlir意KaHiTaJIもHOI－OPehlIOHTy）KHTJIOBHX6yFtIIHKiBi3 

3aCTOCyBaHHjIMeHePrO36epiI・aIOTIHXTeXHOJIOIiiHTaO6JIaEHaHHfl 

0高砂〉eaIILtiZ �7��5F�夷���$фT����S�3fW�X�､ｶT雲ﾄ)UуD､簸$��$�4��ﾈ���5D&��B�

pe叫mbm（imI？pOCKn叫， �4ﾖTфT雲ﾄ4���$ｴ�&���т�����ﾄ��6牝"�

EiOO高，ynpaej7l〟〃均iI開高 OuKO〟a糾〟L10pZa〟JllicbKOi●ptIOll �&�&踐V��ﾖ�ｩ4陪��4���

Bi∂noel∂mbI－Iuh 陪T���F�ﾖT�����4$�ｷ又������ﾂ�HaTla皿HHKBi仰my）ITTJIOBOr 

CTPyKTyPH　MicTa　KpIdBOP13bKOl 売�D┷ｼ��

MICBKOlpa只均 BIF岬IJI∴3HHTaHbeHePrOMeHeFpI（‾ �6�5G売тｴ��ﾄｦ�､�$�44ｶ�$粕�｢�

MeHTy　Ta　BrIPOBa且源eHH5IeHePrO‾ 播粕､欄4уF��&T��$�T����

36epiIiaIOHHX　TeXHOJIOI・滝　BHKOH－ 冏ﾘ弗ﾖT�彦�$���&�d仆VTфfﾂ�

KO叫rMicBKOlp明H 傍��$�3fW��&�備w%�Uт�枇�ﾂ�&丼r�

BuJく0／－laOeLLL， 杷ﾆT���F�ﾖT���4$�ｷ又���･��5E�鳩G����5F�$╋�ｴ�塙��$��ﾂ�

p13もI〈0品・IicbKOlpaHH 

Ch毒17pa昭3 �&兩ﾆ筈�6ﾕF��&T��$�T�ﾈｺTﾖT�彦�$���&�ﾅ6T�ﾆT����ﾃ��ﾂ�

OpZaHカaL所nul �3fW��&�枇蒟���FUт�微)����$粕ｴ�ｴ����ﾖ�4��4ｴ�����wﾘ�t7塗�VTｵD��

rocnOLlapIOBaH朋（3a3rOFl010） 

17epio∂petI．涌a碑 �#�#��ﾃ#�#'���2�



3ABHAHHfIHPOeKTy 

碓 陪�6V��Bi∂nool∂tmbHLlli 佃cI－IO伽Ilh �6�<VVﾆﾄｴ�ｦ��B�Tbp小高H 

中，〃 �7D枇�ﾖ��ﾊ兩ｸﾝﾘ�ﾓ8x�<��ﾖ�優冩b�e〟KOIlaOeL〈b） � 

1 �"�⊃ 釘�5 

1 ���7��ｶ���.ﾘ��6�D&W��ﾂ�Bi朋lJI3HHTaHもeHeP－ 陪V���Hﾌs��T���8�ﾂ�2020p． 

凡瓜eHmIHpOrpaM　CTH一 �$�T�偉�T�彦��BHTKyiH（わac甲yK－ 

MyJImBaHHflHaCeJIeHHfl �$舶��&�-ﾈ沸Tт薄T���ﾂ�TyPKMicTaBHKOH－ 

HOBHPOBaIpI（eHIijIeHeP‾ 菱�C�3fW��&�簸у�U��ﾂ�KOMyKpIIBOp13bKOl 

ro363piraIOHHX　3aXO却B 売��&亰�$ｴｴ�ｴ���ｨ�ﾂ�＾IlicbKOIPa即 

y6y証B朋X 磐ﾄ4$ｴ����$��

2 ���5��ｶ�6��fﾆ�&�2�Bi朋iJI3mTaHbeHeP－ �7吐傍ｵD�$�4���免��ﾂ�2020－ 

BIEHIKOEyBaHHHTIaCTH－ �$�T���$ｴﾖT�彦��pIOBaHH刃（3a3rO－ �#�#'���B�

HHKPe月HTIB，IIIOHaLI、a‾ �&���&�(�､��傍цﾅｦT���ﾂ�HOm） 

mTBCiIO6’cI呵aH朋二M �&�3fW��&�ﾗD賠�U��ﾂ�

cHiBBJIaCHHKiB6araTO－ 売���Y�D$�4�ｴ�ﾄ嵐�

KBaPTHPHOT06yIIHHIO′ 處�6$ｴ���N���9]���爾�

Ta）KHTJTO806yFliBeJTb－ 彦�ﾖT���4$�簸粕��ﾂ�

HHMF（00HePaTHBaMIIa 僖��5E�鳩G���ﾆ�5F��

BHPOBaF〔）KeHHfIeHePrO‾ �$泥ｴ�ｴ�ｨ�T濫ｷ�縫$��ﾂ�

e¢eKTHBHI・IX3a†○正y ）I（HTJIOBiHc小epl ���6$ｴ���ﾄ末8ﾌ｣����wﾒ�

2．1 濫�����免�穎ｳ�ﾈ蔟D�$��ﾄ#2�月erIaP’raMeHTPO3B肝－ �&冑F買4уF��"�2020－ 

6aIIKaMrl叫0月OBiFlⅢKO－ 塙又���5E�鳩G��唯�eHePr0NieHe月水Me臣 �#�#'���B�

LtyBaHHjILIaCTHHH二∴KPe‾ 磐�5F�$╋�ｴ��ﾄ嵐�TyTaBnPOBaFPI（eH－ 

凧HTiB �'��$���9���Tﾖ�4$ｴ��HfleHePr036epiralO－ 

PaF哩6aHKiBCbKi ��

ycTaHOBH（3a3rC原OIO） 膝D���簸ﾗ毎�ﾄ末6$ｴ����р�

2．2 ��ｴ���ﾄ粕�&�延��T45E���BiIⅧln3nHTaHb 杷ﾆV���F���fX蒄��8�ﾂ�2020－ 

Ⅱ03レIHaHbHHKIB，兄KI 帽�剖�(�ｩJ､薄T���)J�傍���BMTEtyiH¢pacTPyF（－ �#�#'���B�

3BepIlyJI鵬瑚06amくiB－ 彦�&���&��ｨ�､���T穎ｴ��TyPIdMic′［aBllI（OH－ 

CbKHXyCTaHOB3114TaHも 傍薄U�$�3fW��&�毘_ﾅ��KONIyKpレIBOl〕13bKOl 

B1月mKOL〔yBaHHflTIaCTH－ ��hlIicbKOlpaII均6aII－ 

HE［I（iPeF昭Ti｝3HaBnPOBa一 ��ｨ*ﾓ��ﾈ�ﾃ�磐�6$ｴ�ﾈ�ﾆ�d嚢�4��KiBCbJくiycTal10BH（3a 

雅eH醐eHep「Oe由｛－ THBHHX3aXOIllBy〉IくHT一 皿OB詣C（1）ePi �3「0月OIO） 

2．3 �&蝿udｷ�ﾈ逕&��粕遊�5D��ﾂ�Bi朗読3HHTaHb 杷ﾆW$���F��傍���8�ﾂ�2020－ 

HH［KPeFlIJITIB，IHOHaHa‾ 傍��$�T���､��磐T���BI生Tf（yi両pacTl〕yK－ �#�#'���B�

／調・rbC兄06’cL叩aHH兄M 彦�&���&�曝�$�*ﾖW$蝿ﾈ��TyP凧IIic′raBI′IKO臣 

cHiBBJIaCHHKiB6araTO－ 傍��$�3fW��&�微Tｵ��KO∧lI）′KpKBOp13i，Iく0－ 

KBaPTHPHOr06y坪IHI（）′ ��NIicbiく01PalI均6掴－ 

Ta）ImTJTOBO6yHiBenb－ 閥�ﾄ覧&ﾈ�ﾆﾆ�6$�*ﾓ��������KiBCI⊃Iくiyc’TaHOBIイ（3a 

TiI捕lK00HepaTIイBah。la BrIl〕OBaIl）I（eHH5IeHePTOC－ �3rO凡OIO） 



－‾　「　‾－

－　　　　　　3 釘�5 

l �� 

特nap’raMeH‘rpO3Bm－ �&粕薄ﾆ買8萼��V��.��2020－－・ 

1くy畠中pac’rl〕）生ぐryf硯 �4��$�ﾄ妨$忘.X�､ｴﾖT���2022回〕 

Mbl・aBHKOl・lt（0人ily 彦�$���ﾆ�謬､6T�:ｴ��

KpI′IBOp13bK0品IIicblく01 傍ﾄ妨�$�3c���ﾈﾘ)+(蜈��

Pa周囲06－C即細朔 ��

Cl高〕BHaC冊iIくiB6al、紅 ’rOIくBal〕T中川Or06）′一 期伍my，）I（lIllJIOi30－ ∴∴∴∴ �������ﾈ�ﾆﾇ俘&7(�｣�������冑��8�ｨ�ﾃh�fTｵH��$�7&ﾉ����ﾂ���ﾄ簸&��ｺ吐�╋���6��8�S�ﾈ�����｢�

JIenaTmaM帥111〕03面目●－ �8�ｨ�ﾃf坊ﾈ*ﾙ)ｩmｦ��t�7&ﾄ�ﾆ��ﾂ�2020－－ 

iICyiHCbpac’Ti〕）′IぐryPl′l ��簸$壱(､���6�3��s��ﾂ�202lm 

虚器謹書i（。・r 車jli l I l ） ！ 冏ﾔ���｢�

丑eI“12時rah・le旧PO3航1、－ �7吐傍ｵEH���T�4疋���ﾂ�2020－1－ 

～く）′汗1由ac’rpyiぐ「）乍湖 ��$�&�uf��X��6�3��ﾃ��ﾂ�20211〕I〕 

！∴∴∴∴∴ i岬囲 剽ｴ���｢�

丑CTlapTaMC‖’rpO3BHT一 �7吐傍������ｭH�������ﾈ���ﾂ�202（主 

Iく）′ilI（由ac叫））′！（’i”）l甲 ��ﾄ�&�渥H��6�7$��ﾂ�20211〕l〕 

高cl“掴順0用く0人lJ）′ 1時－BOpi3琳01iMicbl〈0‘～ 11）細ノl 價ｨ�ｨ����｢�

2020 �#�#��2022 

）　　10短10、00 �����������cC�3��ｸ���

爪／血聞出涌6IO頼Cl・； ��

申Ti岬つeJ－a（1）血IC）棚日日引

q）eI（THBIIrIX3a㌻0両）′

）I（HTHOf高ic¢epl

ynpoBaH）I（eHHjIerIePrO－

e¢eK’rHBHHX3a当山y

）胸mOB壷C¢epl

CmMyHIOt兼＝・冊同IeLLL

I（a叫iBIIOB叩OB脚I（CrI一

間eHeprOe¢eK′rl蝉rHX

3aXOF竜）′6aTaTOKBap－

T型HHX6yIIHHKaX，釈肝

油′llIeC’rIiOl〕eHOO6ier

HaHb CHlBBnaCHHKiI〕

6araTOKBaPT叩rlOT0

6y刀、間Ky，〉I（鴫THOBO6y一

元BemHiT（○○Hel〕al、胴l・～

OpI、alli3紬高Tam0鵬一

ACm劇【く〇mく）IpCy叫）OCI（‾

T・jB－Tennl高元高i

3a60311eL開口ljIi〕C細i3a一

山‘1lIlつOCI高B－nCjつ〇人′10〉1｛－

し直L（OHKypCy L’Tcm諦

L紺Hay八・rO蘭X CniB（叶

aHCyJ〕2ⅢlIii

置㌶′諾I77I’

卑CePemdi”〟IIy値IIrIjl
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1 �"�3 釘�5 

3 磐�ﾆU���6�薄佛･F�$�4ｴ��ﾂ�HeIlaPTaMeHTPO3BLn－ 濫���$､又цｵ4ｶ�爾�2020－ 

HaJIeHH掴IePe）Ki30BHi－ 塙又吋��･��5E�鳩G����HiTaJIBHOrO6y－ �#�#'���

Mic・胞BHKOHKOMy KpKBOp13bKOlMicBKOl paHK 陪ﾄ$т�&�$ｸ�ﾂ�ｴ�ｴ�迫塙�?��$���8.�ｴ�ﾖ�4X�8�ﾂ�ｴ���р�

3．1 �'佇ﾄ$絢疋$�U�X�$WC3�(�ﾂ�EeHaPTaMeHTPO3BHT－ 蘭���$､又цﾈ荼��ﾂ�2020－ 

ItyiH年）PaCTPyKTyPH MicTaBHKOHKONly KpHBOP13もKOrMicE）KOl paF匝 陪彦�､�$�#�g�｢�ﾈ苳$т舶D&�$��ﾂ�ｴ�ｴ�塙�?��$���8.�ｴ�ﾖ�8.��ﾂ�ｴ����$���2022pp． 

3．2 噺��F�蕚т�,5�Tﾔ�B�FteHaPTaMeHTPO3BI4T一 濫���$�夷��2020－ 

lCHyIOTIHXMePeX30BHim－ 幽�蘭陪G��5E�鳩G吠+｢� �#�#'���B�

MicTaBHKOHKOMy KpHBOp13もKOIMicbKOl pa月H 堵播又$�疋&��$╋�ｴ���ｷ��$���6ﾔ��ﾖ�6$ｴ���N��

つ．⊃ 陪���粕､��Tﾔ�EF�菱�ﾂ�HeHaPTaMeHTPO3BHT－ �$┻売ｴ�����ﾂ�2020－ 

PHMaHH5IICHymtIHX　Me‾ 塙又粟W��5E�鳩G����産oHHHXyMicTi �#�#'���B�

Pe）K　30BHimHbOr0　0CBiT－ 磐�5F�$╋�ｴ���paH 

JIeHHjI 塙�粕$���8.�ｴ�ﾖ�6$ｴ����_ﾂ�

のic l？pO 疋薄ﾈ����$���縋ﾖ�6ﾖ"�Tｶ�.��ﾆ萇D8�X��､���B�2020 �#�#��2022 

81000，00 塔#����3���83000，00 

拙句eJIa¢ilmHq）eaH棚 儁icIIeBI壷6I（凋、）IteT； 

iHⅢi跡ePeJIaかHarICyBaHHH 

H笹p力点t ���DTｴ�微$優売�$S4ФD売Tﾘﾔ�5D�t�TｵD�$���C��

BHKOPHCTA］土日二月二PECyPCIB 

α1mameZ高〟at在的 ���C8�DT�#�VH�ｦX��*ﾘ���'Tw$傍ｧ'F�4ﾈ�4�*ﾖU､�6蔬��6ﾖV��

Onq）ammjIa所Jb ���C8�C8�Hｴ���6��ﾓ3�6T�ﾖT��#�3h�6葎�v�T膚ﾖX�GFﾈ�ﾄ尾｣s�&畔.ｨx��h�fU幽�ﾂ�

muX∴KOJ叫lrImbI・10i●ejlaCItOCmi 

Ha30a型OCKlny 婦Ss����ﾘ煆TgFfﾔｦﾇFU�����ﾄﾆ�4･Fﾇ帽�4ﾆU�#�6W����｣�c���ｦ覺�wEDﾄﾄﾇ#3��薹ﾆ��ﾂ�

∂aこじ，高C〝値 

拘inpoc炉型） �4ﾖT�T��T兩ﾈ��4���売&�雲ﾈ��T��D��T7��6�(�C6�傍�Tф�(��$���B�

6IO風水eTHI／ⅨKOmTiBHaOITm′J‘yKOMyHaJIbIlHXrIOCJDrr 



OIuCnpOeIくIl年 傳IOII）Iくemi6）扉BJTiBa6coJI10Tr壷6i耶ⅢOCTi3alie…OTeXHiLIIII柵H 

XaPaK’rePHCTTFKa＾′IH　Ta　CTaHOrl／lir朝（e十lePH踊　CHCTeM　He 

BiFtITOBiFIaIOTl，∴HHHHHMHOPhlIaTHBaM　3　eHePr．Oe¢eE（TI4BHOC′ri，∴叫0 

HPH3BOIIHTb∴∴∴F10　　HaFll10PhIlOBOrO　　CⅡ0）KKBarIHSL∴∴∴naJTIdBHO－ 

eHePrel湘胴XPeCyPCiB（HaIIa証・－HI譜）HaTl〇・rpe6I40IlaJIeH朗 
’＋lEP　rlJIaHyCTbC　3311POBa只HT現 6y）liBeJlii．3　八・Iel、0rO　eKOHO八品 

MeXaIうi3M　eHePrOCePBjcyy2006IcK’raXraJl）′3iocBiTH（mKOJm， 

朋TfTLIica郡KI），uOI103BOJTHTb3aJIyTmTlイr甲IBa・rH日HBeCTHuil●B 

TePMOMO凪ePHi3a正EO∴6IO郡eTHItX　yCTaHOB．Hep明6atlaCTb0月 

BHPOBaFDIくeHHfleHePrOed）eI（THB剛二X3aXC原iB3aJt0mmHP14BaTHHX 

iIIBeCTOPIB，6e3　3aJIyHeHH月　FIO即TF（OBI4X　T｛OmTiB　3　MicbKOITO 

6ro跡eT）′．BIくJlaAeHiiHBeCmし直　eIうePrOCePBICHa∴KOMHalhjI 

rTOBeP’raTI硝e　3a　PaXyHOT「3Me皿IeH目角　6IO跡eTHOIO　yCTaHOBOIO 

BHTPa’rlilaOnJTaTy3aeHelつre‘「肌mipecypcH．Hic朋TIPOBeLleHHjI 

eHePrO36epir’aIO埋X　3aXO証B　61OL様el、ⅡiycTaHOB＝∴MeHⅢe 

CJ10）KレIBaT凧IIyTb　　eHePTOPeCyPCIB　l，　BIFtrIOBIIIHO，∴NIeHme 

BIITPaHaTHMeTf・CfI670跡eT剛Xlく0mTiBHaOHJIaTyKO＾′IyHaJm朋X 

nOCHyr 

0tlilq）OaI－IL諦 pe31）nbImmItpOelくI／1nI 僞IくOHOM壷cno）KHBarIH5IIla几坊BHO－eIiiePreTM一皿HXPeC）′PCIB 

Bi∂dh，ynpmnllI棚，iHu〃諦 OLIKOl－laOり諦opZallJ11icbKO車〟Oll 剩&��ﾖﾄﾄ�蓬x��'&ﾆ蔬4���

Bi∂1100i∂mbHltiZ 傳iL面白　3　1m、aHb　eHepT0NIeHe－ 剴6�5G薄ﾉw╋��ﾆﾆ�ﾘﾟﾈﾚｦ�&班"�

月〉IくMeHT）′TaBHPOBZLA氷eHmIeHePr、0‾ 36epiI、aIO咽XTeXHOH0「諸B踊OHKOMy hlIicbKO甲a抑 劔N�迺�

BllKOl－laeeL〈b 傳iFuliJm　3　r皿‘aHb　eHePTOMeHe月mIeHTy’ra　BrTPOBa拭KeH醐 

eHePrO36el証aIOtIHX　TeXHOJTOr滝i二BPIKOHKOhiIy　MicbKO†1⊃a抑 

BHKOHKO剛pa前間ⅢXy高C・申⊃a相C）′6ieKTHrOCnO朗PIOBa日間（3a 

3rOL1010） 月eIlaPTaMeHTOCBiTHiHa）′KTi∴BHF（011KOMyKp鵬OPi3bl（0．1●八一IicblくOl 

Cl壷I2pa雄3 

OpZarIi3桁［れlitll 儕aFIH 

17印io∂pe（′nba碑 �2020－2022pp． 

3ABI〔AHHfIHPOeTtTi、y 

のめ n〃／！ ����f�6V��ｦ���ﾘx�ﾆﾘ4ｸ48ﾝﾘ�ﾓ3�D��ﾘ�粕備岬ﾂ��&尾ﾃs����ﾖﾖ$免ﾉ/｢��柳6c��фﾉ/｢��ﾄｴ��ﾈ�ﾖ��ﾆﾆ(�｢�一一∴∴　∴∴：∴ 

1 �"���ﾒ�　4　　　5 C）′6iclぐmrOCnOIl紅　C高eHb 

1 牝閥��_ﾈ蕚又���T��$�6U��ﾂ��&ﾈ�T閥�$閥�ﾈ45����V簸俘F膚��

BicHHXA01－0BOpIB 凉Micl申）aIl ���ﾄ簸&��4兩ﾈ��6�8�S��ﾈ��#�#���R�������｢�

2 蘭����6�.ﾔ�*ﾖVﾆﾉ_ﾈ��T�������ﾂ��7塗��6ｨ*ﾖﾘ��$�5D毘Jｦ�ﾈ�ﾃ���ﾂ�B順0冊0人11HPa聞手　TpaBeHl〕－ 

eqleiぐrH脇間X3aXO牢LIa 傳ai廿凋（3a3rOIIOiO） 俘E∑ﾖ�5D���曝������6U��VﾆT�"�

06icI（TaXeHePrOCePBICy � �#�#���B�
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1 1 �"�3　　　　　　　　　　4 �5 

⊃ �4粕売4�цﾅｨ���疋��ц�ﾂ�Bi朋iJI3HHTaHbeHeP－ �$粕�*ﾔ�ｴ�����稗�）KoBTelb 

T’）IAOCiIrHeHb　HOIくa3HH－ 曝�t�T友Te�H�磐T��ｨ�ﾅF��HHX　y　MicTipaFl； �#�#���H�ﾂ�

KIB　eKOHOMll　HaHHBHO－ �$���&�fﾘ�剖D秤/6T�ﾇ��C）′6ie好日・JrOCnOIla－ �%�薄ﾆT�"�

eHePreT即HHXPeCyl〕CiB ��S�3fW��&�&���m･�T���ﾂ�ﾓ�{ﾆ又)��*ﾓ�╋�����ﾆ�6ﾓ����wﾔ�T����ﾂ�F�ﾖT��4&疋����ｨ�ﾄｸ9���#�Dｴ�ｴ�ﾆﾇ塙�ｴ$��ﾂ���6$�*ﾓ�V��ﾆﾆ�6$ｴ���,ﾒ�1〕1く）Batl朋（3a3l一〇一 月010） �#�#'��B�

OpicI・lI7～0伽aOapmlcn的 I7pO6M型，InlLC・そp／－［ �2020 �#�#��2022 

21800，00 ��－ 

pblCepeJ7a研H〟Hq錐1、〟椎7 傳JIaCHiI（0ⅢTHCy6～et（TiBr・OCTIOIlaPIOBaH朋 

l五l年男－I ���TU$�簸��D疋�$S4ФD秤Itﾔ�5D���Xt､TｧEILs�4�$��

BHKOPHCTAH暗鬼PECyPCIB 

On〟Il解説IT〝L〈高b ���S8�TT漠�ｸ��ﾛ�Vﾈ*莓躪x����ﾄ帽�I(d末6$�,VS#�6ﾈ,S��ﾔ6ﾓ���

OI印aml研IaL〈高b ���S8�S8�Tｦ���4ﾆﾄ�ﾄ6Vﾆﾆﾘ��Vd�3#�3fTh�6ﾆTﾄ��蔬ﾄﾄﾄﾇD匁X�7(�荀���&汎幡ﾒ�

06rcKmaX∴KO卑yl－lanbr10i●0ノブaCIIOCn在JlノticI7紹 

Ha30anpOCK〝サ 薄ﾔ6ﾆﾄﾉji$坊ﾆﾆU�ﾖX,ﾆTｶﾖﾆﾄ����ﾃ������ｨ�Vｧ�����6(�鞜ｸ,ﾈ�ﾈ�ﾖ��x.��ﾂ�

・肱K〟10JIil）IPo3i EJ〈OIiOMiH40％BLLI6a30BOrO畔は7，7CnO〉I（耶aI醐TerIJ10BOteHePrirTa 

1Ti扉17pOeKmJ） 

5％－・eJTeKTPI′冊Ol’el甲高　Ⅱ0品Tl。je胴　yMOB　HaBLTa刷刃・ra 

rlePe6yBa日間川角rl0Ha几26000y冊iBiB撮OBalmiB3aJくJIa証B 

3ar肌bHOTcepe加も〇千・「瑚0ⅢK高虹10●rocBTm 

01711C／？pOCIでmy �)_ﾈ�､�*ﾖUGD俣g匁�&謾&�f6�d�飲H��f蒙ﾔ�5F�6�FW&ﾔ�U�沫D売���

XaPaTくTePmTI弧aMHTaC’raHOMiml（eHePHHXCHCTeMHeBl卿OBIFIaIOTも 

HHHHHMHOPMaTrIBahlI3　eHePrOe担（TI・IBHOC’ri，∴uO　rTPN3BO相性E，Ll0 

17aFIHOPMOBOrO　CnO〉I（HBaHH月　mP・3　ypaxyBaHH朋MJ10C・「前10rO 

3POCT網棚TaP車高　しぼ　TI．即，3　人・le・）・0rO　ClくOPOtle冊flB型a′r　Ha 

3a6e3rIetIer棚6rom・（eTmLXi6）′扉eJTI⊃erlePre′「冊酬Ⅵtll〕eCyPCaMH∴Ta 

rJIIITP掘ⅥI（1′】　HaJIe〉I〈HOrO　PIBE朝〔∴rl′IIKPOIqi＾IIaTy　B∴6yLuBJljrX 

JlePe116aLJae’TI湖　PeaJTi3a南cIli皿I〇・・03　GBPOrIeiichJ（‖M　6am〈OM 

PeF（0rJC′rP）′1（し直　Ta　PO3BTlrr・K）′　　rIPOeJぐry　iTIiI聞出eLLHfI 

eHePrOe巾eKT鵬HOCTirpoMaFtCb一くIイX6）′扉BCJmyM．KpHBOhlryl〕03iiI， 

lTlつ06－く1、0八川el）印6紺aCl・b釧点BaP腫用P釧OBaJ直几刷4461011〉I（eT冊X 

3a畑a高oc，3im・1′pa旧くaXI、一el⊃一・日0「・OP周H角川iJ226y証BeJlb 

nepeF16atJaC・rbC月　BHKOrIaH日月∴∴KOMrIJleL（Cy　3aXOLLiB　3　rJIH601く01 

TeP∧′10PeHOBauir：nOBHeyTemleHH月0rOPO跡yBaJTbrIHXl〈OllCl、1〕yI（涌 

6yFUBeJIJ・，3aNIiHaCrraPrrX購PeBJ別間XBiTtOIもyCTaHOBJlell朗HOBMX 

TeTTJIOi30JH〕OBaHHX郡ePCn，lI冊瑚yaJIr用0）、OTe冊OBOrOrlyHKTy3 

aB′rO＾llal●胴剛M　Per）叫○胸囲利用，j30Jl札所「・Py6　yI一朝BaJ叫 

）′C’1、aI・10BJIeHHT上目0膚0Tc鵬1‘e剛OJ“laJleH聞㍉MOEtCPl高相両C鵬′re剛 

Bem脚剛直　y　p細くaX　APyrOrOi〕剛ii刷TI22　6yAiBeJ日， 

rJPOrIOHye’rbC刃yC・raHOBKaiHIIIdBluya周JJOI・OTeriJlO～30，、OrTy冊1y3 

aB’1”OM打出生田冊MPeIl）佃OBa胴細，3a高HaC′ralMX朋1〕6両I用XI諒0回ra 
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爪BepeIう

npOeKTy

TeHHOeHe

Bi∂nooi∂anbItL諦

B祐KOHtne雄

Cnielやa型3

0pZal高雄mJlllt

Ha eHePrOC¢eI｛T融FIi・Bi脚OBiFla皿＋踊　BHE（OHaBLIeM

BH3HatIeHO KoMyHamHe niEHPE4eMCTBO　一一KpHB6ac－

ro‘－KpHBO 13もKOl MICbKOI

EKOHOMi兄∴∴∴CH0）KHBaHHfI

6rOII）KeTHI相IH 3aKJI各月aIvIH

naJnIBHO－eHePreTHTlHIⅨ　　PeCyPCIB

RiO∂高，yIlp鵜川H棚，IIt雄祝l

OuKOHaOUIILI O ZalLNICbI〈Ol

Bi見直：3∴「ⅢTaHB eHePrOMeHe‾

FlmMeHTy Ta BnPOBaH〉ICeH朋　eHeP‾

ro36epiraIOTmX TeXHOJIOrifi BHKOH－

Bi∂110el初．nbII〝OCO6〟

3acTymIItK HaqaJTもHHKa

B叩、凪lHy

Bi肱川3rlHTa畦eHePr凧iICHe跡hilellTy Ta BnPOBa跡eH朗eHeP‾

ro36epiralOLIHX・reXHOJTOlri玩I航OHEtOMy川IicbKOIPa抑KoMyl脚bHe

13もKOI MICもKOlroiiKや朝BO

iH如acTPyKTyPH MicTa，OCBiTHiHayKH

B琳OHJtOh・IyKp鵬OP13E・KO「MicbI（OIPa拙BHKOHKOMHPaHOHHHXy

3「明OlO）

月eHaPTaMeHTH PO3BHTKy

hIIICTIPa牲

2020－2022

助30tt

3aO∂aHIIfihi∂3aO∂aHIIn

ⅡizLrOTOBF（aLLOK）仕／樹上

TiBlyXBaJIeHImBIE甲0－

Bl即HXPlmeHもMicE・－

KOIPa郡TaTrBI4KOH

KOMy，叫0Hepe妙′mTも

IIiHHHCaHHIOKPeF岬T－

rI0TOTaTPaHTOBOr0

月OrOBOplB

HiFロIdCaHHfLKPe即THO－

FOTa′rpaHTOBOr0月OrO‾

BOplB3GBpOTIe溢bl（HM

6aHKOMPeKOHCTPyKIIiT

TapO31iHTlくy

Hl〕OBe凪eHH鬼3aKym‾

Benb，）Ii（Ha凪alllう外見OTO‾

BOpiB

AHH兄HPOCKTy

Bi∂ltOCi∂ajib／lLLd

¢cHOeH有毒

BiIIAiJ13TlHTaHl〕eHeP一

手OMeLIeFl）1くhIleHTyTa

BrTPOBa朋くeHHJIeHeP‾

I・036epiraIOtIHXTeXHO一

月0丁前BIdKOHKOh・IyNlicb－

KOIPaIIH，HeHaPTaMeH

T‖小一iaHCiBTaPO3B肌÷

KyiII（1）PaCl－pyKl、）′叩

MicTaBI弧OI工KOMyKl〕H－

BOp13bKO最11icbKOlpa抑

KoMyHa皿HeH叫HpI4‾

eMC′rBO‖KpHB6acTeTI一

皿OeHePl・OiiKl刑羽〕13「〕－

KO●1●MicbKOll〕a郡，Kl〕臣

BOl⊃13陳ar、′IicbI（aP弧a

KohIIyFI抑rIeH誼np匪

eWlC・rBO‘iKpw36acTeTT

JTOe十lePl、0日Kl刑30Pi3扉

KOlhllicbKOlpaL岬

（3a

CI壷ol休OHlIOLti

Bi朋IJI3ⅡHTaHh

eHel〕rOMeHeFl）KMeHTy

llaBrIPO13aLpKeHr朔

elIelつrO36ep壷to咽X

TeXILOJIOrl冊Bl・lKOl十

KONIyMicJ〕KOlpaF囲

Bi凡町J13TII4TalIb

CllePrOMe17eII）KMeHTy

l、aBr岬0liaA）IくeF皿月

el十eprO36申Tal0割X

TeXHOJlOrmI BIイKOH－
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KOⅢTOp工4CHOi●AOK）′－ ��簸&�延闔､��Tﾔ��$���ｺ��ⅡpHehlICTBOiiRpldB－ 

MeHTaI正札助川OB170r／ 疋�h自H36�8�Yk�����｢�6acTeTIJIOeHePT、Oi’ 

qlaCTF（OBOIPeHOBauil 僮く叩船PI3頂○‘1 ＾′1品，l（01PaI岬 

∫ 這��&U&T粕サ��W$簸&��ﾂ�Cy6ieK′rH　rOCnOFlaP一書0－ 噺�陪��Fﾘ�ﾔ������綿�ﾂ�2020－ 

Hix6yEiBeJIE，OCBiTHix �&�雲ﾈ��耳��ﾖU�V�枇�･ｨ�伜"�中洞的ICTBO　‖K手刷B－ �#�#'���B�

IJaBqanもHITX3aKnaL〔1 疋��&�(��6�7)k蔬枇�｢�6acTemOeHePrO‖ Kr朋BOp13bIくOi●NIich ＿堅田望型 

6 磐�疋�>$�&ﾈ�ｦS7木�5F��ﾂ�Bi上面J13rmTaHbelleP－ ��2020－ 

TiByIIPOBaFPI（eHHfl ��T�VﾄｦXﾈ��$��磐T������F���#�#'���B�
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CaKCaraHCT，KOrO　Ta　IloBrHHHiBCbKOrO　MiT（POPa前rliB． 

ycTaHOBJTeHali●eHJIOBaH0’ry）I（HicTb∴KOTeJrbHl，柵）′rIJIaHyeTbC刃 
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PeCypCIイHCIIOCTaTHbOe（PeI（T鵬HOTa朝HIdTF・HeraT鵬H1滴BnmB 

HaHaBKOmmlIr草間POFLHeCeP明OBHLIIe．Peani3aL南HPOeIぐry 

FtO3BO…・I・も　BIFBeCTH∴∴3　eKCrm）′aTauil●　HaCmTHy　3HOHIeHIイX 

MaricTPaJIBHI4X　MePe水，　a　tIaCTHHy　3aMiHHTrt∴∴∴Ha 

nOHepeFIHもOi30JTbOBarIiTPy60TIPOBO柵．3aMicTbl｛OTeml高言順y 

6y凡eB胴eIleIlO3eKCml）′aTauii主上囲′re「川○［OC’ratlaHHfr∴hIIicTa 

mlaHyel・bC鬼　PeKOHCTPyTOBa’TM　l（OTeJIbr－TO∴∴‖TiraHTiil 

iiMexaHO6pqopMeT。　3a　PaXyHOK　KPe抑丁胴X　lく0ⅢTiB 

CBPOHe溢E，KOrOiHBeCT叩i窮IOrO　6aHKy　Ta　H06yFDrBaTH 
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erIePrO36er証alOL冊XiTeX十一OJT0滴　B順OHF（OM）′　Mic頂01●　Pa肋 

yrIPaBJ‾Iil朋Ka証TaJTmOr06yI高剛LrrBal細くOiJl（ONlyKp胴OP13b－ 

KOi●八一IicbF（0IPa抑Ko∧lly輔∫～brIeniImPIJmMCl、I）OTe11mOBHXMePeX〈 

iiKpFJBOlつ。J｛TemIOMePe〉I〈a‖ 

Cni砕p雄〈R3 匁W$���F�ﾖT�����4$�ｷ沫$�6ﾈ�･��5E����ｨ�菱�ｨ�(�畏&5F�(��4�ｴ���

qpZuIl新竹勅l〟 肌G�;t��ﾆ�6$ｴ�|�6ﾓ��ﾆﾆ���ﾈ諟耳*ﾓ�ﾟｶ�ﾟｸﾟｴ�&�ﾈ*ﾔ�&ﾉ�ﾆ�ﾟﾈ.Ф���

NIXUS当cy6icKT旧OCl10岬〕一OBa冊月（3a3r“OIL0，0） 

∬即lodpemi30均17 �#�#��ﾈ�ﾃ#�#3�,$�*ﾘ股�



3ABFtAH］工兄工rPOeRTy 

hb n／布 ����ﾍﾃ�3h����8x�X�ﾖ�粕�(�gF��ﾓ6ﾇFX�ﾖ�引��b�Bi∂I708iOaj70IIltli hcHOeH諦 OLIIくOH〝Oe雄） �4免柳��*ﾔ��6ﾈ����Tq）JI・証l 

1 �"�3 釘�5 

1 陪杷ﾇ$��$�����X���ｩ�､傍���ﾂ�Bi朋in3HHTaHb 濫���&謾�����厩�/9�2��eF�､�$�$�播又$���2020p． 
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5．4 尾4��VW$亊Ch�ｨ�ﾄ免�&T､�"�Cy6ieKT抗rOCrIO几aPFO－ 濫･E��$･F粕兩ﾄｶ�$末ﾈ����ﾂ�2020－ 
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鎌）ZaHi3al碑Jltlt

yrIPaB高田HHjTlPeCH・i坤OPMa南ol●Hi肌もHOCTiTa BrD′TPi望mOr

HOJIiT掘叫言HeHaPTaMeHT OCBi皿iェIayIOてBHKOHI（OMyI（pHBOP13E・KOI

MicbKOI paEH；∴BILtOKPeMJIeH商　cTPyI（TyPl　∴Hl即03卿

iiKpHBOP13もKHi∴IicbKH並　Bi朋iJT∴JIa60PaTOPHHX FlPC血）I（e批

Hep〉I（aBHOryCTaHOB訂’加iITPOrIeTPOBCbK諦06朋CH商JTa60PaTOPH産

山eHTP M証cTePCTBa OXOPO剛∴3L10PO函＼′KPa有朋ii，月面IPOTIeT－

POBCbFt商　per maJIも日商　岬rrP　3　ri埋〇八・JeTeOPOnOriT Ftep〉1（aBHOI

CJIy）Iく6H yf｛Pal胴3　HaFPB刑aKH取　CI4TyaIllH，KONIic読3　mTaHb

3商cHeHHH∴HeP）KaBHOrO h・10HiTOPItHry B raJTy310XOPOHH

aTMOC的⊃HOT0nOBiTPH．．Ta yHPaB専Hmr釈icTIO aTMOC¢epHOTO

I10B面M，3aCO6日MaCOBOl m（1）OPMallll，TPOhIIaLICbIくio6’eHHaH朋（3a

3rO只OIO）

1万piobp錐n短l〈ii 2020－2022

AHHfIIIPOeKTy

H五36a

3aO∂aHHjZhi∂3〝e∂aItrIa

PeaJIi3aL高MicE，lく01°叩0「－

Pa八II14HOBHPIIHeHHIO et（0－

HOriqHHXnpO6e飢IKpHB－

6acyTaHOJIiHmeHHiICTa－

HyHaBKOHHIHJIbOr0HpIオー

POIIHOTOCePeL10BHHIaHa

2016－2025poKHLuOI10

PO36y几OBI4Ta明OCItOHa－

JIeHI・I兄CtJICTeMtイMOHlT0－

1〕HHryHaBKOJIHHIIIJ〕OrO

rIPHPOHHOrOCePejIOBI4HIa

Bi∂I700i∂（InbHLIli

hcHOellllii
euKOHaOellb

CnioGLLIく0／［LIOlli

）Inpa剛1日間eKOnO一

riTB踊OHKONl〉′K H－

BOP13bKOTMicbKO●r

paHH

廿ICTMTyl‘po3間’rlくy

八・licTa；B広oKPeMe一

m説　cTPylぐryPHJm

nlIIpO3高月∴“KpHBO－

P13bKPI産NIicbKH首B周一

AiJT Jla60PaTOPH撮

110C高柳（eHl）Ael〕〉l（aR一

手iOTycl、aIIOB出目／坤正

poHeTpOBCbi（融　06－

JlaCH繭JIa60Pal”01ナ

H産山eInPMiHicTel）一

〇TBa OXOl〕OHH∴310－

PO訪i yKPa聞出

出直0rlCl、POBCblく涌

Pe五cmanb日高1時HTP
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3r岬POMeTeOPOJIOrir Flep）KaBHOrCJIy）I（6H yKpal剛3HaLI3B肝 。aiiHHXCrITyaLu生 3AIIうCHeItH兄AeP：KaB－ HOI－OMOHiTOPIすHryB raHy310XOpOHHaT M00時prIOrOn叫T－ 1〕兄TayHPaBJTIH郎l micTIO．aTMOC¢ep－ HOrOHOBITp兄，Cy6’一 °eKTId∴∴rOCHOLlaprO－ BaHHH，rPONlaFICbKi 06’eIIHaH朋（3a 3r明OtO） ��

2 �6�fS4彦WD傍延謾��､��ﾗ��ﾂ�yrIPaB証HHfIeROJIO－ 濫���(�(ｭHﾟ�昧ﾈ愷���ﾂ�2020－ 

BaH朋＝　∴rPOMaECbKOCTi �&牝$╋�ｴ��'���ﾂ�Mau壷HO－KOMyHIKa－ �#�#'���B�

Ⅱ草原0HHaHOBaHO自重睡）－ �$���6$ｴ�����末8.�ｴ��R�HIIHHX　TeXHOn0「壷 

HOCTl，IHO　hIIO）Iくe　MaTH ���粕�+ｲ�BHKOHKOMy∴KipHBO－ 

p13もKOThlIicbKOlpaFIH； 

LrOBKIJIJIjI　Ta　H岬JI月rae 僂y6’cI〈TI4　「OCHOLta－ 

0uiH山TaKOrOBH皿Iiy 冪rOBaトl聯（3a3rO－ HOIO） 

⊃ ���4ﾖ遊Tфd�4�末�､�.��ﾂ�ynpaBHiH朋　eI〈OHO－ 粕�4�ｸ鼈ﾋ8��8��f��$��ﾂ�2020－ 

pe抑ahlIH　eIC0Ⅱ0品HOrO �&免�$╋�ｴ�粕ｷ���ﾂ�yCT）OfO　BIイKOHKOMy �#�#'���B�

CHP細YT伸aHH刃HaTePKTO‾ �$���8.��������ﾖ�6$�*ﾔ��Kp珊01〕13bKOiiMich 

pllMicTa ����ﾉnｳB�KOIPaH均BHKOHKOMM Pa拐OH日日XyMicTi l〕a罵Cy6’（TMFO0－ 00IIapIOBaHH月（3a 3rOLIOIO） 

4 �(誇�т乃ｴ�微&免売�$��yHpaBHiH聞　eKOn0－ 濫���(�ч�ﾆ蝿覃�$���ﾂ�2021－ 

IIaCrIOPTaMicTaKpIIBOr0 �&牝#�Dｴ�ｴ�$��ﾄｷ�?��Maui首HO－KOh・IymKa－ �#�#'���B�

Pory3a2016－2020poKIイ �$���8.��*ﾓ�������6$�*ﾓ�����ﾅT��I一昭H弥Xl・eXr10JlOr橘 剛KO皿〇八・IyKr朋B0－ 1〕13bKOl●∧IlicbKO●rpa－ 抑；C）′6’eKTIIrOCH0－ Aap的BaHTDI‾（3a3rO一 月OfO） 

5 濫��4�*ﾔ��ｦﾆTфd彦���顯ｨ爾�yHpaB高I朋　eKOH0－ �7塗�fVﾅFﾘ��$�6蔬ﾈ+V��ﾂ�2020－ 

TP恥IKa　B　aKTyaJIbHOMy ����ﾝx*ﾔ�ｴ�ｷ��*H�ｲ�pr01細．I耶丁，　rl〕0Nla凧‾ �#�#'���B�

CTaIIii坤01つ八′laui血oTeKO－ �$�36$ｴ��X���畏&6$�*ﾓ���CbId06’cl叩aFI咽（3a 

noriqHO16a3IdHaC“a坑TaX H叩、HpI4eMCTBMlCTa ���ﾈ韃"�3rOjユOIO） 
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6 �$�%D傍�ﾈ��'���鈷��6$�����R�IHCTHTyTPO3BKTK）′ 班FW$���F���傍��4&��ﾂ�2020－ 

月y＾irKHCTOCOBHOLl）ICel〕eJI 番�5F��’rI4iHayKHBHKOH－ �#�#&ﾘ�ｨ�B�

HOⅢHpeH朗iH¢0mIIaL直 僵O叩′KpI祇Op13もKOl 

Tlj〕OeKOJIOrl－IH）′CHTya一 高oBMicTiTaj〕1Be航 ll中つ瑚0㌢X（co両JIO一 mIHeHOCJIln水eHH5T） 冑l｛icbKOlpa脚 

OplCIIllZOGILLIC仰mlcmb IでpOCIく11㌔〉），／’IZtlC・そPrL �2020 �#�#���2．022 

06C皿∴小HaHCyBaHH516y爪e∴下狛L3HatIaTHCfI∴6IO跡eTaMH 

HlF叩l）HehlCTB，lHBeCTldLlLHHHhlIH叩OrpaNaMH 

弟／Cq）emqilIa／・lq）eLl／II／n 僵omTON16IO跡CTiB」）⊥3HOrOPIB朗TaiIうⅢHX′町Xtel叫IIC 

3a60一つOHeIIHXHItHH恥13aKOIIO朗BCTBOMyKPalHH 

Hor潮間Ⅷ即C肝冊周囲J－両前C・rPaTC一子主用C・rpal・Crjl剛直IIIa叩踊OhIA．ETmJlOriLtHO

6e3neてme証e’rOe（函TI臨IOrOB踊01〕冊Tt冊I叩ccypCiB

「「盲〕掴1、。直中舶用でy 陪�4&�&ﾄ��塔4薄ﾄ粕6��航n。。i姑…出前！ 

1 �"�3 

I血lp踊1〕03Bm．CyA∴鼠杭州0古川O �(ﾔﾆ6����44､�4�$�8�ﾖ�5F��2�y叩aB五HH鬼∴∴∴etCOnOril 

6e3neqJ－eiNIicTOe恒1半酬0－“0 �9�fﾄ�$�ﾆVﾆ微$�8�h鑅ﾆ筈��　　　　　　　i B順0rII（OMyKl〕購Op13坤 

B鮎（OPIICTaHII・汀PeC）′PCiB CTp乳Te証印IaIIi皿A．1．q瑳CTC �-ﾃ��h���夷ﾒ�KO証cm01pa抑i l l i l I i i i i 

Te五・IrI3pOC・raI■T醐／ 

中側帆 ！ i l I 樟3I、′IeI皿醐皿証所’）il刷 �4ﾖT��ф牝&ﾙu9jd�"�3ヅｨ�ﾙnﾖﾔ�H���Xｺ��ﾆW��$р�5F����假ﾉjhﾅ从ﾉ�T5�Y>),��6�c��ﾈ�ｨ�ﾉ�ﾆT�B�

TeMn31〕OCr、細朝生MeH－ 

rtoi31TP佃OrO6ace前Iy i l－ 蒙Y�ﾉ$簸9�靼$$(ﾟｸ愁�"�6�c��ﾘ�&ﾔ�#�ﾟｵ��ﾆYH饉x���

iA・上2・3axIIC′rBO見目irィxo6ie日高B面I 彦Xﾟｹ$��8�X�Xﾚ隴H��4ﾖX8ﾘ�ｲ�
i聞CHa）I（CII醐Ta3a61⊃）煩HC旧，（ i l l 申・3・PeKyJTT・TmaIIimOJ⊃）′購日日X 班VYJyw��d8覃ﾏｶ��ﾄ9H駝�����8��+Vﾖﾈ�T譜�ﾈ�､�ﾈ�ｨ�ﾄ$�l｢�

06’eKTl′I 

TcNiiH31〕〇〇・ra間ti／3MCロー 藍EE��(�т謁8�fUｨ���･D�ｸ�8�r�

130人′leJlb l I l （ I i 肌&ﾆV��ﾆ����ﾈ��w��fｦX��ﾆ9�ﾈ�ｨ�I?ｨ�����　　　　　　　　i LleHaP’raMeH’J■●per、）／加0－ 

別冊刷“afO‘rl・i〕CIく）′m’「間組lT �&�ﾘFﾔ末5D�佇�-末微(*ﾒ�gﾓ�ﾈ荀�.��5D彦�39�ﾈ�Vﾄ4ｩH闔｢�ﾄ､�冖舮�6ﾉ�ﾅ$傀s�:�ｦﾂ�ﾈ*���利��ｷ�e����｣�9}C���V�6&�*ﾓ�(hﾝx42�

A・1・4・3間〉1（eI地神i刷一個・ra 綿�h��ｽ�ﾆT�尾ﾈ�K�����6Yw�ﾅ��持llaiつ′raNJe旧1〕031湘・I（yi 

iMI凧。3aulIl珊〇月間（lI3「咽・l、0…eH目角 ���3h�ｨ�ﾈ隙�&�F迄�Vﾅ��ｩ�ﾈ�､6����V��ﾙ?ｨﾗ��111（bpacTPyl（・1：yP用布Ta； 

口中′）1“Ol〕宜NJicTa i 坊ﾈ�ﾆﾄ5FTﾔ���F傀x訷uﾈ�9+���BHKO冊〇八・1）′舶用Oi胸」 

－　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　i ��ｸ�h�c��ﾈ��ｦT��ｨ�ﾃ���ﾈ齪�ﾆ侭*､粕�d6ﾈﾟｸ�｢�lく0品11icbKO叫a加 



1　　　　　　　　　　　　　　　　　2 �3 

A・1・5・CTBOPeHH月CHCTeh硯　　　　TeMH3POCTaHH月日3MeH－ 凉HpaB高嶋舶eKOHOrll， 

36epe）KeHHjIICHyR｝qOleKOJIOritlII01 �fTцﾈ舮､簸買�6T､傍у��HeHaPTaMeIでTPO3BHT】（y 

MePemiMicTaTa36iJmmeHHXHJTOIHi 陪�6���､ｶT�.��iHd）PaCTPyKTyPHMicTa 

3eJIeHHXHaCa月、刀（eHE 傳HKOHKOhIyRpHBO－ p13もKO「MicbROlpa柵I 

A．1．6．3aITO6iraHHflBHHI狐HeHHIO �&派��4����$╋��у��lrJTPaBniHH月3HHTaHB 

KaTaCTPOq〉TeXHOreHHOrOTa �6�蔘f��､ｴу�6��免�$����HaH3BHTla産mtXCI4Tya－ 

HpHpOIIHOrOXapaKTepy �6�└���&�у����t��ﾖ�D縫&�"�HIIITauⅥBiJlbHOTO 3aXHCTyHaCeJIeHHH， eKOJIOrilBHKOHKOMy KpHBOp13もKOrMicbROl paHH 

CTPaTeriHHaHiJmA・2・E匂eKTHBHa 噺蝿.�ｶ�5F%��4ﾘﾈﾆTу��FleJTaPTa∧′leHTPO3BHT－ 

CHCTeMayHPaBJIiHIHBIFlXOFIaMH 疋&U�哇с�g疋�$��E（yiHdpacTPyKTyPH 

BlHXOIIIBHaI10JIlrOHaX 磐�5F�$╋�ｴ�塙���ﾂ�$���8.�ｴ�$ﾖ�6$�3����-��

A．2．1．Po3BHTOKO6icKTiB 優��5Dｶ����d8ｬﾈ�､&杷ﾅ��(�2�

iHむacTPyKryPHHOBO群eHH5I3 藍D└俣3�&���$���$���

TBePFIHMIIHO6yTOB恥IHB岬XOHaMH �T�沫&��#6�&�､�$�ﾗ���f6fﾃ6疋&U�粕埜F蔘h�ｨ�ﾅD�$��&賠�(�(�8�2���5Dｶ����c�ｬﾈ�､��X�ﾂ���､傍у��陪�4ﾖ髭FX�ﾂ�FU�U��d�ﾗ�6�$���｢�$播符���'�6�&�ｦﾔ�ﾗ���c�ﾈ�6疋&U�gT芙$樋g疋�$��&賠��N�(�8�2�

A・2・2・iyHPOBa雅eHH叩03H、iJIEHO－ ���&TУ4��H�ｨ�ﾄ&�延����f6､��

ro36HPaHHiIH06yTOBHXBiEXOHiB �4��D�&�у����6�&�､�$�$��

TaHOFLanもⅢaiXHePePO6ICa ��d9D�買�g疋�$����&賠�N�(�｢�

A．2．3．CTBOPeHmICHCTeMH 噺筈乃ｶ�5D$7塗�VT��彦�"�

）rHpaB正HH月並HpHBa6皿BOrO �$�4��ﾈ���4t�&�т曝�84x8ﾓ��

6i3HeC－CePeHOB珊叫ayC庄〉ePi �4薄ﾄ�4���X�TﾇY�hﾈ�.��5D'��

HOBOFpKeHHiI3B岬XOHal＼IH �8覃�&W�売�$��T夷�2���$波E�ﾆﾆ�ﾔ��

A．2．4．3MeHⅢeHH兄06C5IriB ��d8ｺ√D└俣3�&�у��yHPaB証mHjIettOJIOI五 

IIPOMHCHOBI4XBIIIXOHiB 賠���4､簸$�$播符�ﾆﾄ$����BHKOHI（〇八′lyKr既BO－ 

3araHbHOrOO60肝y yTBOPeHI4X niHHpIICNICmah岬，％ ���4$ｴ��ﾆ�ﾆ�6$ｴ���ﾄ狽�



l �"�3 

CTPaTeritIHa正bA．3．EHePrO－ �&汎�4����5G����月eHaPTaMeHTPO3BHT－ 

e㊥eKTI′IBHeMicbKerOCHOFIaPCTBO �4ｴ����&T雲ﾃ�d9?∑$���B�KyiH鉦acTPyKTyPIt 

eHePrOHOCirByE（OMyHaHも－ 磐靖F��4&ﾉ_ﾄﾇ$�4牝ｵF��"�

HOMyrOCHOIlaPCTBi 傍��$�ﾄ傍�ﾙ'�傍�彦��$���&��ﾈ�$��傍фfﾆT��#��ﾂ�3fW�杷�微D賠�Uт�枇�ﾂ�&売$╋�ｴ�塙��$��ﾂ���8.�ｴ�ﾖ�6$ｴ���ﾟ$��

A・3・1・yIIPOBaII）I（eHHjIeHePrO366－ ��d8ﾅｧ&F陪��7�&�ф､���2�HeHaPTahiIeHTP03BIIT－ 

PlramHHXTeXHOJIOrlHy）KHTJIOBO－ 濫6淀e�ｶU�V��､���%��ﾔ��ﾂ�I｛yiH仕〉PaCTPyKTyPH 

MyI－OCHOIIaPCTBi 仄陪$�$����ｵF�(ud���MicTaBHKOHKOMyKpH－ 

BHPOBa見放eHH兄eHePrO－ e匂eKT14BHHX3aXOEiBTa 　TeXHOnOrlI4 �$���8.�ｴ�ﾔ末4$ｴ��k艪�

A・3・2・yHPOBaFPKeHHReHePrO－ 彦Tﾖ���5G���4ｴ���傍雲ﾂ�

ed〕eKTHBHOrO30BHiIHHBOrOOCBiT－ �$╋���5F�цﾈ覽､傍ｵE���ﾂ�

eHePrilHaC原町rCBiTJIOTOtI－ 　Ky30BHiHHbOrO 

A・3・3・yHPOBa群eHHHeHePrO36e－ ��d8ｺ�4��､ｴ��T��$��ﾂ�Bi抑IJI3mITaHberleP一 

PlraIOtmXTeXHOJIOriHHaO6ieKTaX ��T7��4�$��6T､傍ч'�陪��「07、lIeHeLi氷MeHTyTa 

KOMyHaJlbHOIBJIaCHOCTiMicTa 滅D�8�DﾖT蒙��粕(�B�BHPOBaLt〉I〈eHHileHePrO－ 

06C兄rra3yB3ar・aJIbHOMy �3fW�曝�V�ﾗD賠�Uт�D��ﾂ�

06’cMieHePrOCI10）KI4BaH朋 �);�$╋�ｴ�塙��$��ﾂ���6$�*ﾔ��ﾄ貳�6$ｴ���T白�

CTPaTeriTIHaHiJTbA．4．EKOJIOI・iHHO �&売4��ﾖVﾔｶ��(�8楔��lI叫aB証HHjIeKOJl0ril 

CBIFIOMeHaCeJIeHHII 賠��d��ﾄ����4&派�ｴ���BHKOHKOMyKpHBO－ 

CaMOCTiHHOBnKOHyBaJIHlIll 30XOpOHHHOBlくiH朋． BiIICOTOKMemKaHmB，孤i HpOT別0ⅣIpOK）′CB五〇ⅣIO yHHKamイBL廿IHKIB，叫0 ⅢKO朋TbHOBKi皿IO ���8.�ｴ�$ﾖ�6$ｴ���ｯd��

A．4．1．Ⅱ011y朋p鵬aHkTa3aOXO一 �&播�4��ﾖVﾔｶ�$��(�9<f��yHPaB証H聯eFtOJIOrll， 

tIeHHHeKOJIOIiiTHOTeHePI・036epi－ 這��ｺ�ﾗ��堵��р�耳eHaPTaMeHTOCBiTHi 

I．aIOliOlHOBeFllHKIそMemI（aH叫B ��ｨ�ﾇFﾆ�5DX�W�6��fﾆ��ｴ�D�F優��ﾂ�HayKIィ，BiIl証JI3rlI4TaIlb 

NIICTa 売�$���T7��4�3fW��&�枇�ﾂ�eHePrOMeHeFpI（NleHTyTa 

tIOI．OCHP兄MyBaHHiI �'$���&�fﾈﾌ�цﾈ覽��#����3fW��(ﾅ���$�5�Uт���ﾂ�)-�$╋��*ﾔ�ﾖ$ｷ�e���ﾂ���8.�ｴ�?ｨﾘ&6$ｴ���wﾒ�



タで÷薬一

1 �"�⊃ 

A．4．2．r吐BI叫erIHjIl－LO高（l）OPhrlO－ ���xﾕ��4�ﾄ�*ﾓ�ｪ�4�*F�у��y叫aBT証I間eKOJ10時 

BaIIOC・「高aceJIeHH5111．10110Me，I●OIllB �'���YXﾘ��N���>#�ﾈ蔕T����ﾈ��&滅F��HeHapTahIleHTOC詰問1 

0項a爪JmBOrOCH0）I（HBaHHiIPeCy、1〕‾ ��64ﾘ�､4�3fVｨ�ﾆX�､��傍���HayI（HEI雅OIJKONly 

C113 僵pHBOp13もIくOlhIicl，丁く0† Pa月H 

人．4．3．Po36沸OBaOl犯reⅣ口′li（1）OP－ ��Y&�4����$���ﾈ�ﾈ�冽ﾖﾄ�.r�lrnpaB高田十月eTくOJ的Ti●！ 

rl′lyBaHHjI∴IaCeJTeHH51回）OCTa自県OD‾ �&ﾄ��(c�*(�S���ﾈ�ｦ�ﾟｵ�ｨ�C��牝��Kr濫BOpl3bIく○吊Il刷上 

lく証JIiI �5Hﾚ苳價ｨ�｣�6ﾄ�Dｦﾆ����KOh／IyNIicbI（01酋刷 
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CTPaTeriLJⅢ旧市11紺町制一BMICTOLll狙弛PCH㊥lKOBAHO‡KOHKy鵬〕十一

TOCHPOMO）rC檀0‡剛〈OHOMmⅦTACyTACH財XTEXHOJIOHH

HpoeKTHCTPaTeritIHOl「OHaHP型′i，MicTO印耶ePCHq）iKOBaHOrI（OHI（yPeHTOCrIjつ〇八・IO）1（二

110‘i●　eJ｛OHOMm皿I Ta CyLTaCIJ踏　rreXHOJ］0「刷　cnp脳OBar－i Ha FPC卿HeHHjI CT（m即BCU

Cl・paTeTiitIHOrO6aTIe聞出ia溢）′mbOrO T高cTai－ltpHB諦Pir－TIOT）′）I｛H商iHEyCTl〕iam・日面

岬ITl⊃∴3∴卯BePC町中丁く0－3alHOIO．e一｛OHOMiK0－0，iMO岬Hi30Ba7m？lI ripI珊0補TaJ桝「前面l・

l（0間…eKCOM・BHCOKO“reXHOJTOmHHM MaIJ皿106yDyBalIm恥4，Per10エ｛aJIbH商IIeIITPE・Ia）′1｛080－

TeXIIOJrOri珊TXl〕031〕0607（，高epi33a・TyTm冊高IBeC佃南iHPOhlIHCJIOBOI・OT）′P臨yT掴a

H0月0月aH朋HpO6He値

。MoFIOHpO小満。jcrJiI，eI（0日OMiI（mI壷ra．

03aJTe）KHicTT・OeFIOBr一〇一　6TO梱Cl、0）′TBOJ）rOlO早0－●　raJTy31mPOMHCJTOBOCTi∴諒

1（OIliIOIうKTyPHCBiTOBO一一OPmIL‘）′・

㊥H鵬bKHHPH30TIr・BmC0甲C・raHI1両mcc・皿直航IXiHCTPy八・IeIlTiB．

eHH3bKaiHBeCTHui前aaKTHBHicTbIIaTePmOm‘hlIicTa・

eHH3bI（諦」諒cHbrLPCCr順IユOCTipo60し皿XnPO（i）eC前

。HeFtOCTa’rHiHpiBe購1）03BJTKyiII擁acIPyKTyl）I瑚JLa6i3HeCy．

eHH3b珊IHplBe鵬y叩013a跡em耶日嗣OBa口証

eBHCOKIII′IPIBeHE・3HOO〉ハIIaTePlaJTbHO－TeXrIitlHOl‘6a3HnPOn・IIICJIOBHXHi畑PHeMC・rB・

。HH3bK前日Ⅲ0聞出1回用PIBe間中）0剛CJ－OBOi、01坤〕06，沌LIITBa・

cOcrlOB日日101（a割出油川OC肝rHC。剛川向e猷

OPo3BIITOK∴∴HOB功X∴∴J（JlaCTePiB eKOIIOMiKH（6yI竜eJIE，HH㌔∴MamHHO6ynyBaH掴

i叫opnilaHi商iTeX÷TOJlOr申）′I〕皿ml1滴）川〕細CIlOP′r）帝JIOric・rIII（H．

ccTBOPeH醐言mOB組前川XJ凋60PaTOP間TailIE（）′6aTOPIBi3aHPOBa雅eH朗eレーCTe剛

1（ONlepl輝元3aLIl●1●iIIIユOB紬高

e（元cr醐IrHe Hal佃冊剛’raiHd）OPMal南Ha ni抑〕HMKa MicIIeBFIX Cy6～ei（証B

I”OC「IO湖畔OBal旺了見

eCpIC′re八・rFIa∧′la置くe’「剛、01開口而・甲M輸i坤〕06十回壷．

oCTBOPetlH掴0剛X6i3日cc叫C腔PIBi6主用cc高iくV6TOj〕lB．

036immeII耶日高凧iくOC′一・jcy6iclくTiB寝間TOrOTaCei）e刷！，0rOlI血lPHCMI皿ITBa．

OC’rBOPe工ITmI肌3K信IrBeCT申iimIX叩OIIyTくIiB・

c（Dylilくui0日yI細川高間yC’rPlaJ剛〇〇〇回〕ICy．

C36iJTbHJCII臨ilくiJ間（OC・l・i五ccCl・理詰

）I nep明し2020・－2022i）0－く占う∴3a日月掴OBaHOI）Ca高3aJIiIO24叩OeI諒B3a LI〇・回〕Aiぼ

Cll〕aT●eT証IIIか′II4111J朝剛，
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Cx釦IIaCTPaTerIqHOrOHaHP恥IJrB・Ⅳ伍cTOHHBePCHq，iKOBaHOlKOHKypeTITOCnPOMO狐HOl

ertOHOMiItHTaCyHaCHHXTeXHOJIOriii

HAⅡP兄MB．MICTOl呼聡EPCH①IKOBAHO主KOHKyPEHTOCHPOM0枚HO主 

EKOHOMIKHTACyt工ACHHXTEXHOJIOI．IH 

01やameZ説na均拐bB，1． �8ﾅ�&�ｩ俘&ﾆﾖﾉI�$(�C(�B�

Po30LIneHinoei∂．mJnicmaea巧手証 筈т�餉ｦ����帽x�4��Vﾔ�4s�ｦ�4���

npoMLlaiOeic11偽 

OnepamlleHilt最 

B．1．1．CT恥IyJIIOBaHHjlPO3BKTKyMaCTePy �(�S(�S��U��5��ｶ�4�5FTﾔф粕髭���T閥���4$��ﾂ�

BHPO6HHIITBa6yF、iBeHbHHXMaTePlaJIiB 塙牝т�&��ﾍﾄ�$�$���т舶D&��

B．1．2．∴Po3BHTOK　BHCOKOTeXHOJIOritIHOrO �(�S(�S(�U��4$��売�&��ｵт�､��c���D��蝿���

MamHHO6y朽′BaH醐 又┨吐�D��ﾄ"�

B．1．3．CTBOPem朔∵州IOBHJmPO3BHTKyIT－ CもepH �(�S(�C8�Dｶ��ﾄ剖�薄ﾆ�ﾋ36�薄謀又т�&�薄狽�

B．1．4．CHPmIHH汗PO3BHTKyTPaIうCHOPTyH HOFICTHKId ��

B工5．Po3BHTOICTyPHCTHてIHOlraJIy31 ��

C77umme2i抑auinbB・3・Po36LLTleTLe ��w��驅S&估��ﾈﾘ&$(�CH�B�

ni∂npL狗間l雄meO 佻ﾈ煆T6躔ﾉMｦ抹､�菷ﾆV�&躔VTｨﾘ&6ﾖ��

OnepamueH中高i 

B．3．1．CHCTeMaHaBHaHHHTaiH¢opMa－ �(�CH�C��D5D$��T雲ﾄ��&��6���у��売5D��ﾂ�

叫HHOIHiFITPHMFmMicLLeBHXCy6’eI｛TiB rOCHOFlapIOBaHH兄 膝仄売�E�6�6��蛤ﾈ�6�､濫ﾄ傍сT又g$&T5D�粕��

B．3．2．CHCTeMaMaPKeTHHrOBOIHiHTPHMKH �(�CH�C(�Dﾖ��ｶUDх%FU����箔EF���.��(ⅲ�

Cy6ieKTiBrOCHOFI、aPfOBaHHII �S�ﾗ噺売&T5D��ﾄ"�

B．3．3．Po3BmOKCO正aHbHHX句OpIHi月、－ �(�CH�C8�D5D$��TтfﾅF���4$��*ﾔ�$��

HpHeMHmユTBa 又�&T5Hｺ粕т����騅ﾅF�"�

B・3・4・Po3BHTOKiH？THTy珪iH加acTPyK一 TyPlうHiFlTPIZh・IKHHlnHPHCMHHIITBa ��

B．3．5．Po3BHTOKTPyFIOBHXPeCyPCIB，CTBO－ PeHHXCHCTeMrI3a6e3HeHeHHHHi抑PH－ eMCTBMicTaKBa正diKOBaHHMHKaFlpaMH ��

ⅡepeJl高くnPOCKTiB3aCTP TeritTHII八日－IaHP掴0小一IB・MicTO拙BePCII小iI｛OBZ…Ol

I｛OmtyPeHTOCIIPOh－0〉虹10TeKOl－IONIiKrITaC月叫aCHHXTeXllOJIO一、iil

anamee高fiaL互的BJPo30LLHeILiTtOCLOjZaJ高cflaaZ々y31eKOFiOJIlif（u 

OnepltmLlaH高説 綿ﾍﾈﾘ(而Dﾈ�T��d�?ｨﾏﾈ�h�賈w�宥(�Y(h�t菱�h��將�BuKOIIae雄 

1 �"�3 

B．1．lCTmIyJmBaHmIPO3－ �5D$��Tцﾈ��dｴ､��5FU�堵陪�｢�yHPaBJIiH朋ef（OHOMil〈H 

BHTKyI（JlaCTePyBHPO6HI加工 �&T､�$�E��FU�ﾆ���"�BIKOHKO＾IIyK甲iBOp13bKOT 

TBa6yHiBeJIbHHXMaTePla－ niB 儁icbKOlpa朋 

B．1．2．Po3BHTOKBHCOKO－ �5D$��Tфｨ���╋､��5FU���yHPaB山HHHeIt011OhlIiKH 

4amHHO6）′HyBaH朋 �$╋�粕ｴ�濫ｷ�縫$���8.�ｴ��

6yロ、yBaH朋 儁icBKOIPalIH 



1 �"�3 

B，1．3．CTBOPeHImyMOB卯fI 覧(�g��&�ｯｨ�帽蒭ﾟ�����ﾈ����･��(�"�）生11⊃aB高批lIIi車ophIlaui融0－ 

PO3BHTKyIT－C¢epH 彦Uт��#�T6������╋��Xｺ坊贍ﾂ�KOh11yHiKaLIIHHHX　TeXHOJ10「竜 

SmartCity言HHOBaHiiieneK－ �$泥ｴ��4������ｷ��$���6%H�尾��

TPOHHOrOyPZLLIyBaH朋Ta eJIeKTPOHHOl∴∴FI、eMOKPaT叫 PO3B誓OKiH（bopblIaHiHHOrO CyCmJTbCTBa 磐�6$ｴ���N��

IHq）OPMaTH3aIliiiHaOCBiTa CyCHiHbCrrBa 粕�5D�髭��4��x��ｷ磐�5F��

B・1・4・CHPII兄HH兄PO3BHTI（y ���4$��d6�陪��$�$��yHPaBniHHnTPaHCrIOPTyTa 

TPaHCrIOPTyI∴HOricTHKH 陪乃賠�e�ﾔ5D&�粕ﾙ|ф���B�TeHeKOM）′HiKau塙BKKOHKONIy 

耶I酋aepor70PTKp胴諸Piri’ KpレIBOp13BKOl●MicbKOIPa批I 塙��$���8.�ｴ�$末6$ｴ���.B�

B．1．5．Po3BHTOK ���4$��G���5D���$��yHp孔B証HHiIeKOHOMiKH 

TyPHCTHHHOrraJIy31 閥��5FW���BHKOHKOMyKppIBOp13blくOT MicもくOIPaFITt，IIICTHTyT PO3BtlTKyMicTa 

CTBOPeHHnTyPHCTCBEtOT �VT���F�ﾖT��4&疋��艷�鳩GB�

6a314即月別Te玩 �$╋�ｴ�塙�鼎����7(�ｦﾈ*ﾔ�"�ﾖ�6$ｴ���_ﾂ�

Cmpa17移ZiLLfLLIlfi／ibB．2．111〝OB部1歳／l（licLlCOKOIne．tIlOnO2説HanpO．／1／LuCj700icI17　jLic／1m 

B．2．1．Po3PO6KaCHCTehlIH �4�445FTﾖ�譏ﾈ薀假ﾄﾔｴ��FteHaPTaMeHTOCBiT高Hay剛， 

HiI町賦IIKHPO3BKTKylHHO－ ���4$�ｷ牝т�&��8ﾝv�&��yTIPaBJIiH朋eItOHOMi畑 

BaHifiHOrOBIZPO6H叫TBa �$d���т舶D&��B功KOHKOWIyKp伽Op13bKOT MicbKOIPa郡 

B，2．2．Po3BrTOKiIうHOBaIliH－ �5D$��Tцﾅｨ�ﾇ&Uт���ｸ�ｨ�ﾂ�fleIlaPl・aMeHl、OCBi千品Haylく材 

HHXJIa60PaTOPiH／iHKy6a－ 傳順OHlく0NIyKp14BOP13bKOt 

3aJlyLIeH朗HayKOBHiBMicTa ROyIaCTiB叩0rpaMaX CBPOHeficbIくOFOCo103）′3 rl血「中間細説HOBa口説 
TOpiB 儂IicbKOlpa朋 

Po3m叩eH朋Mi）I〈Halつ0即01 CniB型auiBraJIy31B田山0t OCBITlイ 

B．2．3．Ko八・fepHia証3aujfI ���5��ｶ���4�5FT貽謀��尾�剖��ﾂ�HenapTaMemOCBiTHi胴yKH 

lHHOBaHlId 免ﾆﾆ��ﾃ6�Vﾆﾉw����&�Vﾆﾈ5��踊KOrITく0Ⅳ1yK甲J301〕131，1くOT h・Iicblく01pa即 



1　　　　1　　　　2　　　　i　　　　　3 

01研me2l軌町方的B・3・Po301L／－［eF／e／諦Iu，lLauHLLEtmm 

B．3．1．CHCTeMaHaBHaHH胴Ta ����,)Xﾘ��ｸ､�(�ﾆﾄｩ|��b�yHl⊃aBJIiHH叩03BHTKyIl広一 

iH由opMaH壷HOi●高月TP上州1〈H �&���.D尾吐�4�4��"�叩pIeMH叩TBaBl順0FIKOh／I）′ 

MicIIeBレIXCy6ieKTi13rOCl10－ 之H�ｦV������?､&ﾈ�Vﾆ�8ﾖ��W&YJｨ�T���■K叩約P－3bKO†Micr，KOIPa抑 

HapIOBaH耶I ���ﾟﾈ�ﾃ�ﾅ�俘Dﾖ�9H6T&ﾈ45��8�ｨ�ﾃh�VTｵF�'$�4��ﾈ���簸&�ﾟｸﾅ｢�

B・3・2・CIICTehIIaMal〕KeTIdI汀0－ 凉��ﾔﾖ���&��D�&���$����ﾂ�ynpaBJIiHHm03BHTt（yHin－ 

BOrHiHTP恥IKuCy6‘cJtliB 漠�噺���ｵ��牝�6蓼�､ｴ�&�Fﾆ��IIPHeMHHIITBaB頂F（0rIKOMy 

rOCH0月aPIOBaI丑I兄 僵pIノIl〕Op13bKO●）●Nlicr〕KOIPa郡 

MapKeT間rOBaniFITP航11（a Cy6’eKTiBrOCrIOFtaPklBam朝 

B．3．3．Po3BHTOKCOIIiaJIbHHX ���4$��X��T��疋�$у��lTHPaBniHH坤03BKTKiy 

¢opMHiErIPHeMHIdIITBa 昧ﾄ簸d傍､坊末6�$��･F$�$��ni即P賦4円班rrBaB掘OIIE（OMy 

11映npHCN居間1．買Ba 塙�ｸﾈﾅ莇�?ｨﾘ&6$ｴ��F�wﾒ�

B．3・4．Po3BHTOI〈iHC…T）′両l iHd）PaCTPyKTyl周niLITP間KM mLlHpI46九・Il丑IHTBa �&�8�ﾈ�S�68�ﾆ売ｷ吐��W$���hlCmTyl当）03B旧くyMicr・a 

B・3・5・Po3BHTOK　TPyLtOBHX �4�8�ﾇ&V��T������D��Jt�'��HeITaPl・ah′1eHTCOuiaJTBHOlH〇一 

PeC）′PCIB，CTBOPeHH月　CHCTe－ ���ﾆ�6$ｴ�$��ﾘﾚ､┨舶G��ｿ���証丁拙くHB牒0rIKO高一I）′Kp鵬0－ 

八・IE　3a6e3neqe舶用　niIIHp臣 �6�fS6覽ﾄ帽蕚乂�7塗vｩH8�W&�"�Pl3bKO日高cb－｛0iPa剃 

eMCTBMicl、aKBaJLiq）iKOBaHE＋ 疋�7%D9>&��簸&��?ｨﾈ���ｦ8�H�ｨ����

NIHIくaIlPah・IH 閥&�､末Fｦ閥�&�d売ﾔ�����f�ﾔ��

Cnwa11teZiLl〟LLl所bB．4．1HOeC112昭iliI－10npL［CtIbJulGeJl／licmo 

B・4・liCTBOPeHHgOPITaHi3a－ �6�､覧D傍ф謾粕&T5Dч;彦��yHPaBJTiHHjIeJ〈OHOMiKH 

HIHHHXTaiHCTHTyulHHHX ���4&ﾔ�ﾖ��､ｴ����ﾄ�ﾂ�B賦OHT〈0NIyKpHBOP13bKOl 

3aCa凪卯月3aJTyTleI・冊iHBeC－ ��高cb－（0甲a掴 

TレHIlfイ 

B．4．2心力apKeTHHrTePHTOP昭 ��V�謫6�{ﾄ貳��ｶVﾔ�$�$��ﾃ��y叩aB元日醐eKOHOM五割 

Ta止JTBOB前rIOⅢyK諒BCCl、0－ �5Fﾈ�ﾖ�FT���V牝末8�W&�ｷ�;t��S��BHKOHKOMyKl刑約1〕131〕KOl 

piB ���'��MicbKOlpaEtn，IHC・r肌yT PO3BHTKyMicTa 

B．4．3．CTBOpeFl朋T●a 牝���4ｴ�$��ﾙ�ｩ+$ﾔ�ﾇ畑�ﾈ�8�ﾂ�yllpal証し1間eJく0110hIl高 

pO3BITOIくHOmイX 免彦ﾇ��g&做)¥ｩ?ｨ�46ﾈ�T��ﾆ�亦�B‖KOHl（0人11yK中日30PI3I）l〈01 

iHI3eCTIイ両党間XrTP01Iyl｛TiB 刧WIlicbi〈011〕a掴 

I咽yCTi“1〕laHbII1滴Haplく ‖KpHB6ac’‘ 

Po3BHTOIくMicTO6yIIiBトIOrO 波FVﾆﾆ�ﾈ�ﾕH���ﾖT舶E�W'網�6�ф��

KaAaCTpy 磐�8�ﾇ&����$��Tﾆﾆ蒙ﾆ$�5F彦��6T��傍ｦﾆ��ﾈ訷ｭE����ﾅ4�8�mｦﾈ8ｶﾄ�*ﾔ��ﾂ��������ｨ�ﾄ�*ﾗ�;s���ﾃ�6$ｨ*ﾓ���ｶ�ﾆ�6ﾈ�4ｴ������ｨ6ﾓ��



Hnlでpj用 �(�Tﾔ�5D�ｷD$U�4�｣���蔬$��閥�ｶﾈ�ﾆ��ﾟｷ%D�4������

MO煎HOIEKOHOMIItHTAClTTIACHHXTEXHOJIOI・I蘭 

CmpaIneそれHaL高b �(�S��U��3ⅡDﾆTd末波D�ﾄ�ｦ茯耳�ﾆﾆﾆ8�3�&ﾆWEWX�｣6剖H*ﾓ��ﾉU�曝*ﾔﾄ��

OIで御伽tu的aL擁b �(�S��S��V6ﾘ�&ｨﾅ弍ｩh�$���3��ﾆﾘ���ﾉJ��7#vVW�8ﾅ��d鉾TﾇD蒙��尾ﾈ�ﾂ�

βenbr白鳥tJT雄n／tpla高0 

Hmo侶pOCI（nり′ ���ｵX�6Tу$漂/8,傀��馼��ｨ�ｨ,ﾆ&尾V鞜ﾄﾄﾉ,ﾖ�ﾘ�8�謾��

L7説I？pOCKIlリノ �4���､фd匁�･F�$��VTт簸4�$���ﾔﾖ��､��堵陪�$4ｦﾆﾙwф賈wﾖﾉJr�

CMCTBaMH，BHPO6HHKaMH6y証BCm・I虹XhIIaTePlaJIiBTaO6Jla卿aJIHjI， 

叫03a6e3ⅡetMTbTicHyBIjyTP皿HbOraJV3eByKOO｛一ePauilO 

OIutC17pO飲nり） 尾7$ﾄ�$��ｨ*ﾔｦﾆ�5FU�磐�$�$5F�ﾔ7塗�6T�,ﾗ$�7#��$��ﾄ4&�ﾙ*��4ﾄ｣���

CHeHiaJT13yIOTbC掴aBHKOHarIHi6yFliBeJIbIIHXPO6iTTaBHPOHHHTBi 

6yLtiBemI刷XiMaTePia証B・Heo6xL叩O　rIPOBeCT14i肺ITHQiJ（aHiFO 

T10’reHL畔IHHX　mIlrTP耽MCTB　TくJlaCTePy，B鵬Ha掴TrlTxI10′rpe6Iイ 

（HPO6JIeMH）Ta函pMyBaHH帥HJI双iBIxBHPiuleH叫3a6e3ne朋則 

Hi抑meMCTba∴KJTaCTePyi両opMaIIifhIOIO　Ta　MaPKeT胴rOBOIO 

HiLITPHMIくOFO・HiElqaC〔boMyBar朋　TaKOrO　FqaCTePa　MO）Ke 

BHH賦HyTJHH3IくaIIPO6eM，aCaMe：tlaCTKOBaO6i3日a高cTb6i3HeCy 

董　BJIaJ町角∴3　HePeBaraMH　KJIaCTel）HHX　3B萄3KIB；JIPO6J－eMLIi3 

BH3HatIeHLI兄M　跡ePeJla　串HaHCyBaHH　F南JLbHOC・riKnaCTePa； 

Bl的′THicT瑚OCBIHyCHiBHPauiMi）【くCy6，eKTa剛I・OCr－OLtaP－OBaH朋B 

raJIy3iHayKOBKX∴FPCniFI〉【（eHb，OCBiTJ生∴Mal）KeTHHry．F山嵐　Tx 
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aBiaJ｛OMHa十IifirIa　Cr鵬PO6iT胴町rBO，Iu0　月aCTb　3人110ry　36iJlbu冊Fl 

F（iJTbF（icTBaBiape淀iBTal10KPaL岬WかHaHCO‾Bレ南cTaHrIil叩P腔MC・rBa 

Olll砂，OaHL接 ���5��T���5E��FW&疋��｣�4$ﾄ疋ｷ���ﾖ��､ｴ�����$����U��D��G��

peのInbIllant ��tｷ��$$i����&抹F�9N�ﾔ&4��F$9���V�､俣6�>ﾈ�D8�W$$�ﾆVﾇD�ﾔ�&ﾄ繁+逢��

ItpOeKnl）〉 �5Iwﾔ�(�d�����4(8ﾄ疋ｸ�ｨ�ﾈ��ｶ�陪�､嚢�4��T�ﾆ紋�(ﾊT4苳5D&���ﾄﾖ��ｩJ�����ｨｸﾈｶ"�

aepoHOPT　KpHBと南　PiFi’KpBOPl3bKOl．MicbKOTl〕aI哩．36iJumeHO 

KiHbI（icTb　TIaCa）珊PCE，KHX　aBianePeBe3eHb，CTBOPeIlIO　HOBipo60tIi 

MICu；」 

BiO∂tjT，yIfP〝OJtiIl棚，／／－〃iJLLd OLIKOIIuCtL〟者op2q／－lJl／ticbF（07．p〟OLl �&枇�����&��D�&(��48x��4������

BnIlOOiO〟〟bItL接 蘭���$ｩ�4陪d綿�u���4��G��W&�FT･x*ﾘ�ｩJｨ�7'��ﾂ�「0」10剛諦　cHeu品IicTi，6yx－ 

lliI〈alIi緑HKOFIKOMyKp14BOp13もKOl �&��Vﾈ�ﾂ�

∧IllCbKOl理研 

BLllくOllaOeLIb 覧&ﾅ��$ｦﾆ蝿ﾎ���E���4牝��ﾈ���ｨ�ﾈ���ﾇ&���ﾈ�fT､傍ｴ���ﾇ漠|��ﾉ>ﾈ��$縫�*ﾓ�ﾄ綿*ﾘ�ｩJｨ�Vﾇ��

KptFBOP13bl〈0†∴MicbI（0T　paEu／I，　KoMyl成田b上e　rl亘叩PIdeNICTBO 

’’Mi）T佃aPO川前aepoI10P′rKp捕虜P旧Kp鵬Ol〕13一〕∫（0品1icbKOiPa卿， 

IHCTHT）′TpO3BHTF（yh′llCTa 

C元高Itpa雄3 犯ﾆW$���ﾈ�V�ﾖVﾆｨ�T沫��3�5Dｷ末ﾆﾆH�･��5E��ｨ�ﾅH������6ﾈ���&��*ﾓ�[x*ﾔ�蛤ﾖ$$��ﾂ�

Opa佃i3値生動／lLl ���6$�*ﾓ�V��T末6ﾓ�D��ｦ��ﾔ8�ｨ�ﾃh�d4ｸﾟｷ$�6蕀wﾘ�ﾄ簸�6�夷ﾘ��6�8�S�ﾈ蔔$��｢�

1T型io∂pemb（I函 �#�#��ﾃ#�#'���B�



3AB　AHH月二HPOeI（Ty 

の匂 免ﾈ�XﾍﾉV��Bi01200i（）mbrIll亮 �4�-躍粕ｴ���"�Tepノ高H 

n／有 �8�優��ﾘx�цﾈ諞��6���ﾖ�&ﾇ&ﾆｧB�佃CnOeHuu eLIKOrIaOel碑） � 

1 �"�3 釘�5 

1 這��&TfﾆTф曝�����TgD��ﾂ�yHPaBniH朋　TPaH－ 噺�>&��$�����茨ﾈ爾�2020－ 

CTPyKIlir　6yHiBJIiaepo－ �4疋��G���F���FT､傍ｴ�｢�lTPHe＾IICTBO　‖Mi狐Ha－ �#�#'���B�

BOIく3aHy　　Ha　　400 比濫�ｶ�ｺ蝿��(8ﾄ閥��POIH即涌　aepoHOl）T 

ITaC．／I・OFL，）′TOh′IyTIHC五 閥�利��ｷ�e����6$ｴ��KpHB前PiriiKp耶0－ 

KaniTaJIbHHf主∴pehIIOHT HOKPiBHi，（bacanyT： 6∬arOyCTplHHpHHerH01 TepIdTOpll 價､薄�6$ｴ��k艪�p13bKOl●MicbKOIpaF叩 

1．1 陪�8ﾘ���ф､�$��$樋9Jy>ﾉ�ﾃ��yrIPaB証HHfT　TPaH－ 噺�ﾗ陪��$�����丑��IViくBapTaH 

凧eTlaPTaMeIITy　かHaHCiB �7$備�G���F�ﾆﾆT･FTｳ��ﾂ�叩l′臨ICTB0　時′li）KHa－ �#�#��ﾂ�

B功KOHKOMy　KpHBOp13も－ 蕃陪曝���冕d�$╋��ﾂ�po却最高　aepollOpT �#�#����B�

KOIMicbI（OIpaI担∴HC原0 閥����ｷ�ｴ$���8.�ｴ��R�Kr潤B産Piri－KpI4BO－ 

HOTPe6HKOⅢTiBHaHaC－ TyHHI塙6IOFr※eTHHHPIK 磐�4$ｴ���h圓�p13bKOTMicbKOlpa加i 

1，2 這��&TﾆﾆT雲ﾈ����菱��2�KoMyHaHbHemIl－ �7塗�fTｵDﾄ�$�4�免��ﾂ�2020－ 

PeKOHCTPyKIIlTaepoBOK－ 也�%蒿�6ﾈ��$��｣C��､ｴ���ﾂ�PIOBaH朋（3a3rO－ �#�#'���B�

3aHy ��9>$淫F�W�����g"�ｷ��(ⅵ��(��ｷ��"�$���8.�ｴ�$ﾖ�8.�ｴ����粕ｲ�AOIO） 

2 ��Tｴ�5E�閥�����ﾄ�4�8爾�yHPaB証HTIHTPaH． 噺���ｨ�ﾄ���T慰ﾈ爾�IVKBaPTaJI 

CnOPTyTaTeJIeKO－ 這�ﾉJ��ﾆﾄ7'$$��f匪|ф��ﾂ�2020p． 

06JIaLLHaH朋　aePOAPOMy �6x�ﾄ濫��S��ｶ�Y��$╋��PO却日南aeponOpl’ 

3yCTaHOBKOI）KOMnJIeFt－ 閥�ｨ�W'�'��$��[x�ｦ�*ﾔ��K叩B諦Pir‖Kp虹 

Ty　BOrHiB　Ha6Jm）J（eHHHjI ���4��4ｴ��蒿��BOp13bK0品IicbI（0丁 

HePⅢ01I（aTeTOPilIKAO 儕aI崎Cy6’eK・rH 

3月BOXHaHPgMI（iBHOCaII一 决OCHOLlaPmBaH朗（3a 

KK 凵c些逃し 

3 也�ﾎデ���Tﾉ_ﾈ��7%FWV��V$�ﾂ�yHpaB証日間　TPa肝 噺�陪�ﾘ�ﾖﾄ帽������?��2020－ 

TeXHiICHF岬raPaHTyBaH－ �4��G���F���FT�ﾈ*ﾓ��ﾂ�UPl賦IICTBOiiMi）I（Ha－ �#�#'���B�

H兄　aBia血流HOl‘6e3neIくH 蕃売噺�+Y+ﾈ��$泥ｴ��ﾂ�poI叩Hii　aepoIlOPll 

HPIlO6cJlyrOByBaHHirIa－ 曝�簸ﾘ�ｨ�ﾈ��ｷ��$���6$ｴ��Kp湘商Pir’－K甲BO－ 

Ca）I（HPIB　Ta　nOBITP角HHX ��4末6$ｴ���粕��p13bI（01MicbKOt　pa－ 

Cy月eH 剽}；C）′6’eKTIうrOCn0－ 月apr0】細冊1（3a3ri0－ 月010 

4 ���3��ﾃ�eGF�5E��FW&滅��8�ﾂ�1I叩aBJ両朋　′rPaH－ 噺���ﾈ�ｩ�d���'$帽����慰ﾈ爾�IImBpl中洞 

BHTK）′　hlIi）IくHal〕OLIHOI、0 �7#���G���H�ﾆ�ﾈ��TｦﾆTｴ����llPI畑IIC′rB0　時′Ij）i（Ila－ �#�#���B�

aepoi”10pli“y　ii的〕皿′涌 昧ﾆﾇ�$又ｶ�俘(��$巳曝�簸��ﾂ�〕0郁世説　　aepono」〕T 

Pir日月02025poIくy 閥�濫偸ｴ$��ﾃ�6$ｴ��Kp開高P出K卑1130－ 

．増悪．L型且．－．－．＿＿＿＿ ����i��;���輊�i��������ｩ%9�h���
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4．1 �6�･G勇FVﾙgﾖUH��4免U�F�%F��KoNIyII如拙e　nh－ �7塗�fT�*贇����5D簸Vﾆ��ﾂ�IIIIくBap’ran 

3IllHCHeHH兄　aHaH13y　H0－ �$��泥4ﾔ5D$��f磐��$ｴ���ﾂ�PIOBaFI朋（3a　3rO－ �#�#���ｨ�B�

TOtIHOrO　CTaH）′　PO60TH ���芍-����W����B�几OIO） 

aepOH0pTy 塙�$員U��&粕ｷ����$���6$ｴ��瑛ｦ6$��������-��

4．2 �$�%D傍сX�X��D�����d���KoMyHaHもHe　niIr ��$���$ｦﾆ秤���E������JVKBapl朋 

aBiaHePeBe3eH朋 賠��貽�5D$�磐��ｩJ���ﾂ���ﾆﾘｶ6�W����B�ｷ��')����&��dｷ���ﾂ�$���8.�ｴ�ﾖ�6$ｴ����р�CnOPTyTaTeHeKO‾ M）′HiI（aulI4BIイKO肝 KOMyKpHBOp13もKOl MicbKOlpa珊 �#�#���B�

4．3 �Xｶ'&��$ｶ������ｸ�UG��ﾈ�ﾂ�y叩aB証HH兄　TPaH－ 噺��$���.�$帽����靫ﾂ�rKBaPT洲 

meH乱用∴∴NIicbKOlpa抑 �6蔟�G���F���FTｦﾆTｴ��ﾂ�llP鵬八・JCTBO“Mi〉I〈Ha－ �#�#���ｨ�B�

iiHpo　　3aTBePFI狐eH朋 蕃売噺��(����$$╋��ﾂ�PO却出前　　aeponopT 

CTPaTerilP03BHTKyMi）Iく－ 閥��T��ｨ�ﾄｷ��$���6$ｴ��KpHB商Pir‖Kp鵬0－ 

HaPOLlHOrO　aePOHOPTy ‘IKpItBH宜Piri’ 磐�4$ｴ���ih��p13もKO畠IicbKOlpaI114 

5 舶G��&T�цﾅｨ����ｶUHﾛ､��ﾂ�THCTHTyT　PO3BHTKy 濫���$､又雲ﾈ��E��$ﾂ�IIIlくBapTaJl 

rOBOTO　　　HOC月田）KeHHII 磐�5F��CHOPTy　Ta　TeJleI（0－ �#�#��ﾂ�

”CTalI・ra　HarIP洲IH 儁yHirCau叫Fte自宅岬Ta－ �#�#'���B�

PO3BHTKy　TPaHCHOpTl101 凵OlfeHT　PO3BHTI｛yirl－ 

iHq）PaCTPyIくTyPHMicTail 剪�acTPyIくTyPI川′IicTa 即II（OHKOMyKpHBO－ p13bKOlNIicbKOIPa刑 

のi飾I7700HaOapn在CInb IlpOelくnサリnLlC・そplj �2020 �#�#��2022 

140465，40 都�Ssx�3���14365，70 

ノ物lCepem地盤豊0m棚 儁icI，【く涌610郡IくeT 

Ha12p勅［ �(�Dﾔ�5D�ｸ蓜$U�4��閥�$��'GD�'��T�$����6ﾄ鉾H���R�

M二〇）KHOIEKOHOMIKHTACytIACHHXTEXHOJ］0TII′I 

011仰2eZ高子I〝L所b �$���3�Vﾄ坊ﾄ末ﾄ簸��ﾘ�9$��H戓F�4都�ﾃs(x�ｧX�36傍ｧD�枇6ﾖﾄ免閥ﾆﾂ�

OIでe〟Il〟Ollal所b �(�C��CU��3hﾊC�s�ｸ���鱧�ﾆﾄ4都���蹈ﾈ�������C$ﾆﾖﾈ�｣6��

Ha30（IIlOeIくIl坪 ���3�T紋���ｸ�ｦﾇD6ﾘ券売�#�鍠ﾅ�4��vVﾘ�ﾂ�t���ﾗ�&�ч&ｨ����ｴ�5D⑦ﾔ�dﾄ�8�ﾈ�W売�5F��W(�f柳ﾅG��Ui4�6ﾈ*ﾔ��ｦ忘?ｨｭB�

坤克I7pOelぐmJ， 

TyPHCTHtIHOliH加acTPyI〈TyPMh・licTaKpHBOrOPory・Mo〉I（Jl胴icTb 

3aJIyLreHH刃∴CBl〕0ⅡeHcbKOrOTyPレICT肌I十〇rOCerhIle旧y・3a6e3rleLJeH朋 

Bi卿軍用TOCTicy6’eIくTiB　rOCHOIlaPIOBaHH兄∴hIlicTaI101涙Bl几yBaH朋 

l高o瑚X．06’clく1・iBllPOMHCJIOBOC・ri．36iJlb山e目し1旧くiJlbKOC’riT遡些＿＿＿＿ 

OI／lLLCnpOClくIlり） �(��番�&����$剖�U�gG���4$膝���)|���W(耳�ｨｪ�綿�ｶ逕7'&��ﾆﾆ�-��ﾈ��ﾄ���Vﾈ,$ｨ�苒�

iH由踊aLlil．Kp踊諦P汗l・PaHC（】）OP人llye－rbC升3rTPOMHCJiOBO「0NlicTa∴B 

I－lem・PrIPO剛CnO成℃直0”ryp鵬MyyKPa宜m・山一兄3a6e3IleLJCH朋間rTyCI（y 

mdc十刷0hIlicIIeBOrOTyPMCT刷iWrOnpOFtylくTyrIeO6xiF両C申′一肌旧′lBi 

yh110Brr剃In　jわ一一OCl、BOi⊃eHHjら　B鷹HatleH間　B面OBi却川XJtmOtIO酬X 

e豊里」逗逗型型旦悪戦L壁受理里工蝉些理工理＿＿ 



MicTiKOMITJTeKC）′eaXOLuB，CnP洲OBaHHXHaPO3朝TOl∴TyPI4CT耶HOI 

raJIy31，Cl、BOPeHImmdcHOrO・rypC′mLI0rOr⊥PO勅（Ty，BHCBi・rJTeH朗 

iF鴻rCTPlaJIEHOrO　HOTe叫laJTy∴K血相0rO　Pory，「高Bm耳eHH見 

KOHKyPeHTOCrIPOMO）I（HOCTiMicTa　HaiTyPItCTHTIHOMy　PHHI（y　Ta 

3a6e3HetIHTE・∴NIaKC恥IaJIbHe3aFmBOJIeHH月二一nOTPe6　BlFD／TPlⅢ皿OrO　宜 

hlI諒H印OFIHOrOTyPH3NIy 

0扉10朽a子Iltii �3a6e3TlelleH朋　6iJTbm　ed）eKT鵬HOrOI10し胴Pe胴兄∴MicJ埠BOrO 

peみ研bI12ant 儺）′1〕TiC’T．I冊IO「0時OIlyTくT）′・36imIHe日間～くiJlbKOCl・iBL棚LLIyBaLIiBMicTa． 

npOCKn坪 僂〔bopMOBaH商J103HT・HBH高lYTニ周CT岨Ⅲ橘ihl高〉I〈hIIicl、a 

BiOb高，yl2p（IO証〟棚，iHuulii OllKOHn碑の諦02aHJlノIIcbKOi●pabll 剩&���s��枇x��'$���3�f��

BibnoeiOMbHLl．虎 凉HPaBni日間　eKOHOMiF（It　BHItOHKOMy 剩��D��､�&ﾘ�4閥���&ﾉgﾔ�謾(��ﾖ�4ｦﾆX�ﾂ�

KpHBOP13もKOTMicbKOIPaF町 IHCTI4TyTPO3BIdTKyMicTa 剩$�$�ｴ�$簸ﾖ友ﾄ�$���4$��ﾂ�����ｨ�ﾈ�8��8��?ｩ*彦�6t�#3�$�ﾔ�$��ﾂ�Tｴ��mｨ+S������ﾉ慮ﾉ¥ｦ'#��5D彦��ｶ$&T7'$��ﾈﾞ��D���ﾄ�4､簸$�$����6免迫��

BLIKOHaOe卑b 凉HPaBJliH朗　eJtOHOMiKI4，FO伍E・TyPH　B賦OHKOMy　KpHBOP13もKOt 

MicbKOL塑雅IHCTHTy’rPO3ByrrIくyn・IicTa 

Cnienpa卑描 凉rIPai証手間「lPeC明　証巾OPh・剛前101’短冊【10C′ri・ra　BH）′Tp血11bOt 

Op2初Iba理研III 儺10JliT肌招，五重opN中軸0－KONiyH諒al前撮TeX‖OJ・OT、最，PO3BHTI（y 

ⅡiHHPHeMHHIITBa，KOMyHaJIblう0T　BJIaCHOC’riMicTa，AeHaPTaMeHTn 

OCBi・rIiHayKH，PO3BHTKyiHq）PaCTPyKTyPH　MicTa　BI4KOHKOhlIy 

KpHBOpi3bK0品IicT〕I（OTpaLI埠Cy6ieKTHrOCrIOLIaPIOBaH醐（3a3rC凪OEO） 

ITepio∂　emi3al〈ii �2020－2022　p． 

3ABLlAHH兄TIPOCKTy 

小包 蝿x�3����&��ﾖ踵N���｣s�粕ﾆﾆﾅ｢�Cl諦oIiIKOljMlli 儺ep互生 

17／布 �6�X�ﾖ�免謀涛Hﾝﾓ�6���粕��苒�昧6ﾃ���ﾄ友躍ﾄ閥����u��｢�� 

1 �"��2�4 �5 

1 �5D$��Tфｦﾄﾔ�網��ﾂ�膝$�5D膝髭��4$��*ﾗ昧ﾄ末5F��2�y叩aB証HH月im �2020－ 

ro　F10月aTKaiiKp瑳BHii 凵j′npaBHiHml∴elくOHOMiIくり �����ﾖ��)¥����ﾃ�*ﾓ��ﾂ��#�#'���B�

Pir　　TyPHCTHLII1滴ii． 傳TTKOHl（0人′IyF（pTJBOP13bl（0●i 價ｨ示ﾇ蝿�����V�����

3a6e3IleLTeIH朝：∴∴首0rO d）yllKIlioHyBal丑I兄 冑ii肩〕1く0時aI囲 閥�ｴ�噺h�$��ﾂ���6$�*ﾓ�V薄�6$ｴ����h鈷�t8�ｨ�ﾃf�4ｵD白�$�6蔬亂��､簸&�稲渥B���6�8�S�gﾓ����

lJ 仂騁�4�雲ﾄ��ﾈ���ﾈﾘ&��ﾂ�Vﾆﾈ�UDу�6���ﾃ�4ﾄﾄﾈ�ｩJｨ�｢��V�･F�6��/8�����X米�ﾈ����s�7��ｶ��c6���"�eT佛､&Sf6�ﾘ薑��8������f筈綿�ﾈ爾�ｼ�>#��Fﾈ*ﾖ�&ﾈ���ｺ���｢��6�8�ﾈ�6利�ﾈ���ﾃ�9�h�fﾈ�ﾆ�*ﾘ�ｨ�ﾈ��ﾆ�8�h�V��）ITIPal州iH胴Il十 d）OP㌻u血0－KO一 八・IyHII（au出仕lレl‾X．reX一 人IlyKpHBOP13F・KO‘1 人′IicbK01p餌囲；Cy6－－ 6iTmlrOCI101胆Pl0－ 脚i剛（3a3「0月OlO） �2020ll． 
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1．2 這�S6T���6d���$���ｵG��IHCTHTyTPO3BIでTKyMicTa， 濫���$､又ц�4､��X�ﾂ�2020－ 

）一Mo6iJIbH　∴凡0月aTOK 覧$���(ﾘ$陪fﾈ��Tｴ�*D�曝*ﾘ��CH∴iHq）OphlIa高津 �#�#'�ﾈ�ｨ�B�

‖KpHB産　Pir∴鴫′pHC－ �$╋�ｴ����ｷ��$���6$ｴ��HOl山肌ⅢOCTiTa 

T剛H商’iTa∴rI0月aJIbme a抑IiHicTPyBarrHfrM0－ 5i皿HOrOjIOHaTIくa 埋薄�6$ｳ���k�.��B叫′TplmHbOr∴Ⅲ0－ hiIyKp胴OP131⊃1く01 人′IicbE（011〕aIII4；Cy6，－ eKTIうrOCHOFIaPIO－ BaII朋（3a3「明OIO） 

2 ��V�ｦﾆ�6�薄売���4ｵG��IHCTHTyTPO3BHTKyMicTa 濫���$､又ф､傍佑��ﾂ�2020－1 

‖BiIIItPIITIFIBePlii 剩ｪ・IyKpIイBOP13bIく01 MicbKOIPaF哩Cy－ 6－6KTHrOCH0月apIO－ BaH朗（3a3rO凡OIO） �#�#'���B�

2．1 �94)$�Tцﾎ�4�$����ﾂ�y叩aB証H朋eKOHOMiKI′I �7吐傍ｵG$�$�7$枇�ﾂ�BePeCeHE・ 

HiHOBHXytIaCHレIItiB �$╋�ﾓ��ﾄ迫塙�;t���6$ｴ��AaPIOBaH朋（3a �#�#���ﾄ���2�

（cy6’eKTHrOCH0碑pIO－ 磐�6$ｴ���ﾉ4粕又5Fﾗ稗�3「0月010） �&U�T6T�"�

BaHHjLMicTa）．HiRnH－ CaHIびIMeJliIOPaHFlyMy HPOCIIiBHPaIHO ���4$�ｷ磐�5F���#�#'����

2．2 �4�'$���$��47塗�fTｵF��ﾂ�IHCTHTyTPO3BHTKyMicTa 濫���$､又фfﾆTｴ��ﾂ�2020－ 

MHrOCH0月apIOBaI丑I兄 iIB粗くPHT抑MH∴FIOHaPT－ HePCTBaiiyFIaHP洲I）′ po3BHTKy朋II3My（po3－ PO6KaHOBHXeI（CI（yPCIH一 H瑳XMaPⅢPyTIBi3BK．mm－ tJeHH柵IITPOMHCJIOBI4X 06’eKTiBTOu0） 凵OIlyKpBOP13bIく0† NIicbKOlpaL囲 Cy6’eKTHI－OCHOFla－ pIOBa腰間（3a3rO一 月Om） �#�#'���B�

⊃ �7%F�$舶��jh��8���6�ﾆ���ﾂ�IHC’I’Ty●rPO3BMTttyMic’ra 利�8ﾟﾉlｨ�ｼ���6ﾈ*ﾓ��ﾂ�2020－ 

正50iieBpOHe玩obK1滴 MaPHIPyTII岬yCTPlaJlも－ HOrCHaLlⅢ肌Mii（ERIH） 冑Il〉′KmイBOP13i⊃KOT NIicbKOIpaI哩Cy－ 6ieI（THrOCH0捕1〕IO－ Ba日間（3a3rO爪0m） �#�#'�ﾈ�ﾈ�B�

3．1 簸�)]����������5�T､牝�*ﾗ��lFICT岨）′′rPO3B肌iO川Iic，ra 冰末ﾆ��ﾈ���Jｨ�T帽�9�ﾈ�ﾃ�8�ﾂ�2020－ 

06－cI（TiBAJ1月BKmOtIeIうー H兄1AcoHiaIIim‘一eBPO一 Ⅱ説cbK蛍ⅣIapmil〕yT五 郎′CTplaHbl・iOTcna月山肝 HHi’（EIuH）．y凪OCKOHa－ neLI潮lxi上面〕aC‘「pylく－ T耕0′CT‘a十一〇剛e半間 iHd）OPMa山前HHXLu沈TIB， �8日TKyiHdjPaCTPy－ Iぐr）′r朋八・licTaBri－ KOIIKONIyI旬HBO－ p13もKOt∴IicbIく01 1〕a朋；Cy6ic’「レIrOC－ 110月ai〕10Ba剛il（3a 3IlO几010） �#�##��ﾃ��ｨ�B�



1 �"�3 釘�5 

Ta6mHOKTOm0） �� ��

3．2 濫���(�����洩騫(�36�爾�IHCTIdTyTPO3BHTJtyh・IicTa �7吐帽4h�疋�����$�7$枇�ﾂ�2020－ 

XOFIaX，OPraHi30BaHHX AcoHiaHieェoiIeBPOHeX－ C朗∽斎∴MaPⅢP）′TiII一 月yCTPlamHOTcHaL〔叫H－ HHi’（ERJH）（3ahlIO〉KJIセL BicHO） 剏斬PIOBaHH月（3a 3「0月OIO） �#�#'���B�

4 �)J��ﾆTу6ﾆ売fﾇ�5E�ﾂ�ILICTL，ITyTPO3BHTK′用IicTa， 蘭ﾅE��$��傍ｨ*ﾓ��ﾂ�2021， 

anbHHXO6’eKTiBKpH÷ 覧$���$ｦﾆ売��*ﾗ筈廼G曝��)�"� �#�#'���B�

BOrOPoryFl0月ep）I（aB－ 閥�ｴ��W(�ｨ�ﾈ��ｷ��$�36$ｴ��＾′IyK坪IBOP13bKO† 

HOrOPeeCTPyHeP）今わー M劇XHaMi抑OKyKPal‘間 �t薄�6$ｴ���i$��hiIicE・KOlpaE町Cy－ 6－eKmFOCnOIla－ pIOBaHH鬼（3a3rO－ HOm） 

4．1 陪犯ﾇ$��$ｶ�����T､汎��嵐�IHCTtmyTPO3BIITKyMicTa， �7塗�VVﾈ*ﾕF$���$�4��ﾂ�2021， 

lHL〔yCTPlaJIbHHX　O6’cK一 濫�,&�$�ф､��┨木�UG���$��ﾂ�凧apIOBaH朋　（3a �#�#'���B�

TiBKpHBOrOPoTi′即IX 閥�d3�范���)-�$���6$ｴ��3「OIIOIO） 

BKmOHeHHfIFIOHep）KaB－ HOrOPeeCTPyHePyXO－ MHXnahII’肌OICyKpa出H， B誼HOB咽、HO月OHOP碩It）′， 3aKOHOLtaBC’rBOMyKPaL HH 磐�6$�������ﾆ�wﾒ�

4．2 陪粕曝�T��&ﾈ*ﾖ�#s�ﾈ��фfﾉ�ﾃ��yHPaB近H郎1∴∴男′Hb町中I 粕ﾆﾄ5D兩ﾇ髭��4$�ｷ��IImBplm鬼 

MiHicTePCTBa　Ky皿Ty－ �$╋���簸ﾗ���ｷ��$���6$ｴ��MICTa �#�##��ﾈ�B�

P埠，MOJIOAlTaCl10PTy yKParI・IH∴弟∴Ka6iHeT）′ MiHicTpiByI（PalH坊Ll月見 BHeCeHHfl06，6KTiB KyJrE，TyiPHOrCHaI叩HHH HOFlep）IくaBHOI－OPeeCT－ PyHePyXOMHX∴rTaN十十 TOIくyKl）a誼Id 磐�6$ｴ���iT2�

5 ���4$胞D���#��免�4$�$��rHC’rTy’TPO3軸TIO′MicTa， 吏$���陪ﾒ�2020－ 

TyPレI3My 濫ｦﾅ��(�чnｴ���¥C����ﾘ����Kynbl’y中生∴∴PO3－ �#�#'���B�

BIKOHKO八′IyKp鵬OP13bl〈01 ��9?･Dｷ����>&��鼎iJｨ�X��

高cbKOll〕a抑 粕売舶D&��8��%E�T6ﾈ4(�2�ﾉf��ﾖ���ﾘ"��ｦ､幡ﾆ$�5D彦��ﾘG髭�ﾔ�$��huS��ﾂ�貲C�Dｶﾈ.x���8齧���ﾂ�幡�曝��ｼ�ﾃ�4$�45Dｷ��蝿��(ｦ�5E�鳩G迄�ﾄｲ�
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hIIicTaBHItOHKOh′Iy KpHBOp13bI〈01 NlicbIく01paIBB÷ KOrIKOl一・IIイpaIイOH一 皿ⅨyMicTipa拭 Cy6’eKTH∴rOCH0抑－ pIOBaH珊（3a3「0－ 月Om） ��

3．1 這��&TgFT穎ｴ�����磐�(�2�yHPaB高田朝　eKOlJOh′li剛 �7塗�VTｵDﾘ��$�7&枇�ﾂ�2020－ 

ikPyrJlI4XCTOniB‘），I（OH－ �$╋�ｴ�塙�e����3��ﾄ�*ﾓ���HaPtOBa岨月　（3a �#�#'���B�

句epeH担え，¢ecTHBaJIiB， 磐�6$ｴ�(�����ｼ��9�UG��ﾄ��B�3rOIIOI0） 

BHCTaBOI（，TyPHCTIdH‾ HHX兄PNIaPOKTOm、0 ���4$巳疋ｷ價ｨ�Vﾆ�5F��

5．2 這��&T�цﾈ���������ｶX�ﾂ�IFICTHTyTpO3BHTE（yMicTa �7吐�4ｵD�����$�4��ﾂ�I－HI 

THHrOBHXFIOCJIl只）IteHも： 刳�fOBaH朋　（3a 閥&��F�艪�

ーiiPo3BHTOKHOHicBOrO TypY別′IyBNLKpHBOMy Po3iIi； ーi’Po3BHTOKT）′PH3MyB hI．KpHBOMyPo3日 �3110月0手0） �#�#��ﾂ�#�#'���B�

6 �5D$��T�佛､薄T����IrTC●rlITy′rpO3B旧く）′Ⅳ壷Ta， 濫���(�т�ﾄｷ�-ﾈ�ﾂ�2021， 

Ha爪aHH月TyPHCTI41IHIIX 濫���$､又雲ﾆTｴ��犯ﾒ�’ryp卑1〈OMyHaHb‾ �#�#'�ﾈ�ｨ�B�

HOCHyT �(ﾛ､ｴ�ｴ�塙�$���6$ｴ�� 

NIicbKOlI〕a朋 彦��6��T8ｼ���������ﾂ�莓�Vﾄ泥�琶L��(�ﾂ��5F彦�$��ｨ�ﾅE�ﾆﾘ�ﾂ�)}D���簸ﾗ塙��"�$���8.�ｴ�貳�6$ｴ����iv､7吐�4ｵH��$�4�薄��簸&�ﾔ末ﾂ���6�8�Yk蔬枇�｢�

6．1 �8ｹ靼&4�夷ﾔ��&��6��ﾂ�TrICT肝yTPO3BHTlくyMicTa 濫���$ｩ�8��覽ｨ����ﾂ�I寸Il 

mHFIIイX3aXO月、IDm0凡0 僣O八・liK1年KONIy－ 曝��&��Hﾝym｢�

CTBOPeIうHがTyPIうCTI伸一 HO－iHをopIa正宜HOrO 型HTPyKpHBOrOPory 凵ﾈ′lic′raI細く0耶OMy Kl〕鵬OP13bKOl 高cbKOllつa朋；Cy－ 6－61く1＿、丁廿OCHO朋－ PlOBaH棚（3a3「、〇一 八010） �#�&ﾇ��B�

6．2 �6�fS4��Tцﾅｨ��売ｸﾖ2���､又&�穎ｴ彦�����ﾆﾂ�H�ｨ�ﾅ��5I;s��S���ﾃ�{ﾈ�｣���ｧ&ﾈ�ﾆﾆ�爾��8�#�$�ﾆT��塙�y��$�$���'��ILICT肝y′rl〕03B皿くyMIicTa ��2022p． 



1 �"�⊃ �4 �5 

7 ���5��ｶ�5E��FW&�"�IHCTHTyTPO3BHTI（yMicTa， 凉HPaB五HH拙yJIも－ �2020－ 

PO3BHTKyTyPH3My 濫舶��$､又夷�ｴ��閥��膝����5��4$�ｷ���#�#����B�

MicTaKpHBOrOPory �$╋�ｴ�塙��$���4Tｴ���Yjd���苳т�&��2�

WIicもKOlpa揮I 儉LerIaPTaMeHTI4 0CBiTHiHayKH， PO3BHTKyiH¢pa－ CTPyKTyPHMicTa BHKOHKOWIyKpm BOp13もKOlMicbKOl PaI囲Cy6’eKTH rOCHOIIaPIOBaHH角 （3a3rOIlOIO） 

のic勅mOeHl招apmicmb lpOC灼1ql）mllC・省7H �2020 �#�#���#�#"�

3014，60 涛CS��3���鼎CS��3���

脅，110年，ej雄¢iIi‘aHq）eafH朋 儁icEKH宜6IOH氷eT； 

iHIIIi爪mepeJIad）iHaHCyBaHHfl 

Hanp別l �$ﾔ�5D�曝ﾕﾔ$U�4�､閥�$��dｴ�ｷ��T��4����ﾂ�

MO）KHOIEKOHOMIKHTACylIACHHXTEXHOJIOrIH 

αrpameZ高Ha卑高b �(�C��E��3dﾄﾄ��c���尾ﾔﾖ�6ﾖ�&�､H�｣6傍ｴ�D�V閥Tﾂ�

Onepaml‘OHaL碑b �(�C��CU��3dﾄ網�綿.�.$粕6ﾆ闍x蘒����ﾅｦﾔ､�6��

Ha30a型OgKmy �;�$�T�$夜$汎�6ﾔ6$ｴ�f�3���ﾙ$��ﾙdｸ*FVﾆ��

華inpoeK11γ �6�fS6觚D傍цﾅｧ番�$h��､冖謾��簸ﾖH�､��D�$�W�Sg�&�雲ﾆTｴ4ｷ��6末売��

rpyHHiTe斎IlirtIaCKiJIbKaFleHIうHXHOIIOPO狐eH）′M∴KpIIBOh′IyPo3i 

OnucmOCKny 磐�5D���(ⅵ��$��4泥薄ﾄ��5F$8ﾅｦd嚢�遊T������4､簸$�$���箔8禰�B�

鳳rIHe匂eKTHBHOrOPO3BHTKyTyPHCTHqHOIc句epHHeO6xiEIHOCTBOPeHHjI 

孤icHOiiH軸acTPyKTyPHOrIIJIaTd）OPMH・HacbOrOFtHiBMicTiBiFICyTHfI 

po3BIⅢeHaMePe）Ka3aMaIllBFI、JIfrOPraHi3aHitBiElHOtIIIHKyBFI、eHHI楢Ta 

HiqHP南i呪C　OPraHi30BaHHXIIT肝IHX　eKCKyPCIHHHX　rPyn，Ⅲ0 

IIC凪OPO）I〈）OTもKiJIbKaHeHHHMKhIlaPⅢPyTaMIl．叫HOBanOJIiTHKaMePe）Ki 

roTeJIiBTaiHⅢKX3a肌aHiB風聞PO3Mi叫erI朋CLIeL10CTyHHOIOFI朋TaKOr 

KaTeI・OPl10Ci6．BiHCyTHicTB　MaJI06IOLLmeTHHX　HPOH03ItL高士　uOFl、0 

THMtIaCOBOrOHPO）KHBaHHHniTe産ⅡiFIqaCHPOBeFIeHHflHC凪OPO）ItehHe 

JIHme　CTPmD，e　HOmTHaT）′PHCTHTIH商∴nPOLDrF（T，a　坑　3MeHI均′e 

MO氷JIHBicTI，HaFIaH朋　eKCKyPCIHl10－TyPCTHLm抗X∴nOCJI）T　y　hlIicTi． 

TaKHM〔tmHOM，0月HHh13HPlOPHTeTHHX3aBHaHbPO3BmKyTyPレlCTI4°HOI 

C句epHKpIdBOrOPoI⊃′eCTBOPeHHjLTypHCTCE・KHX6a3月ⅢrIPO〉I（HBaHHjI 

opraHi30BaHHX　rPyH　HiTeii・Bi郡PHTr兄　Ta　H0凡aJlbme　yCHiⅢHe 

中yHKuioHyBaHHjlTaI｛016a3HyKpHBOM）′Po3icHPIJmHMePO3BHTKy 

eKCKyPCIHHOIF叩HbHOCTl，36iJHmeHHIOIdⅢ謙OCTiTyPHCTIB，釈i 

BllIBIFIyfOTbKpHBI壷Pir兄KHeHTPIHH）′CTPlaJTbHO「OTyP脚／ry 

0・li均）eaM虎 �S�V粕班VT雲ﾆ比又e�(*ﾗ昧免�5F�ﾄ剖�S5G���5D�這�4ﾖ�牝�'��T5D$��T雲ﾂ�

pe3JmbI1値I17 売�$�$���$��ﾗ���c��4ｴ��､微$���Th�簸�ﾔ�$���$�5D�,�ﾄ�#����､�*ﾔ�､���

I堂）OeKnq） 肘'�汎��4�$�$�U�Sg�&�雲ﾉ_ﾆd��UFV���ｨ�ﾄﾄ､�$6��ﾖﾈ�����ﾄﾔ8��ｷ��



BiObhZ，y／？paCJTiTLftn，LrIutll11 0研くOI－1鋼Illlli印2〟HJlilicbKOi●p（I∂lt 剩&��ﾖ踐����ｦﾖ$棉T�4���

BiOIで00iO伽bl†LllZ 剴繚U甲aNIeI・I’「0叫THlLIa）畑 BHKOHKOh′IyKp肥OP13bKOTMicbI（OipaF岬 劔u'�TｵD��ｨｽ�&ﾆ��F�Jｨ�W&VﾕG��

B〟KOHnOe隼b 僣eHaPTaMeI・I’rOCBi間iHayKI4BHKOHI（OM）′KpHBOPi3bKOIMicE，I（Or 

PaHH 

C／壷雄，a揮3 傳HKOFIKOM　PaRoHHIXyMicTipaH；Cy6’eKTHrOCrIOIIaPFOBaH朋（3a 

3rOFlOIO） 

17やio∂pe偽証3tIL雄 �2020－2022pp． 

3ABHAHHgHPOeKTy 

の匂 陪�3����&幽�｣������ﾖ跏$免ﾉ<R��4��/｢��ﾄｴ���ﾆﾆ(�｢�CI壷elII（OH侮l〈i 儺帥JIitiIj 

IIil �6���цﾈ��ﾆ��ﾓ6���ﾖ��,Vﾈﾞ��劔 

］ �"��2�4 �5 

1 這��)k覽цﾅｨ������ﾈ�?ｨ��2������F�莓YJt�8遍Hv"�BIJTF（OHKOhllItPaHOH－ �2020p． 

HKTaHH兄　CTBOPeHH5ITy－ 冓HayKIでB拙くOHKO八一ly 伜��ｨ�ﾄﾖ�5Fﾇ�ﾌ｢�

pIrCTCbKOl∴6a3H∴′即断 僵pHBOp13bKOT　MicI〕－ 

扉Te産 僵OlpaIIH 

2 這��&Td傍т������4��(�ﾂ�杷ﾆT彦��F�ﾖT��4&疋��B叩くOHKOMHpaHOH－ �2020－ 

HIIXPO3PaXyI・II（iB　Ll，10LLO 冓HayM　BI弧OHI〈0hily 亊E∑莓�5Fﾇ��鳴��#�#'���B�

CTBOPeHHHfITyPHCTCbI（Ol 僵pHBOp13bIく0T　Nlicb－ 

6a314 僵Olpa月K 

⊃ ���7���*ﾖ������ｵD��ﾄｴ��ﾂ�佇覿D���F�ﾖT��4%EDﾒ�：BI4KOHKOMHpaHOH一 �2020－ 

ⅢTOPIICHOlFlOKy∧JleHTa－ 冓HayKH　B賦Omく0人lIy ��*Hﾛ･∑ﾖ�5D�������#�#'���B�

証　印月　CTBOPerI刷　Ty－ 僵pHBOp131〕KO”r　Micb－ �7塗�hﾅ8�C�Kｷ$�8齠�楮爾�

pI′ICTCbKOf∴6a3呪∴．叫開 扉Te首 僮くOipa凪功 ��ﾔ&��d���6�7$�ﾓ��ﾃ��｢�

4 �$╋��цﾅｨ�������┯��F�｣�X�ﾂ�佇觚$���F�ﾖT��4&･Fﾈ42�B開くOHKOMHPaHOH－ �2020－ 

HOrOpeMOmy／peKO肝 冓HayKHBHKOHl〈〇八一Iy 秤*ﾅ��ｨ�ﾄ莓�5Fﾇ��脾��#�#'���B�

CTPyKL串　6yF正面（HP臣 僵pBOPi3bKOT　NIicb－ �7塗�f4ｶﾆﾘ�T�7#�����ﾆ��ﾂ�

MiHleHHn）即5ICTBOPem 朋TyPHCTCbIt0●1°6a3HLLJTH 肩Te産 僮く01PaIul ��簸&�у���6�7$������｢�

5 �$�4&疋･FTфd�#6�4���(���"��-ﾆW%F��F����T傍��4&綿�T鳴� �2020－ 

MaCOROl●iH㊥oph′ia1両 冓TlayKH∴BMKO冊〇八・iy 剴#�#'���B�

nPOLleCyCTBOPeI川角Ty－ 剴�*ﾙ$�$��ﾃ�3��ﾄｴ���ﾖ�4��ﾈ�ﾂ�

PIICTCbIく〇十6a3招 剴�*ﾓ�����｣��

のieHm00IlllOapmicInb ItPOC／く／1男1171LC・卸）rI 剴#�(�ﾄ������#�#������#�#"�

i　　　　　i 

舛）IC印em勿in〟rlq）0〟I硝 剩ﾖ�6&ﾈ��/｣i_ﾈ�｣��剖I(hｭH��又h誇U�T､��覃ﾏﾆ��8�ｨ�ﾄ&�ﾅD���



Hanp射l 傳・ⅣHCTOHHBEPCJt〔⑪11℃OBAHO壬KOHJ〈yP即すTOCHPO＿ 

MO）KHOnKOHOMIKHTAC17tIACHオⅩTEXHOJIOrI瑳 

帥MnZiLlrl（il車b 傳・2iJ〝ltOC叫ILum弓oILCOKOmeNIl0・棚iLllI侶7pOJ肌lCy70Cic／7偽，層icI伽 

On雀フalmOI■IaLfmb 傳・2・1・Po3PO6I（aCLLCFl柳uItidnpLLI｝′LIWpO3cm的Ii刷08al所ILO20 

61106Hll昭雄a 

Ha38anpOCKmy 僂LLCFl初L出初′71p剛KLLpO38urT的）〟FtHOOqLtL証020Gl／pO6rILMmGq 

p最npo6Knり） 僂TBOPe手駒yMOBFUI鬼BHPOBa郡el朋iHrIOBa高HaTePHTOPl用icTa 

OnLtCnpOCKI77y 僣piopHTeTHHM「一3aB揮HH兄Mi－Ha　C）′TIaCHOM）′　CTaITipo3BIイTE（y 

eKOHOMiIくTF　MicTa　e　3Ill鵬HeH出，「F（OMHJIeKCy　3aXO相Bi叫0揮 

36aJIaHCOBaHOrOPO3BHTIく）′iHHOBa串HOi”C鵬Te叫　rLiHTPHMKH 

iHllOBaui鉦oT　aKTHBHOCTiBiTLm3HfTHHX　C）′6ieKTiB　rOCITO－ 

月aPIOBaH胴∴IIa　BCix　cTa高xiHHOBa－li前0rO　nPOueCy， 

CT玖MymOBaHHH110HHTyHaPe3y皿TaTIJJHayKOBHXAOC高相KerIbi 

PO3PO607（，KBa証匝oBaH商nepcoIIa叫CTBOi〕eT胴CHP肪TJmBrrX 

yNIOB　′mTf，BHPO6HHIITBa　高HOBaI・li融01●　HPOAyKui●1●3　B鵬OKHM 

PIBHeMLLOAaHOtBaPTOCTi 

0lLlIq′CaFILLLlpe3y7b－ �36iJIbⅢeH朋HHCemHOCTiiHHOBaIIi商0－aKTHB手rHXHi抑PHeMCTB． 

n紹mJ？pOeiKIny 儕eaJIi3am証HHOBaLIIH醐XIIPOCKTip 

BiO∂iD，ynpqCJTirLFm言／－（祐〃諸 OLIKOII〝0批I印2ahJ高cbKOi●p〟か［ 剩&尾踐6��ﾖﾖ(���ﾈ���筈�4�ﾆﾂ�

Bi∂110ei∂〝nbl－lL諦 僮HCTHTyTPO3BHTKyMicTa， 劍���TｵD����､�5I�ｧ膝�����8�ﾂ�

LLerTaPTail′JieH’rOCBiTHiHa）偽ノTiBrlr 剩(8ﾈ�ﾕDｸ��6苳牝5F��2�&����$тｴ$ﾈｺ��ﾇ�&ﾘ黻��2�

KOHKOhIIyKp鵬OP13bK0品′IicbKOl 剳EE����V9�����ﾅFUф畔��ﾄ�(���4&��ﾂ�

pa郡イ 劔)ｩmｨ�8�ｨ*ﾖ�舶��$�#�6�fS6觚FﾆTцﾈ���X�������i?ｩ(f��"�

BllKOlMOeレIb 僣eHaPTaMeHTOCBiTIイiIayKHBHE（OHKOMyKpHBOPi3bKOTMicI，KOl 

Pa即，IrーCTHTyTPO3BHTK）′r・′｛icTa；RpHBOP13bI（描　HaHiorIaJTb日商 

）心Bep銅TeT（3a3rC凪Om） 

CnioIや部停3 冤IrlPaB証HMeI（OHOMiKHB琳OHKOM）′Kp購OP～3bKOTMicもKOIpaI哩 

子牛・出l品I告高、＝I 僣a）′1〈OBO－FIOCJIILIIllyCTaHOBIイ　Ta　OPraHi3al直　MicT 劔a，Cy6－eKTId 

rocI10月aPrOBaH朗（3a3rC原Om） 

II印io∂pemka所 �2020｛2022poK守1 

3AB几AHH月nPOeIぐIly 

J∴ 蝿��;�8ﾊD���&����､���6�(���茹F(�苳ﾆﾃ���絹7(�ﾓ��tﾈﾘ"�C／TiooLlIくOIl（ICL〈i 儺印ノ高〟 

り＿〃 �8x��&�x�ﾆﾆ｣x��46迄�ﾓ6蓼�ﾖ�$綿�ﾄ貿ﾂ�尾ﾆﾄｴ�蔕Yu��｢�� 

］ �"��2�4 �5 

1 ����ﾗ�&�因��������ﾆ�H����､�;r�鳩�ﾛ､$���8靖_d���ﾂ�rlayKOB0－月OCJl涙Hi �2020－ 

叩叩　jlanOryHlつeI、y朋pHOrO 冰lOHa月もHHMyIliBeI〕－ ��ｨ�ﾄ5F��(8ﾄ彦���&��ﾂ��#�#'���2�



1 �"�3 釘�5 

06MiHy　I〔OCBiF〔OM　hII諒 �4�UH��6�7$�D���ｨ�r�Hi3aL串MicTa，Cy61－ ��

HaHioHam・HHMHTaiHT、ep－ 陪V���F�ﾖT��4&疋��eKTH　rOCHOI坤〕十〇一 

HaLL10日．aHbHすすNIHIH手IOBaLllレト 迄���ｩJ�$╋������(�ｨ�ﾂ�BaⅢ朝（3a3rO脚0） 

別個1140”rpyKTypⅢ欄 蛤ﾖ(44�*D���3��ｨ�ｨ�����ﾈﾘ&6���*ﾓ��W��wﾔ売5D�45G稗���4$�ｸ�ﾄﾖ�5F��

1．1 �$�%DｦT雲ﾄ�E�Sd�7塗�64h���ﾂ�IHCmTyr　po3BilTKy 陪�閥�$��ﾄﾄﾄ�6譏咜亦�2020p． 

TiBrOCHOFlaPIOBa珊瑚　Mic－ 昧ﾄ末5F��9]�ﾆ��F�ﾖT��W"�yCTaHOBIイ　Ta　OI）「a－ 

誓言uOTPa叩mT－⊃yCq〕ePi 簸4&疋���綿*ﾘ.�$ﾘ�ﾂ�Hi3aLIil言／IicTa，Cy6，－ 
lIIIうOBaJIl流IOrO　B型06刷11－ ��ｨ���ｴ�ﾇ塙��$�f(�ﾂ�eKT‖　rOCHOIla甲0－ 

TBa ��*ﾓ�����6$ｴ��W��冖��ｷ�ｴ$���8.�&韃�����爾��$��､嚢�T亥濫�&U��ﾂ�4�UH��6�7$�#��｢�BaI土間（3a3r叩、OIO） 

1．2 這��&T薄Td兩ﾈ��8�h�S4粕�(�4ｴ�ﾂ�HempTaM昔HT　OC－ �'&�閥�$�D�8�����2020－ 

rpeclB，CHMrIO31）小4iB　Ta 儂�D���亊H��(ｸﾂ�）ICTaHOB瑳　Ta　OPI、a－ �#�#'���B�

HayKOBO－rIPaKTI裡HI4X　KOH－ �����ｴ�利��ｷ�ed$��ﾂ�Hi3aL串hIIicTa，C）′6’－ 

d）ePeHui首　3　MeTOIO　aKTH－ ���8.��*ﾓ�ﾄ莓�6$��尾ﾆﾈ�ｦ��ﾂ�elくTH　rOCI10月aPIO－ 

Bi3auilBHPOBa跡eH朗iH－ 冕h�tｷ��$���6$���ⅲ�BaHH兄（3a3rC凪OrO） 

HOBaIIIIdIHJIfIXOM∴HaJIaF0－ �ｨ��V柳fﾉJyw����俘"�

FPIくeHHjIB3aen・JO串　HayKO－ �&U�8ｸﾆUH��6���8�ｨ�ｨ爾�

BO－DOC高批IレIXyCTaI10B，B肝 叫HXHZLBLIaJIibHHX3aKJ］amI3 icy6，cKTiBrOCITOEaPIOBarJ－ HII 佇��ﾘ�｢�

1．3 ���4$疋�蝿愷��ﾖ��(ﾘ$�$��FteHaPTaMeHT　OCB主 陪�曝*ﾔ�#��ﾈﾈ蔬6譎wﾖ��2020－ 

3a6e3HeqeH朗，叫O　HaAaC 疋���俶ｴ)}C����ﾂ�yCTaHO朗ITa　OPrか �#�#'���B�

F100TyrIIIOiHHOBaIIi融I様 閥��T濫ｷ�e����3��ﾄｴ��Hi3aL高MicTa，Cy6’－ 

npono3レIL南，6a3i6aHKiB 價ｨ�ﾄ末6$ｴ���ﾅ8�tｷ�ｬﾂ�CKTrl　rOCnOIlaPIO－ 

朋IIHXHayKOBHXpO3PO601（ ���ﾃ���ﾃ�6$ｸｶｸ����ﾓ��ﾂ�BaH瑚（3a3rO脚0） 

An兄BCIX3a叫KaBHeHHXmIr �$���$曝ﾛｨ��匁�&U�爾�

npHeNlCTB十aopraHi3am間 �8��FX�w(��6�7$�-ﾄ���｢�

2 �$�86t���ф�?ｨｷ(ﾖ(�(ﾘ"�特HaPli、aMeLIl．OC王立 播��綿���#��ﾈﾈ蔬9�9l､亦�2020－ 

凪OCJILLI）I（eHb，叫0人IJO〉IO′’TII⊃ ��fﾖ侭y逖ｯｨ��ｭDｴ�ﾂ�）′CTaJiOBレlTa　Oi〕ra－ �#�#����B�

6ymCTmI）川OMimoBaLIi前 綿*ﾘ�ｩJｨ�T利��ｷ�e����6$ｴ��Hi3a直NticTa，Cy6‘－ 

八・IicbKO●lp明I′l；哩潤一 I〕Op13眺手前IIam〇一 lIa此間高）佃iBel〕C臣 TeT（3a3rO八〇m） 傍ｵD�����$�4�����ﾈ,(.H�ﾂ�&�雲ﾈ��6�7$�#��ｨ�2��$��$･F秤$傍ｴ��｢�ﾘ$ｷ粕$╋�ﾈ���ﾗ��ｸﾖ$$�6$ｴ��ﾈﾘ&6(�ﾂ�ｴ���冕b�

2．1 這��*Ik覽ﾈ蒭ﾅｨ���ｨ�Tｷ��$ｦﾄ�$��IHCTHT）′T　PO3B拘・riくy 陪�閥�#��ﾈﾈ蔬9了>$��2020p． 

CTOJ一）′‖3一・IPeLLCTaBHIdKaM佃 番�5F��4ﾄﾆV���･F�ﾔ4��）ICTaHOBl′TTaO〕ra－ 



1 �"�⊃ 釘�5 

Ha）′IくOB0－AOCJ血日日XTa八十 簸4&蒙陪��ｨ�ﾈﾘD)�"�rli3aui吊・tic・ra声）′6i－ ��

】くOHKOMy　K叩BO－ 傍ｵI[x���X���5D簸免�ﾖ#��ﾂ�

HatIeIIHfIHalユPjIMiBLtOCJli－ ���8.�ｴ�ﾖ�6$ｴ���爾�BaH朋（3a3rOIlOIO） 

耳氷eHb言出OMO氷yTも6yTH 兩ﾈ�4ｷ��$���6$ｸⅲ�

CTHMyJIOMP03BHTlく）IlHIユ0－ 曝�ﾄ�����ｦ艾ﾅ逕��ﾂ�

Ba中岡HOleKOHOnlIiI（J／iMic・ra �&U�4摘FUH��6�7$�｢�ﾈ蔕ﾘ�｢�

2，2 這��&T薄Tфd��$��､��7�$ド�ﾂ�KpItBOP13bIC商　rIa一 波FT���F�ﾖT����8�ﾂ�202lp． 

PaHHXHPlOPHTeTHItXHan－ 陪躍���.���T這売�&U�爾�BiTHiHayKI4　BH－ 

申MiBAOCHlF閃eHBTaiH－ �4�UH��6�7$�ﾄ���ｨ�2�KOHKOMy　KpHBO－ 

HOBaHlH　31＼／reTOIO　BH兄8－ 粕�5D�髭��4$�ｷ��p13もKOlMicbKOIPa－ 

HerrH月∴iTHX，　叫0　hlIaIOTb �x��5F��凡打∴rlayKOB0－月OC－ 

Ha産6品もⅢ均産　BHH現B∴FIa 剞�ｩIllyCTa士10ByITa 

PO3BHTOKeKOHOMiK助iAIIic－ 儖Pl、aHi3auir　MicTa， 

Ta 僂y6ieKTI∴rOCnOIla－ pIOBaHH兄（3a3r0－ 月OIO） 

⊃ 陪蜜ﾔ稲�D�$ｶ���$筈��∟���嬰r�KpレIBOp13も搬撞　Ha－ 陪�閥�$��ﾄﾄ簸4ｦﾆ播ﾄ��2022p． 

IIIOIIO　BHPOBa耳氷eHH月　田÷ 遊躍��8�ﾔ姐T�4俚ｧ売�&U��ﾂ�yCTaHOBレITaOPra一 

HOBamH，3aJIytIeHHHiHO－ �6ﾖX�W(��6�7$����ｨ�2�Hi3a正江IicTa，Cy6‘－ 

3eMHHX　TeXHOJIOFi茸　Hay－ ��ｦT���F�ﾖT��4&疋��eKTI午　rOCH0月apIO－ 

KOCMHOrO　BHPO6HHHTBa 又��波T�$╋�ｴ���BaH朋（3a　3rO－ 

TOTOBOl］叫0邪′Kuill閥 塙��$���8.�ｴ��Xut末6(�ﾂ�FIOIO），yrTPaB証I朋 

Hi卿PHehIC・rBaNIicTa 閥��ﾌｨｼ��6ﾕG稗�ﾈ�ﾃ�4$ﾖﾈ�Tｷ磐�6ﾈ�f��KO八・1yK印イBOP13I〕－ KO品lic眺011〕a即 

3．1 �5D$��T雲ﾄ9e�FXﾟｴ�$����ﾂ�KpKBOp13もK前　日a－ 覧$���&謾雲ﾆTｴ���ﾂ�2022p． 

BaA）IくelすけflirIIうOBal岬＿lla 俘&���(�9m･����&W�爾�Nli畑幽KOHKONV 

6a3i－HPOBi批IOrOHayKOBO－ �4ﾕFUH��6�5H�t�ﾄ���ｨ�r�Kp胴OP13bKO．五′Iich－ 

roirICTmyTyMicTa3anilr 杷ﾆT免��F�ﾖT����4&�｢�KOlpa山草HayKOBO－ 

TPHMKH　Cy6，61（TiB　rOCHO一 疋���閥泥$╋��F10CJT凪HlyCTaHOBI′1 

AaprOBaHH月 閥�濫ｷ��$���8.�ｴ��ﾖ�6$ｴ��k霈���ﾂ�5D�45G髭��4(ｬﾇ$h���ｨ�ﾂ�莓�5F��TaOPraHi3aL直Mic－ ′Ta，Cy6℃KTHrOCnO一 月aPIOBaH朋（3a 3I勤10ゆ） 

3．2 �$價�ｩ)ｦ��цﾅｨ�������4�$賠��KpI4BOl〕13bKl痛Iiia－ 陪�閥�#��ﾈﾈ蔬8ﾘ(ﾈ艷��2022p． 

叩06neMっ∴月XiHeO6xL叩0 薄ﾆﾄ�?ｨｷ&$�8ﾈ��'%H��ﾈ�ｨ�ﾂ�yCTaHOE聞TaOPra－ 

nOIてOJaTH∴　′町l∴∴Bnl〕OBa－ �9JvUH��6�7$�ﾄ���ｨ�2�Hi3aui†Mic′ra，Cy6l－ 

月光くeHr瑳【∴∴廿IHOBauIl／I∴∴iTa 薄ﾆT���F�ﾖX��H���4%I�ﾂ�引くTlイrOCrJOIlap10－ 

3aH）生eHHわHO3e∧IIHIすXl’CX－ 俘&��ｨ�ﾈﾘD)}C�����ｨ�ﾂ�B組盟去a31“0期0）； 



］ �"��2�釘�迭�

HOJIOriBl輔rI岬HPHeMCTBa 僵pHBOp13bKOlNricb－ 凵j′nPaB証HH月eKOIlO－ � 

NIICTa 僵OIpaIlrL，IrICmTyT PO3BHTKyMicTa 冑IIiIく旧jHKOHKOMy Kl）HBOP13もKOIMicl，－ KOlpa片腹 

3．3 �$�*ﾔ､粕�FTу��以���������ｦX�ﾂ�佇覿D���F�ﾖT��4(甁��7塗�VTｵD����4粕�ﾆ��ﾂ��#�#'��B�

Cl玩ⅢXIや0rPaM∴n凪B臣 剳H����價�)w���"���$�&��?ｨﾈ���6���8�S��ﾂ�

ⅢeH間KBaHiかKaし直Hep－ �1くOMyKP鵬Op13bKOl 僊OIO） 

COHaJIy　nHTaHbiHHOBa－ 儂IicbKOlpaI的Kp臣 

正首HOrOpO3BHTKy 剩$���8.�ｸⅴ��Tﾂ���nｴ�&雜7売�&V綿爾�6ﾖUH��6�7$���枇�｢�

Opi帥mOO〝〟0均n亮cIl的 I？pOt●KIl祝InLIC・ZpH �2＿020 �2021 �2022 

伽IC印eJ7a研HaHqeaHm 僮HⅢiF噂ePeJIaかHaHCyBaHmI 

HnItp劫l �(�T舮5D�$�$U�4派xd閥�$�����ｴ�ｷ��T��4����ﾂ�

MO）KHOEKOHOMIKHTAC）／lユACHHXTEXHOJIOrIH 

cmpameZIllHaL〈高b �(�S(�T��菠�苳��ﾄﾆ犯､ｧF譁Vﾆd4��尾蹤X�Vﾔ�D�亢���茯�4�DﾇT4･vV�6ﾃ��ﾆﾆ"�

OItp〟1ue硯L〈IJZb �(�S(�S(�U��5���*ﾖD4ﾆﾄ8�繆ﾞXx��(�ﾘ���ﾈ�蔬vﾇDﾈ,V芳ﾄ粕ﾅ�ﾆCg��ﾘ�螟����売���3dﾇ"�ﾓ�����

Ha30〝npOCIくnぴ �4都����Vﾄ免ﾆ｣s��sdﾇ$�邑�ﾛｲ�

1（晶17pOeKnぴ �5D$���ﾕ$��閥�$��ﾆ売�&�ﾉ>ﾉ?ｨⅷVT���8ﾗ�ⅳ�gI�ｩ�d��綿*ﾔ�&��

OPraHi3aLllT，06～eIIHaIうHH，叫00XOmHC汁OTBBeCb即剛3Ai龍HeHHfl 

iHHOBa叫LHHOl●棚JIE・HOCTi瑚reHePaull’rIOBItXiAe航OBHHyCKy 

TaPeaJli3aI証HayKOCMHOl●HPOFtyKLIlr 

OIZllCnpOel（／1リノ 磐�5D���ﾖ�X���ф��ｨ�ﾄ��簸'���f�7��6�･FX��$����(豢��&�X��7菱�ﾇ&T$�$��

OE・IOBJleI朋∴Hporpa剛CTa）TtyBaHI叫　06MiHy爪OCBiFLO叫3aHy－ 

qeH朋　CneuIaJTicrriB　Ta　CTBOl）eH朋　yNIOB　剃刀　PCaJli3a直言X 

lTPOCIくTiB　3a6e3TleLlal、F，BX互　eI〈OI・IOMjIOイ∴＾11icTa　Ha　高LU商 

TeXImJlOTitl剛弟　pIBeHh．y　uT，OMy3aHiKaBJIe胴　MicbF（a　BJIaFLa． 

Pa30M　3　′mIら　行ⅢOBaL1回a　a一｛1・胴Hic・rJ＝Ir甲0剛CJ10B即く　r廿叶 

ilf朋eMCTB　hllicl・a　3a刑LLJaCTE，CiI　rIa席BmaiiHO　剛3I，I〈OIO． 

CTBOPe批湖∴yMOB　神明∴PO3B間くy　HayI｛OB順　yCTa十一OB　Ta 

HayKOerl′IrI順　raJTy3e暫　BIBPO6H哩TBa　CnP朋佃Me　r五郎肌LCHr‖0 

I（〇十。〈）′IleI・ITOCrIPOMO）KrIOCTi・repItTOPilMicTa′rao6JlaCT申Ia朋C・rb 

MO）I（mIBic’rb　36iJTE・ImTI4　06cfHTH　q）iHaHCyBaLI朋i冊OBaui前01 

L南JIbItOCTi・HeHPH3BeFrC抑36iJ剛Je冊JJ（i問〈OCl亘10rOt30j〕jBi3 

Cy6）eF（′ra剛　rOCHOAaPIOBa冊刃∴I耳OIIO　BJIPOBa梱C，日朝　間臨 

TeXIJOJ1011叫3POCTaHI朝工xil廿】OBauly＝［0Tal〈T‖BHOCl・i 
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0IlilくJlOaIILIli

pe3JIJlbIIW／11／lpO‘lKrTリノ

36in［五Herr”106C肝）′（l）i剛C）′Ba掴i皿OBal埴0‘～‘永別蘭。CTi

HayIくOBuLB八IIicTa・Po3mmPe…兄6a3JIJ－a60Pa・rOP品3aJIytTeHHjt

iHBeCTHIl114yMicTO

Bl∂∂涙，ynpaC／Zi／Lfm，i／L祐Jli

eLlKO／taetLElliopZal川JicbKOl’p〝∂u

Bi∂I200i（）〝nbIlaOCO6a

Bib120！？i∂mbI雄tii

BLKOIlaOeltb

LkITaPTaMe皿．OCBi中IIay一くIJIBHIくOH－

】く0hlIy恥湖BOp13bKOlh′110もKOIP独朋

加peIぐrOPIlemPT飢IleHTy

neHaPT叩eHTO叫で証HayKH，ynPaBJliIIHXeKOHOMiI（HBHKOHKOMy

KpHBOP13もKOIMICBKOIPa抑

αiolやnJ岬3

0pZaHi3n卑ん初値

17印io∂peaJ7i3［坤i

IHCTHTyT PO3BHTK）′　h・IicTa；Bm両　HaBHanbHi　3aKJIa抑　MicTa，

HayT｛OBO一朗CHiFtHlyCTaHO醐Miclia言′瑠CrII臨仁HPOeE（′ry，Cy6－eKTIヰ

rOCH0月aPIOBaH目角（3a3十〇月0時）

2020－2022pp

3AB偶AHH兄HPOeKTy

Hb30〟

3（招OalL／lfi〃在∂3ae∂〝IlllJZ

0HPaIImBaHHiI MO〉KJII，IBOC－

Te葺　cTBOPeHHjI Ha TePH－

TOPllMicTa KpHBOI・O Pory

TeXHOHaPK）′（rlPOBe爪elirI兄

HaP卿）TaB脚Ie早寝aKOr

HOIIaBtIOr　6a3H　抑制bHOCTI

TeXHOrIaPKIBByI（ParHi

FlocHiA氷eHIIiI MO）nJT B間X

yHaC即IKiB HPOeKY（Ⅱ扉

HPHCⅣIICTBa，∴盲腸間引　Ha13－

TaJIE，Hi3aKJIaP均HaylくOB0－

月OCHiLI証opraHi3al串）

ITpoBeELeHH兄　i－KPyTJIOTO

CT0時i，CHiJTbHOrO　剃刀

Cy6’cKTiB rOCr10IlaPtOBaIT－

HIITa Ha）′IくOBmB，3mイTa一十十

HH CTBOpeHH月∵TeXHOnapKy

BKl〕I4BOMyPo3i

Bi∂］100ibaJIbHLlli

佃cHO伽hllh

OLIKOrI〟ee砂

CnieellKOHaOlli

FleIIaPTahlIeHT OCB主

THi HayKH，yHPaB－

JIIHHjI eI（OHONIIKIノI

BI4KOHKOMy KpHB0－

1つ13bKO●1㌦IJicbKOI pa一

期，IJiCT弥T）′T PO3一

部ITKyNIicTa

HayKOBO〇月OCJl岬Hi

ycTaHOBH∴∴∴MicTa，

Cy6’eKTI「rOCHOFta－

pIOBaHH利　　B肌Ⅱi

Ha虹胤鴫証　3aKnaI叩

（3a3rOA0m）

FterIaPTaMeHTOCB主

TH言HaylくH，yTIPaB－

JnHHiI eKOHOMlK14

瑚1（OHKONlyKr湖BO－

p13bKOlNIicbKOllつa－

朋，IHCT航yT PO3－

BHTKyMicTa

HayKOBO－AOCJIl却m

ycTaHOBH∴：Miclia，

BI刑∴∴la航anbH1

3aMa朋　　　（3a

3「0脚0）

月enapTaNIem、OCB十
・rレ‖Haylくレらy叫〕a8－

月Hl十1月　　elくOHOMli〈Iイ

踊KOrIKONlyKp踊0－

P13眺01MicbKOll〕a－

樹，IlうCT肌yT PO3－

甑1●K）′Mic・ra

Lrayl（01〕0－AOCn凪Hi

）′Cl’aHOBM，∴∴∧／IicTa，

B刷Li HaBLla出川1

3aI（Ha拙1，Cy6’cKmイ

rOCllOIlal〕IOBaHH刃

（3a3rO揮圧○）
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OpraHi3aHifI3yCTPltIiMO）IC一

皿1BHX yHaCHHI（iB HPOCKTy

3HPeHCTaBHHKaMH HIIO一助X

TeXHOnaPKiB

CHPH姐HH CTBOPeI珊O

TeXHOHapKy

HenapTa∧iIeHT OCBi－

TtIiHayJ（H，yllllaB一

皿lHHH∴∴∴eKOHOMII（H

BIdKOHKOM）′KppIBO－

P13bKOl’読cbK01pa－

月日

IHCT肌yT PO3BHTIく）′

MICTa；∴∴∴HayKOB0－

月OCJIi凪Hi yc・raHO間

MICTa，　BHUU∴HaB一

丁剛も証3a畑a抑（3a

3rOI10lO）

加HaPTaMeHT OCB主
rrrIiHayK均yHpaB－

JllHHH eKOHOlVlliく瑳

BHKOHKOhIIy KppIBO－

j313もKO†hlIicbKOlpa－

，mt

IHCT肌yT PO3BtlT（y

MicTa；BHnn∴IIaB－

ITamHi3aKJTa抑（3a

3rO爪OIO）

QpicIunOO〟〝0砂〝在cmb

型）Oe硝1切nntC・糾〕H

p切で印en〟研HaIl少eaH朋 MicbK長南6IOLl）I（eT；

iHⅢiFutくePeJlaかHaFICyBaHH虻

Ha〝p勅l �(�Hut�5C�ﾈ舮$U�4�､曝�簸$��閥�4ｶﾈ�ﾆﾈ�ﾈ�H蜈D�4����ﾂ�

MO水HOHKOHOn′nKHTACyllACHの‾XTEXHiOJIO：rIH 

0型，〝Il躍高Haltib �(�S(�T売�X誧末磐簸ﾄ�4���$�｣s�&亢��棉���x�8�Fﾔ�6ﾖ$ｦﾆﾆ�3����

OIt¢aInlleHa雄nb �(�S(�S%��3�c�*ﾘx�4不y:ﾔﾄﾄﾆ����ﾄ姪���ﾄﾄﾈ��ﾆDｨ�ﾆﾄﾄﾄ��d､氾�c���ﾔ��ﾈx�謀波��3c��ﾂ�ﾓ�7fﾆR�

Ha3eaIlpOaくmy �8x�･ｧ班FTｨ�h��莓ﾈ��.��､ｴ�7V�8��6ﾘ�ｶﾆ�8�縢X�X�ﾖ���汎ﾄ8�ﾆ譏�ёﾈ����9Jyw�ｼ"�

C印0′1所cblで020Cof0㌦，3I7i0117p初LKllill／IOOa車l 

抑i17pOCl叩J） 粕�����ﾗ�&��8ﾈ薈�6ﾆ���$��Yw�馘濫ﾔ�)旅$ﾇ�6�､覧�W%I_ﾄ��肌D�'V�&��

CTyLLeHTiB3aKJTaFllBBmH0TocBiTH∴MicTaFIOI10Ila日間rlI）OeK証Bi 

ITPOrPaM　Ha　OTP恥IaH跡　rPaHTOBMXlく0mTiB　BiFL∴rlPOrPaM 

eBPOJle龍もKOrO　CoIO3）′　3　rIi月TPHMlくHiHlうOBaL南．Po3B据rOK 

Mi）KHaPO即01°cniBnPaし直rauy310CB主用 

OlutC′・～pOClのリ 利��ｶﾈ�ﾙ;t������6�&ﾅ��ﾈ�ﾆﾄ幽�ｦX��dｨﾟｶ$ｧC�������ﾈ蔬4ｦﾆ琶�維､ｶ�(��F��

B旧くOI矧3uiBTeXHiLlHHXnPOeKTiB．Tl′Jic・rO∧jJaeI10Te映laJliuC凪0 

PO3BI拙く）′iTmOBauijLJ間X　C航TeM，∴KOMeP山anj3aL直l・layK14． 

EKOHOMiKa　hIIicTa　HOTlつe6yc　TeXr10JIOr叫　C昨月MOBaIlTJX∴∴Ha 

PeCyPCO36ei⊃e）I｛eH耶I∴Ta　BIIPOBall）KeHM　IIH3hIくOB‖TPaT剛X 

）lPOLleCiBByTPO6I丑叫TBarOl・OBO‘1●叩0月）′剛直rIpOTe，‖aCI〕OI・0月Hら 

3aJLyTI－HaCTT・C刃∴rlL13r測＋．MlくOed）高鍋・「（biIlaHC）順arl間　rP紬TO幽X 

mOC～くTiB，MeT0－OHPOeI｛T）′C証bol〕N一yBaHm日、ac′｛・130Pem朝）′八′IOB 
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郡刃3anyHelI朋lial様OBLllBi cTyAeIiTiB3aKJla相B BJJ‖Jl〇一〇cBiTlイ

MicTaAOnOAaIIHfInPOeIくTiBiIIPOl－paivITaOTPLIMaHH月二I・paHTOBHX

I（0mTiB Bi凪　HPOrPaM eBPOITe産CbKOrO CoIO3y　3　HiFITPHMKH

iHHOBaLl均PO3BHTKyMi〉KHaPOFtHOtc～liBHPaLIiBrany310CBiTHTa

3aJIytIeHrIHirIBeCT現耳目オyNtic・rO

Ouilq）Oa彫Id

pe叫mb11雄nt

I？pO6’Knq）

PeaJIi3a函　rIPOeKTiB HayKOBLtiBl・a cTy朋miB　3a PaXyHOK

）竺ParHCbKHXi Mix（HaPO囲XかH扉Ta HPOrPaM・3八・IiHHeHHjI

hImKHaPOEtHOI・O aBTOPIITeTy MicTa∴見K HaHi産HOITO HaPTHePa F囲

CHiBHPaui

BiOd互生｝I7p〝研i／I／lj7言I／lllLlii

OllKOHaOLll接opzaHJIiicbKOi’p〝Oll

BiOI10〆高nbIfaOCO6〟

BiOnOOi∂mbnLlli 加HaPTahlleHT OCBiTHi HayIくL4

BHKOHKOMy KpHBOP13（，KOT MicbKOl

paL岬

I中peKl’OPFLeHaPTahIICHTy

Bltl〈OTt（招eLIb FterIaPTaMeHT OCBiTHi Ha）′KH B搬OHKOMy Kp鵬OPi3bKOt h・IicbF（01

Pa刷，IHCT肝yTPO3BHTK′Mic′ra

α在のpa碑3

0peaIでわ〟卑ム捌／LLl

yHPaBJIiH胡　pO3BtdTKy Hi即P賦lfH叫TBaj eKOIIOMiIく夙　B琳OHKOMy

KpHBOp13blくOrMicE・Iく01Pa雅3aKJIa樹BⅢⅡ010cBiTHMicTa，HayKOB0－

HOCJIiIIHiycTaHOBH（3a3rOFIOIO）

1I¢iodpeMbal〈ii 2020－2022pp．

3ABHAHIIIIHPOeFtrI、y

H〟38〟

3〝β∂aHHji／有i∂3aO∂a〝Iln

Bi∂1100i∂〟．nbHLlli

¢cItOe間近

OLIKOrIaOelIb

Cl7iooltIくOHaOl〈i

BI弧OP鵬TaH朗IIPOrPaM

eBPOTIeHcEKOrOCol03y3

HlATPI・I∧lIKHiFIHOBaLIIH

Blイ3HaLIeFIHfl HePemK）′

rPaTlTOBlイX npOI、pa八′I Ta

HaHPimIIB，∴He　∧IIO〉I（JIIJIBa

ytIaCTも∴∴3aKJlaE B】イuOl

OCBiTYI，yCTaHOB，OPraHi－

3aHi商（‘iEpa3M）′C＋ii，OC－

TaHHi Ft0rIl〈y CCM rIPO叩a一

間　‖TopI430HT　2020ii，

月erIaPTaMeHTOCBimT

高ayKIイB瑳KO踊〇八・Iy

KpHBOp13bKO1品cf）－

KOIPa即，lHCTI，lTyT

po3B14TKyか4icTa

生CrTal）TaMeLIT OCBJTlイ

i Ha〉′LtH∴BHKOrIlく0人Ily

KpI4801）13blく011高cb－

Iく01paLIH

yHpaBJIiH朋eKO110－

MiK叫pO3B肌Ky

Hl凡HPレI恥lrlmlTBa

BHKOHKOMyKf周BO－

p13もKO用ic引く011〕a一

灯均3aI紬aqHI洞uOr

OCBiTrI（3a3rOIIOIO）

3aI｛Jla凡レl Bldul01

0CBim（3a31”0AOtO）
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Bi∂∂沈，yI7paOni聞巧ilJIll高所 ellKOl－I侮Lll高く揮〟〝ノ14icbKOlp〟∂ll 剩&尾踐���｣v&ﾈ�ﾄ���4���

Bi∂nooi∂〟のbHllli 僥leHaPTaMeHTOCBiTHiHayKII 剩��D�Yydｴｸ��&兩ﾆ這���&ﾈｺ尾��2�

BHKOHKOMyKpHBOP13もKOrh・IicbI（01 剩����ｦT6俯#��ﾅFUф疋曝*C�ﾆ�4&疋��2�

pa嵐H 剩ｹk���$��ﾃ�6�fS8�T帽ｺ傍衣ﾅF��������ﾈ��ﾅ��ﾄｦ��

BllKOIlltee卑b 僣eHaPTaMerITOCBiTHjlTayr”詰古壷KOMyKpHBOP13も一くOrMicbKOTpa朋 

CI在enpa椎3 �3aIくJIa耕剛山0TocBiT掴IicTa，Cy6’eKTKrOCH0月aPIOBaL朋（3a3rO脚0） 

H省，io∂peaj高叫Ii �2020－2022pp． 

3AB丑AHII月二HPOe虻1、y 

小包 免ﾈﾘ)5���&簸�,S����ﾘx��&ﾄ粕免��,�8x����ﾆ��帑綿*ﾓ�x�x��ﾛｲ�CI壷oLIKOI－IaOlfi 儺型ノ高II 

Ilん �8x���ﾖ�ﾄ曝�ﾆﾆ､��騁ﾆ��6���ﾘﾊD秤���劔 

］ �"���ﾒ�4 �5 

1 �8ﾅ�;w$�*ｦ���8�ｨ�ｵD��Vﾔ疋��波FW$���F�ﾖVﾈ��ﾅD�4&疋��3aKHa月日∴∴∴∴剛机上101 �2020－ 

M諒掴aPO川THX　3B’月3KIB， 僮Hayit＝∴Bl舛KOLIKOMy 簸8��H8ﾈ�X���ﾄ末6ﾈ�F���6���#�#'�ﾈ�ﾈ�B�

Ha刀a「OIl）KeHHK）∴Haplmel〕‾ 僵l〕胴0匹I⊃lく0●－’証cl，－ �7$�����｢�

Cも畑XB近日OC抗日3HPOB高 嶋沈MH∴∴∴（評や0日e沃cb部1剛 Bm叫柵1143aI（JI抑aMHOCB主 冓く01Pam4 



iI �"�3 釘�5 
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Al工HfIIIPOeKTy

H宏30a

3aB∂〟HHガイ2i∂3aeOaH寝刃

BibI7001∂anbIlllli

¢cHOeHllli CltiOe雄OHaOL〈i

HpoBeFIeHH兄FIJIH Cy6’eK－

TiBrOCH0凧aPIOBaHH兄Mic－

Ta6i3HeC－TPeHiHriB3HH－

TaHb PO3BHTKy Ta HPOCy‾

BaHHH　613HeCy（MaPKe－

THHr，yHPaBJIiHH卑HPOFIa一

枚i，6peHF、iHr，KOMyHIKa－

IIll，　Ta酋M－MeHeFl〉I（MeHT，

mp瑚HtIHi peaJm，aFlh／正

HicTPaTHBHaBIF叩OBi aJIも－

HicTE，，3aPO6iTHanJTaTaTa

3BiTHicm TOIIIO），CeMiHa－

HaHOBHeHH兄TaOHOBJIeH－

HfIiHd）OPMaIIilHaHJIaT一

句中高IicbKOrP鋼eK－

TPOHHOI・OCePBICyiiBIPTy－

aJIbHI碗6i3HeC－iHKy6a－

TOP～）HaOgiHi坑HOMyBe6－

HOPTaniMicTaKpHBOrO

PoIiy一’KpHBOP13BK商

CH商ueHTPi’

MoHiTOP剛r rPaHTOBMX

IlPOIPaPt・ITaIユaHPflMiBAJlfL

m出御Cy6’eKTiB

yHPaBJIiHHH PO3BHTKy

mFlHPHeMHHIITBa BH‾

KOHKONIy Kp瑳BOp13もー

KOlMicbKOlpa卿

BHKOHKOMH∴pa－

宜oHHIⅨ　y MicTi

PaE，　Cy6’eKTH

rOCH0月apIOBaIIH刃，

HIO HaHafOTI・OC－

BiTHiHOCJIyrId（3a

3rOj千〇m）

yHPaBJIiHHH PO3BHTKy

H1月HpHeMHI叫TBa BrL

I（OHKOMyKprIBOP13bl〈Or

MicbKOIPaFlH

yIIPaBJ］lHH5IPO3B囲（y

H岬、npIイeMHHuTBaBH‾

KOHKONIyK

Cy6icKTIdrOCt‾10－

碑pIOBaHH51（3a

3「明Om）



I �"�3 釘�5 

MIKPOT，MaJIOrOTaCePeFt‾ HBOrOHi凪IPHeMHmITBa， i車OPMyBaH瑚Cy6－eKTiB 6i3HeCy 閥�ﾖ�8ﾌ｣���k艪� ��

4 舶G��&Xﾅ�фh���ｳ6���(��2�yHPaBJIiHHfIPO3BKTKy 濫���(�ч_ﾆTｴ��ﾂ�2020－ 

PO3BHTKy　HiHIPHeMHHm－ 粕粕у�亰�т舶D&�$���� �#�#'���B�

KOIFIlflJILHOCTl，aCaMe： 閥�ｴ�塙��$���6$ｴ��ﾖ�6$ｴ���ц�4売5D�稗���4$�ｷ磐�5F��MyKpHBOp13bKOl MicBKOlpaHH； Cy6’eKTKrOCHOHa－ PIOBaHHE（3a3rO一 月Om） 

4，1 �(ﾈﾉ(d疋�ф�H����ﾘ�6�����ﾂ�yHPaBJIiH朋PO3BHTKy �7塗�fTｵD�$�4��ﾂ�2020－ 

PyMB，3aC出aHも3ayTIaCTIO 陪ﾄ粕���ﾔт�&�$����LtaPIOBaHmI（3a �#�#'���R�

Cy6’eKTiBrOCHqHaPHOBaH一 閥�ｴ�塙��$���8.�ｴ��3rOHOH〕） 

HHMicTa，06’eKTiBiHd：〉Pa－ CTpy叩′pHH叩円）孤MKHH岬‾ 平HeMH町TBa（MicbKHX KOOp卿狙aHi並IOlp明K3 ITHTaHbPO3BHTKyHLZIIEH‾ eMHH叩Ba，raJV3eBIXPaFl HlJ町IpHeM叫皿13aB1月HOB岬‾ HHMHHaHPfIMaMHP060TH） 磐�4$ｴ���р�

4．2 尾4&疋����6��薄�(��6U�k��yHPaBHiHH5IPO3BHTKy �7塗�fTｵD�$�4���ﾂ�2020－ 

HlIIHPHeMHHIITBa　IrIOH0 陪ﾄh�����ﾔт舶D&�$����只aPIOBaHHjI（3a �#�#'���R�

HaHHCaHH兄　　rPaHTOBHX 閥�ｴ�塙��$���8.�ｴ��3rOHOm） 

3a兄BOK 磐�4$ｴ���8ﾋDｲ�

4．3 噺∮dу�7�5E�優帽���4��(爾�IHCTHTyTPO3BHTKy �7塗�fTｵD敵$�4��ﾂ�2020－ 

HaJIbHIX∴KyPCiB（boot 磐�5F��7粕���&謾ц�4��HapIOBaH聞（3a �#�#'���B�

camp），　Ma産cTeP－RJIaCiB ���4$�ｷ秤jd������3rC凪Om） 

HmIIIIFTPHMKHCTaPTaHiB 傍ﾔ�ｺ疋&�$╋�ｴ���

Ha　P13HHX　CTaFll撮X　PO3‾ 塙��$���6$ｴ�ﾖ�6$ｴ��

BHTKy �����

5 ��W'兩ﾅ��蝿覃�､��ﾗ�&�фd��yHPaBJIiH聯PO3BHT一 ��2020－ 

Cy6’eKTiBrOCHOFlaPIOBaH－ 塙蝿ﾌ､���ﾔт舶D&�� �#�#'���B�

HfI　CTOCOBHO　3MIH　Ta �$��簸╋�塙��$��ﾂ�

HOBOBBeFleHも3aKOHOFtaB‾ CTBalHJI月XOMPO3MIHIeH‾ H証可〉OpMaHilHaO㊥i正五一 HKXBe6pecypcaxMicTa， yco叫抑BH議hIepe近 日①e斎C6yI（一）HaCTOPIHHi yHPaBHiHHI∴∴PO3BHTKy HHIIPHeMHHIITBaBHKOH‾ KOMyKpHBOP13もKOrMicも－ KOlpaロ、H ���4X�Tｴ�ﾖ�4$ｴ���dﾄ唯�



1 �"�3 釘�5 

6 粕��､��ﾖ�V亰т��ﾄｴ�$�7幡ﾆ(爾�yIIPaBJIiHH月PO3BITTKy �8�ｨ�ﾃh�f4ｵD�����$�4��ﾂ�2020－ 

TaHlHHa　HlIITPHMKa　H岬－ �Vﾄd賠��ﾔт舶D&�$从ﾒ�LIaPIOBaH朗　（3a �#�#'���B�

HPHeMuIBHIJI兄XOMBH月aH－ 閥�ｴ�塙�e����4Tｴ��3rOIIOIO） 

H5ITaPO3HOBCIOH）KeH115I iHq）OPMaHiHHHX，∴FIOBiIエー KOBHX，MeTOIIIdtIHHXMa－ TePiaJIiB∴HOnirpa担HOi HPO郎／KIIllHaaKTyaJIBHl TeMH3HHTaHBH岬HPHeM－ HHHTBa 磐�6$ｴ���_ﾄ��

7 陪�d��сT疋��5Dｴ�$�ｴ��ﾂ�yHPaB証H朗PO3BHTKy �7塗�fTｶﾈ�T���$�7$���ﾂ�2020－ 

ITeHCaIIll　　B1月COTIくOBHX 夜>$髭��,VTﾔфﾆﾅD&�(8ﾈ��AaPIOBaHHH，6aH－ �#�#'���B�

CTaBOK3aKPeFIHTaMH日田0 閥�ｴ�塙�e����6$ｴ��t（iBCE，E（iyCTaHOBH 

HaDaIOrrBC5IHaPeani3auiLO HPOeKTiBCy6’eKTiBMaJIO－ ro坑cepeIIHもOrOHiHHPH－ eMHHHTBa 磐�6$ｴ���_ﾂ�（3a3r叩、0エ0） 

8 �S�*ﾈ�ﾉ_ﾇ��6��8ﾈ���)�4��?��yHPaB証HH月PO3BHTKy �$╋�ｴ�H�E���ﾂ�2020－ 

eMHH叫KOl∴∴7tyJIETyPH， 舶D売���ﾔт�&�(��爾�坑oHHHX　y　PajI， �#�#'���B�

HPOBeFleHH兄∴∴∴KOHKyPCy－ 閥�ｴ�塙��$���8.��ﾂ�Bi朋iJIH，　yHPaB－ 

PeHTHHryCePeHCy6’eKTiB 閥�ﾖ�6$ｴ���р�JIIHHjI）lHⅢlBHKO－ 

rOCH0）IaPIOBaHH刃ニ 僣aBt五opraHH MicbKOipaIIH，Ⅲ0 0HiBHpaLIIOIOl、b3 Ⅱ弧HpI46MujIMH； KpHBOp13BIく商 MicbKPaHOHHI痛 ueHTp∴3a洗朔TOC－ Ti，06’cKTHiェICTH－ Tyu説iHiFtTpHMKH mFIHPIJleMHI弧TBa （3a3rO月0m） 

Qpi6甑1200Ha8年）n在cmb npOCKnひ）ln彼C・ZpH �2020　　1　2021　i　　2022 

478，20　1　505，40　i　513，30 

／7料C帥eJ7adiHaHqjOafIIia 儁icBKH宜6IC粗放eT 

Hanp力男1 �(�Dﾔ�5D���$U�4ｸt�閥�$��閥�塙��T��4����ﾂ�

MO粧（HOIEKOHOMIK財TACylJACHiKXTEXHOJIOTIK 

01でan侶2説HaL所b �(�C8�5��3�����N��ﾖ貳�:貶ﾗ�訒�樋��

Onやann〟eIM雄nb �(�S8�S��T4汎6靜F��ﾆf�6ﾄﾆ��$���ﾔﾆﾈ���菁���ｦﾆﾘ��犯�&ﾄ��F貶�ﾖ餒��ｨ�ﾄｴﾆﾂ�

ノ14icLfeO妨製6′cm壷20CnO∂npIOOan鮎l E¢eKnulCIla　CuCmeJl雄17iOmpLurtl｛u∴ノ諦cLIeO妨q）6′eful諦 

Ha36a埠70CK卑）， 

20CnO坐2100arl朋 

1（沈npocIくny �6�fS4�(ｵ��e��3�ｺ��tｷ匁���Xﾟｴ尾ﾈ�Y]����Hﾘ$��､帽�ｨｭH竧�'$ﾔ�$倅��

PO3BHTKy両町r朋CMHHLITBaBMicl●i．36epe）r（el丑LaH0374TtJIBHHXTe哩eI十 



叫Hy卿Ha心血icTBOPeHHfr転po3BHTKyMaJIOrOTaCeP明HbOrO 

IIlHIIPHeMHHIITBa 

OImCnpOeKnり′ 僂TBOPeH朗CHPH鬼TJmB耽‡yMOBHJ朋aE（THBi3a正ⅡiHIIPHeMHHIIE，KOl 

朋JrEHOCTl，HOHiHⅢeHHfIiHBeCT叩iHHOFO　KJhIaTy，HaHOBHeH朋 

MicHeBOrO6fOF〔）KeTy3aPaXyHOItCTaJIOr・OPO3BHTKyHi即Prleh皿HIITBa 

0高砂，eaHLtli pe3＿yJTblnamnPOeK／1旬） 僂TaJⅢ童po3BHTOJ（MicIleBOrOHiFHP胴囲批哩TBa 

Bi∂∂毎ynpaojii刑均ir硯u戒 euKOI招OLl〟亮opztIHJllicbKOi●pa∂u 剩&枇�蹈�尾�･ｦ$���3�f��

Bi∂I208ibmbrlLイ諦 凉HPaBJIiHHjIPO3BIITKy　Ⅱ1匹PPeeL 剩��ﾆ�､�$тｴ&剽ｹ$��ｨ�ﾄ��&���ﾂ�

HHIITBaBHKOHKOhlIyKpHBOP13もKOT MicbKOIPaIIH 剴6��6靂､���4粕т�&��

BIKOIlaeと甲b 凉HPaBHiHHflPO3BHTKyr哩HPHeMHHIITBaBHE（OHKOMyKpHBOP13bKOr 

MicBKOlpalIH 

Cni8，やa型3 傳HKOHKOMHPaHOHHHXyMicTIPa札IHCTHT）′TPO3BHTKyhlIicTa 

H印io∂peaのめal葎 �2020－2022pp． 

3ABjIAHH月HPOeKTy 

人ら 陪#6V���&��ﾖ踐V��ﾘx��')�ｩeｲ��4���液ﾈﾘ"�Cl壷eLllくOHaO型 儺雀，ノ高月 

〝、〝 �6���ﾍ�以��諞��ﾓ7GFX�ﾖ苹u佇��傍ﾄ閥���VVﾄ�(�｢�� 

1 �$�$�雲ﾈ���ｦ�ｷ(ﾔт�$��濫���$�цﾕﾘ����4&薀ｧG��BHKOHKOMH 僣IoI（BaPTaJIy 

CTaHyPO3BHTFyHiHIIPH－ 刧UlErIPHeMHHLtTBa　　BH－ ����т�磐�5F���#�#��ﾂ�

e舶エmHBa（COuioJIOri。He 僵OHKOMy　KpBOp13bKOT ������#�#'���B�

LtOCHiFPI（eHHH　6i3HeC－IUIi－ 冑iIicE・KOIpa抑IHCTI4TyT 

hlIaTy） 儕O3珊TI（yMicTa 

2 ���4у�Tфd�����舶�fﾔ又"�濫���$､又т�����4$�ｷ��BHKOHKOhIIH �2020－ 

月1兄rIbHOCTicy6’eKTiBMa－ 刧UlEHPHeMHI叫TBa　　BH－ ����т�磐�5F���#�#'���B�

HOrO　　H西口pKeNIHKuTBa 僵OHKOMyRpHBOp13弧01 ����ﾂ�

ⅡⅢ兄XOMPO3BHTIq′MePe‾ ）Kice30HHHX叩MaPtCiB 儂IicもKOlpa雅I 

3 �8ﾈ謾�4�фd����5F湊����R�濫舶��$･F秤���4$�ｷ��B14KOHKONlH �2020－ 

KOHCyJIBTa止む0両0HOMO－ 僮T岬HPHeNIHHnTBaBId‾ ����т�磐�5F���#�#'���B�

rHH岬IpHetH耳M，Ki6a－ 僵OHKOMyKpItBOP13もKOl �����

氷aIOTbOPraH13yBaTI4∴PO‾ 60TyCe30HHIⅨ印か′Ial〕KiB 刧WIicbKOlpa卿 

4 �$粕4&�$�T蝿�ｸﾅｨ��(��6�4����濫���&謾雲ﾅ��4$�ｧG��BI弧OHKOMI′1 �2020－ 

MaCOB01●iHをophlIaし直●　FLa－ 刧U明HpI46人相HHTBaBH‾ ���鼎�ц8ﾃ�∑ﾖ�5F���#�#'���B�

HHX　npO　rIOpi弧OK　pO3‾ 僵OHKOhIIyKpHBOP13bKOl ���fﾂ�

MIIJIeHHflCe30HHHXCH0－ p準pe3ymTa職〔¢yⅢ一 旦10甲西aHH兄Ce30HHmX 兄phIIapKIB 刧WIicbKOlpaIIH 

のicHmOOHaeapn在cInb I？pOCKnり），nulC・脅，II 剴#�#��2021 �20221 

100，00　　　　　　　100，00 剴��H�3���

伽neeJT〟（かI、IaH聖eaH寝刃 剩ﾖ�6$ｨ�曝�c�_ﾉ�ｦUB�
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1．4 ��V�&6Ti$���6�ﾇ'彦�$���利�r�yHPaBJliHH鬼　PO3Blm（）′ �(ｽ3�ﾘ*ﾓ�dVﾆﾈ�ﾆ��ﾂ�2020－ 

HIIⅡIpHeh／IHKuTBa鎚／L r（〇十rKOM）′Kp鵬Op131）I〈01 人lIicbKOH聖堂 侈ﾆ�蛻uﾈ���ｨ�ﾆ�ﾆ�8ﾍﾂ��������蔭ﾈﾌFﾄ'&ﾉJyw���ﾉJs�����(��6�3���������｢�2022pp． 

OpieHInO研l〟eapn在cI7的 ItpOCI〈nD），〝uC・省）H �2020 �(���(����2022 

p据雀，em¢iHaHq）β佑l郁7 儁icBK商6IO跡eT； 

高田iFl）KePHa距離IC）′BaH朋 

Hanpj掴 傳．MICTOFIHBEPCJJl①II（OBAHOfKOHKyPEHTOCHPO－ 

h402KHOIEKOHOMJKHTACytIACHI！IXTEXHOJIOTIH 

01叩a112eZiLll－tal〈高b 傳．3．Po301値eIle扉Onpl初レIHll即招0 

OI7ep初uleIML〈高b 傳・3・2．CLLCn北川mM（pKelnLLFl20801’！？i∂nu弟LJrtI〈Ll少6′cKmi020CnO∂a－ 
pIOOtrHH／7 

Hb30aI10gKn坪 儁DIくemlIHZOe侶1i∂Il研硝IくqCl）6’cIくFl硝39望94鯉／00m（IlfL 

LT晶11pOCKIllJ′ �06両I（06’eKTiD6i3TIeCy‘TaaKT）′aJl高批南py6pHi伸一iMapKa釈OCTi 

’iKpJIBOPi）一（〉JAiHaOq）iJ串手心Il〉′BC6「一OPTa諒1品cl・aI（叩BOI－OPory 

i‘Kt湖BOP13bIく涌pecyPCH諦JJeHTp‘i 

OItlt「npOuく′砂′ �3Hi産cHeHHjI　3aXO証B　LuODO　MaPKeTHHrOBOr　HiFrTPHMKH， 

OPierITOBaIJ01rIa　eもeKT鵬He　BHI（OPHCTafI醐　PeCyPCHOrO　Ta 

iHHOBaI，1品IOrOrTOTeHIIiaJTyN壷ueBOrO6i3HeCy，TOBa〕OBElO6間KiB 

0lli砂〉OaI最高 傳iLu草間Tr；「rlO剛X　O6’cF（1壷　6品eCy，rTiFLTr潮間a　h・Iic埠BI4X 

pe3、yjIblnllmnPOeY〈117JI 凵ErOBaPOBWPO6HIdlくiB 

Bi∂087，yI／tpmnirLIm，i／－IulLlli eaIくOI－1〟β・llthopzaIJIIcbI（0rp〟Oll 剩&�*����､���&ﾆﾇT�4���

Bi∂IeOei∂〝nbIll諦 凉HPaBHiH朋PO3BHTKyHlHHPIIeML HHIITBaBIdKOlIKOAlIyKpHBOP13bF（01 MicBKOllつa抑 剩��ﾄ��ｧ$&ﾘﾌｧ門��)l､雲ﾂ�

BL休OInOel〈b 凉HpaBr正 ��ｭE��4$ﾕDｷ�(ﾈﾇ%E�Fﾄ4ﾘ���ｦﾈ�t&�(��ｴ�閥�菱�牝ﾔ$���6$������

＾IlicblくOrPa即ロトICl．1祖●yTl〕03B細くyMicTa 

CIliOnp〟碑3 凉npaLmiHJ朔∴iH小OP居組商HO－Jt0人IIyHiKaLI前I夙X　r”eX十IOJ10「涌∴B肝 

OpZaI壷aJ〈Ij肌Ll 僵OHKONIyIくpHBOp13bKOl●MicbIく0．1、P肌理　BⅢOH】〈0剛i〕諦OHHHXy 

MicTipa批C）′6－cKTHrOCnO朋P10BaH朋（3a3rC頂010） 

∬印ioOpemi細申 �2020－20221叩． 

3＾iBLIAHH1月HPOCI（Ty 

のめ 蝿�佑3����(ﾘ(�����x��$粕ﾇF亦�,�4d簸��貽ﾄ免���ﾄｴ�ﾆ��ﾈ��(�｢�C・　－（Oi　TepJuiIJ 

Il／7 �8x���ﾘx�x�免ｧH6ﾖ��ﾓ6��.､偬����� � 

1 �"��2�4 �5 

1 ��i�4��濫&�)?ｨﾈ���Jｨ�Vﾆ�8鳧拾��綿��$��$�雲ﾈ����8ｭEH�ﾂ�ynl）aB高田朔∴i肝 僣aOl‾qHCJIO 

06℃KTiB613HeCy，q）OPMy－ 僵y　rl凪HpHCh帖】肌lllBa ����ﾖ#�ｺ侭u｣��ﾈ�ﾈ����ﾂ�閥��ｨ�ｨ�偃��$��

Ba即す刃　PeCyPCy　～iMa・目前 剔ｦ日く0冊OMylくI〕購0－ 價ｨ�Vﾇ倚ｶ�ﾘ(孰��番�3Y?ｨ�ﾈ+Xﾈ��

613トIeCii幽　0（1）ilJ高手iON1）′ 儕I3l⊃1（0°～‘∧11icbKOlpa刷 ��賠���hﾟﾈ�S��ﾃ���

Be6HOpT・aJ‾】上面C’raIく中日iO一 剩ｴ�*ﾔ�迫�w�$��ﾂ��#�#��ﾂ�

roPoryiiKp耶OP13bE（高 剴��ﾃ�6$�*ﾓ�D莓�6$ｴ������h��¥y7���h�b�
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PeOyPCI持説iueHTPn　3　Bi一 ��paI囲BItKOHl（〇八仙1 ��

只06pa）I（eHH朋MIxyMOHyHl 儕aHOHHmXyMicTi 
iiIHTePaKTHBHa　hIIyJIBTH－ 儕明；　Cy6－eKTlう 

MeFLIHHa　eJIeKTPOHHa　eH‾ �1°OCrIOFlaPIOBallH且 

印KH0㌢e高見iH両a叩yK一 審′pI川IICTa‖ 凵i3a3TO月、OtO） 

2 ����膝��ｦﾆ�6�薄又ｨ����ｨ�ﾃg�┫�yHpaB証H朗　pO3B肌－ 吏$��&謾fﾈﾎ���ﾂ�2020－ 

i‘MapI（a　jIKOCTiKpHBO－ ��ﾘ�利��謾牝���ﾔ絢疋&��bopMaI珪iHO－KO－ �#�#'���R�

Pl鵬I（星～iBiKHOBeBP0－ �$╋��4����ｷ��$��ﾂ�MyHIKa叫HHHX 

Hy～iIうaHJIaT小OPMiMicI・－ ���8.�ｴ�莓�6$ｴ���ﾅ2� 

KOTOeJIeICTPOHHOrOCePBト 僵OHKOhlIyKpIIBO一 

CyiiBipTyam，HH童　6i3HeC 冪13BKOl∴h′IicbKO●1 

imty6aTOP’iHaOかniHH0－ 儕弧均　BI弧OHKO‾ 

M）′　Be6HOPTaJIi　MicTa 儁IpaIIOHHIづX　y 

Kp鵬OrO　Pory’iKpI4BO一 冑lIic′ripa拭　C〉′－ 

＿p13bK商　　　pecypcH商 �6－eKT四二∴rOCH0雅一 

HeHTp“ 冪IOBarI醐（3a3「0－ 月OIO） 

3 �6�fﾄ�$�傍雲ﾄ�E�Sd���ﾂ�y叩aB証H朋　pO3B肌÷ �)[x*ﾔ�ｴ�����*��2020－ 

Ky　HiIIHPHeMHHIIl、Ba 冲��$賠������莓�5F��2022pp． 

MHTOBaPaMH �&ﾆﾄｴ�ｴ�塙��$��ﾂ���8.�ｴ�ﾖ�6$ｴ���fﾆﾄ��pa弟Cy6’eKmI i、OCI10IIaPIOBaHH鬼 （3a3rO只0［0） 

4 磐��ｶUDт又�&X����c��4､儘��IFICTmyT　　PO3BHTKy 濫���(�т����8�ﾂ�IIKBaPTaJI 

跡eHHjI一一PiBeHbjHくOCTiTa 比末5F��間TKyH誼HptIe肝 �#�#��ﾂ�

IIOHKTHaTOBaPH産HOC－ 僣I・ILrI．Ba　　Blイ1く〇十I－ �#�#'���B�

JIyrrIBKpHBOM）′Po3i’’ 僵ONIyKpHBOP13も－ Jく0TNIICbKOIPa脚 

Opi飢mOOMOnpn在cn初 17pOekmJ，，I7…C・省）〟 �2020 �#�#��B�2022 

件）l－C型ej70伊IIaHqI0佑l棚 儁icbK繭6IO月、）I〈eT； 

iHmijl）I（ePeJlad）iHaHCyBaH朗 

ガ011pj用 �(�Dﾔ�5D�d$U�4��閥�*D��閥�ｷ��T��8������ﾂ�

MO孤・HOI田It0龍OMIKHTACytIACHHXTEXHOJlOrIH 

01叩〟1ileeilllI侶〈lj的 �(�C8�E��3�x�x�T免傍友簸払�ﾄﾆ�F売ﾄﾈﾖ#�焏��

OneptrIl値0／－（（五LLlJZL・ �(�C8�C8�E��3�V･t���4�ﾄ��免�$茨ﾈﾍﾔ��･Fﾈ�顏����犯�ﾆﾄ粕ﾄﾄﾇH����hx��

HmaaI叩OCIくn砂 ���3�ﾆﾔ�X��Vﾇ&ﾇT簸免ﾄﾇ$ｦﾄﾄ�T､ﾖF6���&ﾆﾃ�#���-��u�嚢ｿ､�ﾄﾈ��x���x��5Iw⊥ﾔ�&�雲ﾄ4���ﾔ�ﾈ�ﾄ$ﾉ$��&汎ﾆ�ｦﾆ$�5F俘(鳧ｻ俘$(�V網Tﾂ�

耳諦ItpOCK均′ 

TP踊）くa6i3HeC－iHiuiaTHBCy6，elくTiBrOCrTOIlaPIOBa間n・Horry噂虹 

3al南couiaJT間0rOniI哩鵬MH哩TBaB∴八・IicTi・l）031J・I叩eHH明しiKOJIa 

上些逗逗型里聖Ⅳ）yI1時川棚b刷XHl⊃OeKTiB 

0／ulCI7pOC／く／朽） �8ﾖ(�)?ｨｭH��4�ﾈ��$��ﾆX�ﾈ*ﾓ�?｣��ﾄ綿��ﾘ�ｨ�ﾃ��｣�4(ﾘH*ﾘ�ｨ�ﾃ���VW�ﾓ���ｦﾆ�N��ﾂ�

rpoMaFuうMicl・aLlePe3nOrl）′Jl坤鵬aLIiIO涛II刑i掴I‖くyCOIIlaJ剛OrO 

高叩囲eMm叩TBa．①opNI）恨江川掴Pa…冊胴X3曲目一言HaB胴OJく剃刀 
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HHHDTKyTaiaHPOBaFPKeHHXHOBHXe申THBHHXMO脚e五C9－

叫aJIbHOr0　HlLtHPHeMHHIITBa，3a6e3HeTIeHmI CTaJIOrO　¢yHKIIl－

OHyBaHH月HIIOtIIⅨCOIIlaJIもHHX M）′HiHHHaJIbHHX HPOeICTiBMicTa

0高砂〉eamd

pei）況bmaml？pO併Cmy

Po3ⅢHPeHH月∴KOJIa ytIaCHHE｛lB COIliaJIbHHXIIPOeKTIB，3aHPaBa一

群eHH掴OBHXかpMCO二面bHOT0ⅡiFTIPHeMHHLlTBa辛TBOPe苧HH

HOHaTKOBHXPO60TIHX MIC即もTIePe3HPOBa雅eHH兄畑LHHbHOCTly

l COHlanもHOrO HlFlH HeMHKuTBa

Bl∂bi九ylやaej7i研均iHl〟u虎

euKOHaeUulf0 eaHの偽ICbKOl

BiOnooibanbHlih yHPaBJIiH朋PO3BKTKyHiF叩HeM－

HHIITBaBHICOHKOMyKpHBOP13BKOI

Mic弧01pa碑

Bi∂noel∂anbHaOCO6a

HaqaHbHHKBl朋IJIyOPI・a－

Hi3aHirIli月HPHeMH叫TBa

EIIKOHaeeifb yHPaBHiHHfl PO3BHTKy HiFtHPHeMHHIITBa，∴∴IpHaPTaMeHT

COHia皿HOlHOniTHKHBHKOHICOMyKpHBOP13E，KOTMicbI（Oi

Cnienpa雄月3

2aHi3aLイ脇Jl初

BHItOHKOMHPaHOHHIⅨyMicTIPaH；aBTOPHHPOCFtTiBMicHeBOIiO

03BIdTKyiTpoMaHCE，K商6ェ0群eT‖（3a3rOHOm）

H雀）ioOpeaj毒al雄 2020－2022p

AHH兄HPOeKTy

励3ea

3ae∂aH月見／hi03aebanH月

BiOnoei∂mbHah

hcHOeIi諸

CnieeliKOHae雄

OpIlaHi3aIIi月∴∴3yCTPltIe宜i3

Cy6’eIくTaMH二∴I．OCHOFlaPmBaH－

HfI　3　MeTOIO BI工兄BJIeHHjI HO－

BHX仕〉OpMCO正aHBHOiロ長汀も－

HOCTi

yHPaBJIiHHfI∴PO3－

BHTKy n岬Hp坊eNL

HHIITBa BHKOHKOMy

KpHBOP13bKOr MicL－

KOlpaHH

距apTah′IeHT．CO一

山aHbHOl H0月lTレIKH

BKKOHKOMyKpHBO－

p13BKOIMicもKOlp紅

HH，BHKOHKOMH pa－

五〇HHHXyMicTi

HpoBeIIeHHfI∴∴KOHCyJlもTaI高一

HOr∴月0HOMOrH Cy6ee TaM

I・OCHOHaPIOBaHH，jIKiHPI4eI十

HaJIHC5I（a60BHflBHJIH6a）KaH一

朗Hp望HaTHC兄）月0∴KO誓

yHaCHHKIB COHiamHHXMyHl－

叩naJIEHHXHPOeKTiB

3aHpOB細沢eH朗　mKO珊　CO一

口iaHbHOrO mIIHPHeMHHIITBa

”HpocTOL商“

HpoB明eH朋I KpHBOp13もー

COHlaJIもHOI．0

yHPaBHiHHjI∴PO3－

BI4TI（y HiFIHPI4帥1－

HHHTBa BIFKOHI（OMy

KpHBOp13BKOl Micb－

KOIpaHH

HenapTaMeHl、CO一

山aJIbHOl HOJIiTIイKIイ

BIdKOHKOMy KpHBO－

P13E・KOIMicI，KOIPa一

月均　　　BHKOHKOMlう

PaHOHHHX y MicTi

yHPaBniH朋　PO3－

BHTKy H岬HpHeM‾

HHエITBa BHKOHKOMy

KpHBOp13もKOIMicb－

KOl pa囲；aBTOp

HPOeKTy MicIIeBOrO

PO3BHTKy TpoMaIト

CbIく商6IO月，）Ke・「”（3a

3r明OIO）

HenapTaMeHT．COui－

aJIbHOI ITOJIITHI（H

Bl孤OHKOMy Kp虹

BOp13もKOl∴MICbKOl

PaHH，　BHKOHIくOMH

PaHOHHHX y MicTi

paFl

yHPaBJIIH土IfI PO3－

BHTI（yH誼HpI4gNI－

HenapTaMe誓〇〇五

aHbHOl HOJIITHRrl



11　　　　　2 �3　　　　　　　　4　　　I　5 

HIHHPHeMHI叫TBai33aXHCTOM 売�疋&���$�4�ｴ���BHKOHKOMy　KpH－ 

6i3HeC－HPOCKTiBHOBHXHaH－ 塙��$���8.�ｴ�$ﾖ�4(�ﾂ�BOp13もKOr　MioEKO† ��

P兄MiBCO叫a・HbHOrOCHP兄My－ 閥���d蝿�6�%D����paLlH，　BHKOHKOMH 

BaHH耳，PO3PO6JIeHHXC中枢a一 賠��4ｵF�$ﾖﾄ4�$�$��PaHOHHHX　y　MicTi 

HaMHIIIKOHH ���4$ｵDｷ���G��ﾊH爾�4$ｸ蜩d毘�VUH�(��6��7$���｢�paH 

5 這��&Td傍ц�3��ﾄﾔ�疋��х'��HeHaPTaMeHT　CO－ �$╋�ｴ���������ﾂ�2020－ 

CePeFlCH0）KHBaHiB　COIIlaJIも－ 陪ﾆ�､嚢�T�(���､舶D╋��2�宜oHHHXyMicTIPaFl �#�#'���B�

HHX　HpOeRTiB　ⅢOF〔0　3明0－ 濫���$､又фd���4$��ﾂ�

BOJIeHH鬼月leIOHPOeKTIB，BH－ �ﾈ�鑾Yjd���ﾔт�&��

fIBJIeHHIIHOFtaJIBHIIⅨ　HPaK－ �$╋�ｴ����ｷ�$��ﾂ�

THTIHHXHaHP兄MiBPO60TH ���6$X����ﾖ�4X�4ｴ��W��爾�ﾈ艪�

（袖icIimOeHaeやmicmb型0鍬n初 milC・年7月 �2020 �#�#��2022 

318，50 �� 

舛CやeJia¢iHa私の）eaHm 儁icEK彪6IOIl）KeT； 

iHHiFPKePeJIaかHaHCyBaH瑚 

HmpaM �(�Dﾔ�5D���т$U�4��ud�$��h��ｴ�ｷ��T��4����ﾂ�

MO）KHOIEKOHOMIKH町ACyHACHHXTEXHOJIOrIH 

Cmpameei拘al函b �(�S8�U��3�Vf坊f坊譏�ﾖ��VTｦ騁洩贍T��

On雀7amuOnalf高b �(�S8�SH�U��3gVﾔ�杷�6ﾗVﾗ仂�末貿�����3��4��ﾄｷ&ﾆﾇ��X��譁&ﾈﾅ��ﾄﾔｷR�
ni∂npll釧tHl雄mea 

Ha30anpOeKn妙 之�4�8�ﾆ蝿ｼ��｣f�ﾗ���

抑inpocKl砂 �3f筈畔ufT夷у��7疋�5F磐�･D�$��6U�YJ�.��$��4�7��45D$��T�ﾂ�

HOBHX　PO60tIHX∴∴Mic坤・CTHMyJmBaHHH　PO3BHTKy∴MOJIOIIi）KHOrO 

Ⅱ岬HpHeMHHIITBaBMicTi 

Onuc型0鍬J均） ����$�$&�延�4���ﾅD､木ﾌ蜃番�)$�ST�5F��D�$�$���4$�ｷ蛮昇ｮ�uﾄ���ﾂ�

HPHeMCTBMiKpHBOrOPorJ′HeP明6aTIaCHaFlaHHjIh4ⅡeBHOrOKOMHJIeKCy 

HOCJI）TIPeCyPCiB・TaK恥IPeCyPCOMMO）Ke6yTH6i3HeC－lHKy6aTOP・Hpo－ 

CKTOMHeP明6aHaCTBC5ICTBOPeHHjI6i3HeC－iHKy6aTOPa，¢yHIqioHyBamIfl 

釈0「0　3a6e3HeqHTも　HlFmmHeH日月二∴T（OHKyPeHTOCHPOMO）KHOCTiHiIOtⅡⅨ 

Cy6ieICTiBHiHHPHeMHHHBKOrF由EHOCTiTaKOMHaHiXHaPHHKymJl双OM 

HaLtaH朋BCe6iHHOrOnOMOrHH岬HPHeM岬MHaBCixcTa棚XOPraHi3aI証i 

¢yHB血oHyBaH朗HiHHPHeMCTB，CHPHHHH月中opMyBaHHFOTaPO3BHTKy 

iH㊤pacTPyKTyPHHiFITPItMKHMaJIOrO玩cepeF匝OrO6i3HeCy，CTBOPeHHH 

HOBHXPO601ⅢXMic坤・H明aH聯KOHCyJTbTaL商3HItTa恥OPraHi3aHir産 

BeFteHHfIn扇町eMHHIlbKOrFtLTIbHOCTi，KOMyHiKaIIiHHHXHOCJDT（TeJIe－ 

中OH，q）aKC，eJTeI｛TPOHHaH0mTa，IHTePHeT），FlPyKyIlOK）MeHTTiB，OPFaHi3a一 

由3yCTPITIe茸3rIOTeH山並HHMレIHaPTHePaMHTa3aMOBHHKaMH，rIOCJr）什3 

Ⅱ0ⅢyF（yOかcHIXiBIfPO6HHTIHXnPHMiueHも；LtOHOMOmB6i3HeC一maHy 

BaHHiTOu0 

0高砂，OaHl接 陪汎髭��ｶ���4&ﾘ��ｷ毎�ﾄ��､微$���V�6U�T粕Ч�4�$��4�7��E��4ﾄﾆﾕ�T雲ﾂ�

peSylbmam nOCil〈my ��h�f4ｵF�&這��･��5E��ｨ�ﾄ�����ф汎髭�ﾅ牝ｴ�繁$���ﾔхUD&��
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BibbLn，ynpaCj諦棚，ifll初版

elIKOHaeII〟〃0 eaHの／tlCbKOl

Bi∂noOi∂〝rIbHaOCO6a

Bi∂nooiOm的成鳥 IHCTHTyTPO3BHTKyMicTa KepiBHHIt HPOrPaMH一’IHBeCTHIIIH

Ta MICHeBOrO eKOHOMlqHOrO

PO3BHTICy‖

BttIく0naOe揮 03BHTKyMicTa

Cnielやa型3

0pZaI壷alイmlt

yHPaBJIiH朋eKOHOMiKH，pO3BHTKy HiFtHPHeMHHIITBa，KOMyHaJIbHOI

BJIaCHOCTi MicTa，∴且eHaPTaMeHT OCBiTI∴i HayKH BHKOHKOMy

KpHBOP13bKOl MicbKOI pa抑　BHKOHKOMH PaHOHHHX y MicTi paE；

rocHOnaPIOBaHHH（3a3rOHOm）

HqoiobpeaJ7i3aLtll 2020－2022pp．

3ABHAHH紅HPOeKTy

Ha3ea

3ae∂aHIn／hi∂3aeOaHH刃

Bl∂noei∂mbftL毒

hcnoemh
euKOHaeelの

CnioeLIKOHaO型

Po3pO6KaMOFIe五匂yHK－

叫OHyBaHHH6i3HeC－iHKy－

6aTOpa

IHCTHTyT PO3BHTKy

MicTa

yHPaBJIiHH鬼　eKOHO－

MiKK BHKOHKO鴫′

KpHBOp13もKOl∴MicB－

KOlpaFIH

MoHiTOPHHr BiJIE・HHX

HPHMiIiteHblJI腕PO60TH

6i3HeC－iHKy6aTOPa，∴y

pa3i HeO6XiHHOCTi　－

po3pO6Ka HpOeKTHO1

月OKyMeHTaIIII Ha　藍oro

IHCTHTyT PO3BHTKy

MicTa；　Cy6’cKTH

I．OCH0月aPIOBaHH兄

（3a3rOFlOm）

ynpaBJIiH朋∴E（OMy－

HaJIBHOI BJIaCHOCTI

MicTa BHKOHKOMy

KpHBOp13もKOl NIicb－

KOl pa押，BHKOH－

KOMH paHOHHKX y

MicTlp明

BH3HaqeHHfl HOTPe6H y

かHaHCOBHX，MaTePiam－

HHX，TeXHiTIHHX Ta TPy－

FlOBHX PeCyPCaX F叩jI

¢yHKIIioHyBaHH月613HeC－

IHCTIdTyT PO3BHTKy

MicTa

yHPaBniH朋　eKOHO－

MiKH，PO3BHTKy HiFr

HPHCMHHHTBa BH‾

KOHIくOMyKpHBOp13も－

KOTMicbKOlpaFIH

3Ri瑳cHeHHH PO3PaXyH－

KIB，HeO6xiHHHX HH月

中yHKHioHyBaHHg6i3HeC－

iHKy6aTOPa

BH3HatIeHH月刀痕ePeJIC叶

HaHCyBaHH刃ニHPOeKTy

Po3pO6KaKOHIIem珪6i3－

HeC－iHKy6aTOPa

IHCTHTyT PO3BHTI（y

MicTa

yHpaB証H朋　eKOHO－

MiKIう　　BHKOHKOMy

KpHBOp13弧01∴NIicも－

IHCTHTyT PO3BHTKy

MicTa

IHCTHTyT PO3BHTKy

MicTa

yHpaB証HH月二∴eKOHO－

MiKH，PO3BHTI（y HiIr

HP14eMHHHTBa BH‾

KOHKOMyKpHBOP13も－

KOl MICBKOl

yHPaBJIiH朋　eKOHO－

MiKH BHKOHKOMy

KpHBOP13もKOr Micb－



l �"��2�釘�迭�

7 �V粕�$��$ｶ����ｵG����ﾂ�粕�5D�髭��4$�ｷ��蘭���(�ч_ﾈ��Tｴ���ﾂ�舶dｴ&��H���

meHHfITa首oro3aTBeP－ 儁icTa 儁ilくり　　BYIKOIIKOMy �2020p． 

月狐eH朗　Ha　TIeprOB道 劔KpBOp13bKOlMicb－ 

CeCilMicEKOIPaHHi（Hpo 3aTBeP月）IteHH刃∴∴I（OHHeH一 正6i3HeC－iHICy6aTOPaTa CTBOpeHHjI蓋oTlOHaTe－ PHTOPllMicTaKpHBOr’0 Pory‘－ 劔KOlpa月H 

8 �4fﾈﾇv4�фd�����&�麻6��ﾂ�粕�5D仆g髭��4$摘Dｷ���7吐傍ｵD���$�4�9>&��ﾂ��#�#��ﾂ�

Hi茸HIfX3aXOHiBTa3a6e3－ 儁icTa，yHPaBJIiHHX 儕モOBaII聯（3a　3rO－ �2022pp． 

Het工eHH月中yHKIIioHyBaH－ 冪O3BHTKy　H岬HpH‾ 僣Om） 

H鬼6i3HeC－iHICy6aTOPa 僮（OMyKp鵬Op13bKOi MicbKOlp明H 

q訪鍋mOOHaeapmlcmb 搾）06iKnり）lnutC・そpH �2020 �2021 �2022 

1692，60 �1173，00 

伽fC帥e，棚 儁icE，K商6IOIIM（eT； 

¢iHaHq）OaH棚 冓HmiI甑ePeJIaかHaHCyBaH朋（rparIT龍三MimHaP0月HHX¢0叩iBTa 

Heyp触OBHXOpraHi3au諸） 

Hanp凡n �(�Dﾔ�5D�D�$U�4�､閥�$����dｴ�ｷ��T��4����ﾂ�

MO氷HOIEKOHOMIKHTACytIACHHXTEXHOJIOI．IH 

01panne寝初場所b �(�C8�E��3�TfﾆT�譏�ﾖ��ﾆﾉ�6ﾄｦﾄﾆﾄfﾔ��

OI¢anu研la函b �(�C8�CX�H�H�E��3Ⅲﾔ�ﾘ,ﾈ�ｨ�ﾖ�4Tﾄ��g�W��6ﾄ8�46蚯��Vfﾉ$�4ﾆﾄ6ﾖTｦ躋�
3a6e3I碓・leH硯扉∂！？pl的leCn招J高cn偽KeaJ扉¢iKOOaI－1初111Ka∂paの411 

Ha30aIでpOg′Knり） �7V6顏��ﾆﾆ�ｧ���免木�4汎���､･Dﾆ�6$ｴ�#��UDﾈﾛｸ�6���ﾄﾇFﾖﾇC6�fS6觀ﾆﾆTт､｢�

α6’clmtic20Clで0∂卿fOCaTL／LjZJTliclnaKCajZid）ilく00a／＋LLMuKaOplLMu 

抑il？pO鍬nq） �6�fS4�D傍雲ﾃ3fW�X�､��傍雲ﾅE����$�$��TⅢ��､濫ﾖ�5F��

On〟CnpOCKnq） 尾4�$�枇��ﾖUD�������4ｸ�h�X�ｨ�ﾈ��8��)$�ﾖX蒭憙��$���$��i､ｦﾆ(uh��%D�&ﾆﾗ"�

e¢eKTHBFIO●r3aB朋TOCTieKOHOMiLIHOaKT14BHOrOrIaCeJIeHH兄∴MicTa， 

13iLIIlOBJle肌用rIO3HTHB間XTe瑚e哩i坑F10CTa6品3auj●1．HaPmIKyHPau， 

COLliaHbH商　3aXHCT　B1月　6e31〕06iTr凡∴∴BiFTIOBiIIJThHiB融im， 

yITPaBJIiH上関IHⅢiBHKOHaBTIiopraHHMicbKOIpaF叩yB3aCMO証3 

KpHBOP13もFtHMMicE，KPaHOIIHl細IteI叩OM3a玩H肌OCTl，∴IaBHaJIbIIHMH 

3aIくJla凪aM招Micl：a言33aJtytielI朋MrlPeACTaB胴KiB6i3rIeC〉′IIPOBO朋Tb 

aIlaJli3　HOrI肌y　Ta　nPOnO3剛直　Ha　P夙HKyllPaLJ，3a6e3neLlyJOTb 

PO60TO凡aBIIiBMicTaBHCOKOKBaJIi（biKOBaHHM胴a岬aMM 

0lli杓）OaHltlZ 陪�､��$��VTч�綰�･F�$�7埋免��｣�?｣���ﾘ�ｩJｨ�T彦�����4Ⅲ�4簸薄��;tｷ��

peみLnbl1mm／？pO6’Iくnl）） 賠���8�HuXﾔﾇ&��$ｶ��)ﾄ4��簸ｴ&�V�6&曝�簸&�影e���$���ﾈ�Fﾆ�)?ｨﾗ��(��.I8��

3a6e3ITeTIeHHgHOTPe6po60TO朋BHiBMicTa 
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Bib∂ijちy明paO／諒煩いHu諦

Bi∂noeiOanb肌亮

Bi∂noOibmbrIaOCO6α

特ⅡaPTaIvIeHTCOIIiaTbHO†Ⅱ中で鵬I

BHKOHI（OMyKpHBOP13もKO待IICbI（Ol

Haqam・HHJt B庇叩y COIliaJIも－

HO‾TPyFIOBHX BIF世OCHH yH－

aBJIIHHjI COHlaJIbHIⅨHHTaHB

B〟KOH（iee雄 FleHaPTaMeHTHCOIIiaJIEHOTHOHiTHKH，OCBiTHiHayKH，yTIPaBJIiHHfl

03BHTKyrIiHHPHehiIHHIITBaBHl〈OHKOMyKpITBO

07ienpa揮3

0pZaFti3aL裡Mu

13もKOl MICBKOl

Bi脚iJm OCBiTH BHKOHKOMiB PanOHHIX y MicTIPa駕KpIIBOP13bEQ′IH

MicbKPaioHH産IIeHTP3a HHjITOCTi，B細山i Ta HPOd）eCiiiHO－TeXHiてHi

HaBTIaJIEHi3aKJIaHH，MicbKi3aCO6It MaCOBOIIHd）OPMaHiL cy6－6KTH

rocHOFtaPIOBaH朋（3a3rC原OIO）

17帥ioOpemi3aL所 2020－2022p

Ha3ea

3ae∂aHll兄′hi∂3ae∂aHrth

HPOCKTy

Blbnoeibajib肌IIZ

hcHOO〟五戒

e〟KOnaeel砂

α2ieeuKOHaO雄

CTBOPeHHfI CHCTeMD，［MOHi－

TOPHHry MicbKOrO P聞出Ⅴ

HPaIIi：aHaJIi3　Ⅱ0Ⅲmy Ta

IpOn03Ⅲ商，正中Op鳴偲a曲調

rpoMa朋H HPO HOTPe5H

PO60TOHaBIIiB

3Hi軒CHeHHH aHam3y r10Ⅱ肝

TyH叩0Ⅱ03哩irpo60gOI

CHJnI Ha　3aPeeCTPOBaHOMy

pHHKy HpaHl

3誘e3HeLIeHH兄∴iH函po左

BaH朋rPOMaIICbKOCTiMICTa

HpO H0HHTTaHpOH03KHim

HaPHHIくyHPaHiKpHBOP13も－

Ⅱ扉011OB誓弼aHi匝OBa－

HITXKa即1BHa3aMOBJTeHH角

Cy6’eKTIBI“OCHOIlaPIOBarI朋

MaJIOrO五ccpeEHbOrO613－

HeCy

HeHaPT㌣leHT．CO－

ulanbHOl nOnlTH－

KIB BHKOHI（OMy

KpHBOp13もKOT

MicBKOIPaHH

KpHBOp13もK商　NIicもK－

PaIイOHHH酋TleHTP3a玩一

朗TOCTi，Cy6“eI（TIIrOC－

Ⅱ0月aPIOBaH朋（3a3rO一

月Om）

HeHaPT㌣IeHT C9－

maHbHOI HOm－

T14附I BI弧OHKOMy

KpIIBOp13もKOl

hlIicbKOl pa肝I；

KpHBOp13もK露

八・IicbKPaHOHHr議

HeHTP3a産HjrrOCTi

（3a3「明Om

特rLaPTan′IeIIT C9－

叫aHbHOl H0m－

THKH BHKOHI（0My

KpHBOp13bKOl

型pa朋－
K坪IBOp13bK商

MicbK a翻〇十日I商

ueHTP3aiiHfLTOCTi

（ypa3i3BePHeH朋

po60て・C凪aBLLiB）（3a

3rOHOIO）；ylIpaB一

正H朋　pO3BHTK）′

Cy6’cKTH I－OCnOAa－

plOBaHH鬼（3a3rOAOrO）

KpHBOp13bK南∴IicbK－

PaHOH耶滝IleHTP3a紅

HjITOCTi（3a3I・OIIOIO）

B岨i Ta：lPO函C前

rIO－TeXHILIHI HaBtla一

皿Hi3aKHaHH（3a3「0－

月Om）



1 �"�3 釘�5 

BKKOHKOMyKpIイー BOp13もKO●了hIIicblく0† l〕aAu �� 

2．1 ����ﾗ(ﾔT�6����������&T9�D��ﾇ"�KpKBOp13BK商 �&ﾙ�8��F���$����&X�ﾂ�2020－ 

nlLIrOTOBIくHTaH埋BHHIeHHiI �t末6$ｷ���фﾈ�� �#�##�$��B�

KBaJIiかKa正　6e3PO6iTHHX 陪W$髭�6�蜚闇･D�5F��LIa皿Hi3aKJTaAH，PO一 

Ha　3aMOBHeH瑚　pO60TO－ ���6�7$�ﾄ���｢�60TC周aBHi（3a　HOT－ 

HaB正BI可IraPaHTOBaHe 冪e614　B　HpO¢ec崩H清 

HPaIIeBJTamTyBaIすH角 决IlIu0TOBLIIKaIIl〕18月間 rl0月釘Ibm0「0HpaLIe－ BJIaⅢTyBaH朋）（3a 3rOHOIO） 

2．2 濫gD�4�*ﾔ��､傍фd���4�445FTﾔ��yHpa洲iHHl〕03－ 陪T���F�ﾖT�4�&�､X�ﾂ�2020－ 

i両opMa可童HOTni畑pHM畑 �7�8ｴ疋ｷ���ﾔ耗��ﾘ�ﾂ� �#�#'���B�

Cy6’eJくTiBrOCI10月aPlOBaB朋 比濫ｷ��$��｣4ｨ�ﾄｴ����ﾄ薄�4Tｴ���粕��lく0順0人lIyKp購Oi〕i3b－ KOl’N壷bKOil〕a即 

3 利ﾈ蔬4ｴ��･FTф曝��4�5FTﾔ��HeHaPTahIIeFIT　OC－ 佇觀���F�ﾖT�4���､嚢�ﾂ�2020－ 

HPOd）OPieHTa正Ta　n広BH－ �&疋�46陪��ｨ�ﾄｴ�$��ﾂ� �#�#'���B�

叫eHHIIaHaHTOBaHOCTiMO－ 閥�ｴ����ｷ�粕$��ﾂ�KO鴫′∴Kp朋OP13bKO●i 

Ⅱ0証∴HO　nOTpe6　匹HKy ���6$ｴ��X����ﾆﾄ6$ｴ��NIicblくOIpa抑1，8胴OH－ 

HPam，Ⅱ岬BHHIeHHiIrIPeC－ ����h�袷渥D���3��ﾈ�ﾂ�KO肌‖∴paレiOHr間X　y 

T捌くIIOCTip060HHX　Hp0－ 閥傅6磐�6$ｷ�����ﾂ�MicTIPaLl，MicbIくi3a－ 

由ec滝 �?ｩzxｶ7VT��8�9-蝿���D�5F���6�8��$����｢�006HMa0㌢OliH由一 Ma近国早Ta．HPO¢e－ Jlb高3al〈Ha即（3a 3i‾－OIL010） 

3．1 �6�fS3�W�T�8i_ﾈ���&��貮��ﾂ�Kp恥Op13bK諦 �&ﾈ�ﾆﾄｴ�ｴ�;x����J員ﾂ�2020－ 

BaHHH　ytIHiB　8－11E（JIaCiB 比末6$ｵ���粕疫｢�MXyMicTlp純 �#�#'���B�

叫0月O　C姉yauilHalniHKy 疋ｦT��9�T雨t�8���

HI〕叫i ���9Z｣7$���｢�

3．2 這��ﾄ�(�$��傍雲ﾈ���������傍����HerTaPTah・IeHT　OC－ 噺ﾆﾔ$�,#�6$ｸ8ﾈⅸ���ﾈ�ﾉ-�<ﾘ*ﾘ�ﾂ�2020－ 

TaLllIイHHX∴∴3aXO却B　　却朝 �&木46免ﾆ�噺ﾃD(ｬﾂ�1〕諦〇十川南し時Hl一つ3a紅 �#�#%���ｨ�B�

ytIHiBCbI（Ol●MOmOni3MeTO十〇 ��ｨ�簸�*Dｴ���利��ｶﾘ��3��ﾂ�瑚TOCl●らBHUIil・aIlpO－ 

・小opNI）′BaH朋　HpObec滝H瑳X ���6$ｴ���莓�6$ｴ��（beCi前0－TeXHiLJrLi 

I輔IIIplB　B高nOBIIIHO　凧0 ����.ｲ�HaBtIam・Hi3aKJTa抑（3a 

TIOTPe6cyTIaCHOrOPmlI（y HpaHi �3rOL〔OrO） 

器諾霊〝1h　2020l三三一－12‾022　－ 
′軸／C印eJ7〟dil・〟Ilの，C伊I／楊　MicbTく諦61朋）I〈eT； 

iHmiLl）l（el〕eITa研I・laHCyBa冊刃 
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B．MICTOIII恥EPCH㊥IKOBAHOiKOHKyPEHTOCⅡPO一

心40）KHOIEKOHOMIKHTACyTIACHHXTEXHOJIOrIH

amez互井la隼nb

OIL¢an彼eHa卑mb

華inpo錐ITy

B．4．IHeeCm雄車高011 uoa6nueeJlllCmO

B4．1．cmoope′LILjZOpZaHi3aLtuLHLLrmaiFLeeCIl槻tidlILLr3aCa∂∂．倣

UeHH－alneeC〝　uulu

UeHil／ii据eCmL碑LIIna 038uInOKJ〉tIt）lCHa 0∂HOi●∂誘nbI－10cmi

Po3mHPeHH頼0蝿iHBeCTOPiB／HaPTHePIBMicTa

OIuCl？pOCK11γ 3aJlyHeH闘HOBレIXiHBeCTOPiB Ta naPTHePiB八・IicTa（Mi）KHaPOHHa di－

HaHCOBa KPPrIOPa正（IFC），rIPOe：T　性TePKyHbTyPHi MiTa日，

‖CUTICiil、alH・）3aLu瑚OBrOCTPOl｛OB91rIePCHeI（THBMPO3MTKyMICTa，

PO3BHTOI｛∴Mi）KHaPOAHOr CHiBHPaIIl，PO3ImPeHH月二∴∴EtOJIa MicT－

0高砂′eaHl諸

pe3y・nbmam

AKTHBi3aIIiHiHBeCTm商HOl●HijIJIbHOCTiTaCTBOPeH珊yhlIOB凧Jm6iJrbm

e年〉eKTHBHOrO3aJTytIeHHjliHO3eMHHXiHBeCTH吐乳CTBOPeHH月PO60tIHX

Mic耽Ta36iJmmeH朋HaFtXOH氷eHHjlLtO6EOjPKeTiByCIX

BiObLa，yltpaOJZiJllIR，iHLul諦

βllKOHaeしllll10 2aHJレtlCbKOl

Bi∂noei∂ajibrIuOCO6a

BibnoeibmbHtJ虜

BLKOHaOe卑b

yHPaBHiH朋eKOHOhIiKHBHKOH－

KOMyKpHBOP13E，KOrMicEKOIPaFlH

HatIaHbHHK Bi朋IJIy　3　HHTaHも

30BHiⅢHE，OeKOHOM証IHOr∴丸和［E，一

HOCTITalHBeCTH町間

yHPaBJIiH醐eKOHOMiKItBItKOHTt0NI）′KpIIBOP13bKO†NIicbl（OIPaIIIt

CniO型a仰3

Z（fH13altljLllILl

IHCTHTyTPO3BHTI（yMicTa

17帥io∂peani3aLflt 2020－2022pp．

AHHHIIPOeKTy

H五3ea

3aO∂aHH刃hi03aeOarIHj7

B毒noBi∂aj7br間近

hcHOe肋a CniooLtKOrIael（l

Ⅱ0myK Ta aHaJIi3月、lflJIh－

HOCTII10TeHIIIHHHXIHBeC－

TOPiB／rIaPTHePIBMicTa

yHPaBJIiHHfleKOHOMiKII

BHKOHKONly KpHBOp13も－

KOl●＾lIicbjく01pa朋

3a6e3HeueHH鬼∴nO血中OpMO－

BaHOCTiHPOMicTO，djOPND／－

BaHHII∴HOrO H03ItTHBHOrO

iHBeC′r叫lIHOrOipl／1抑HQT Ha

BCeyEq，aIHCbKOMyH MimHa－

POHHOMyPIBHfLX

yHPaBJIiH朋eI（OHOMi剛

BKKOHKOhIy KpHBOp13も－

KOTMicbIく01p明H

Po3BIll・OK∴iHBeC・rHm班IOr

Hi別IbHOCTi tIePe3∴¢op－

hllyB竺H兄iH如acTP）rKTyPH

n nl即p恥IKH Ta CyHpO－

BOHyⅢBeCTOPa

ynl〕aB証IIHjIef（OHOMi財

BHKOHKOMy KI朋BOP13も－

KOIMicbI（01pa脚

IHCmTyT PO3BHTKy

MicTa

IHCTIdTyT PO3B汀TF（y

MicTa

IIICTレI’I’）′’r PO3B囲TKy

MicTa



1　　　　　　　　2 �3 釘�5 

4 覧D��5F(������TgD5F�$тｶ�"�yHPaBniHH鬼eKOHOMiKII 粕�5D舶G菱����4$�ｷ��2020－ 

MicTaB　MixCHaPC凪HHXTa �$╋�ｴ�塙��$���4X�ﾂ�hIicTa �#�#'���B�

準p聖CもKHX　かyMaX， CeMIHaPaXTOIrl0 閥�ﾖ�6$ｴ��k艪�

5 蘭5F��&覽фd彦���4$��*ﾒ�yHPaBniH朋eKOHOMiKIt 粕�5D勇G髭��4$�ｷ��2021－ 

BHyTPlmHも0－yICPalHCbKIⅨi �$╋�ｴ�塙)_ﾄ$���8.��ﾂ�NIicTa �#�#'���B�

hlIi）Iq旺aPq耳HHX3B反3KiBMic－ TaTaCy6icRTiBrOCH0現やm－ BaHH兄エロ03EIHCHF（HOTE・Hl一 肌もHicTBHa宜oroTePHTOPll 閥��$末4Tｴ���ijb�

（袖icHmOeH（tOapmicmb ItpOe’Kn男nuiC・そpH �2020 �#�#��2022 

3129，60 �3#���3���3200，00 

脅）IC年）ejTa¢il・IaI一句，eaH棚 儁icEK彪6IOj甑eT； 

iHIHi抑epeJIadiHaHCyBaH朋 

H品甲I互 �(�Dﾔ�5D��$U�4�������$����ｴ�ｷ��T��4����ﾂ�

MO）KHOIEKOHOMIR財TACytIACHHXTEXHOJIOTIH 

cmpameeiqIlaL（高b �(�CH�D陪VT6ﾔﾆ遊芳c��躓6�&躔6TｩN�6ﾖ��

OneamlJOHaLイ訪b �#H�S(�Tﾖ��ｶW&ﾔ都&ﾖW�ﾄﾆﾔ��迄�ﾆﾖ�ﾇHﾘ&$�ﾄﾆ�蔬Xﾅ臧�又fﾄ6T6蔟�排��V�謫6�ﾉI�I�VﾗT�#���D6ﾗ�ﾘ樋&幽ﾜV6ﾖ�ｶｳ��#���+ｸ�ｨ�2�

Ha30anpOCKIn）｝ 

Il高年車夫l用、 �5D$��TфｦﾈuS�4��$�$�ﾖ�ﾗ���ﾖ�5F��G陪�4��&��5F(��ﾖ�5F��

KpHBOITOPorY′BKpalHiTaHaMi）KHaPOEH童apeHi・Po3rTOBCm跡eH醐 

6pe瑚yMicTaBMicE，F（OMyCePeAOBI叫i 

OnllCnpOeKnり） �6�fS7$傍ﾄ妨$兩ﾃf��#�����$��9jd勇��塙��$�$���%��ﾄ6U�TX�����

NIicTiB　CBIF、OMOCTiuinbOBOt　ay凪HTOPIl．⑪opMyBaH聯 

MaPKeTHHrOBOIKOMyHIKaull，aCaMe：BHKOHaHHj］［KOMHJIeKCy3aXOIB 

3∴HOBeIIe珊Fl∴MaPKeTIIHrOBOrO　HOCJIaHH鬼∴hiIicTalIOIIimOBOr 

ayFIHTOPll．　HpoBeFleHHH∴∴Pl′IaPICeTI4HrOBHX∴月OCJTIIl）1〈eHb∴朋fI 

BH3HatIeHHfl∴∴ⅡePCneKTHBHHX　COuiaJTE・H0－0KOHOMitIH撮iHiⅢi 

KOHKyPeHTHlイXH03°，IKilIeO6xiF叩OITOCicTHn′IicTy・HacHt－eH棚 

），IicTa6pe輯OBHMH　O3HaKaMIt，LHO　CIIP見知OTb　暫0rOMaPF（eT胴Ty・ 

Ⅱ03HIIlOFDrBaHH51∴MicTa　qePe3　日BPOHD′BaHHが　6peHHy　B　MicbI（e 

CePeH、OBHHIe，CTBOPeHHjLMaPKeTHHI－OBHXHPOHyKTIBFtJIHOCHOBmⅨ 

HiJIbOB恥こrPyn，pea証3aIIixHPOeKTiB3’iBHpOIHyBaHHが6per柵′ 

0高杓）的ml諦 e3、V，けbImmnDOCKmy 陪派圷�&T�売&T5D�Fﾄх粕��ｴ&�d･D�&�5F$ﾖ�8�g&��

Bi∂∂れynpaoJ7iHm言肌用a euKOHaO軌hoIZeafLMicbKOrp〝Oll �&��������ﾘx��&ﾆﾇC��4���

BiOI708i（症nbIllilZ 蘭���$､末ﾘﾟ���Vﾈ����閥���$Ч�簸��ﾂ�HatIaJlE，HHFtBi朋IJIy3剛TaHも 

KOMyKpHBOp13もKO高IicbKOlpaF的 汎ﾆﾈﾅ､･F$�5D彦�ﾄ�&T5D佝ｩ�ﾉ4��

IHCl、tlT）′・rpO3BHTKyMic’T・a 噺W�ﾄ&ﾔ隼$��'��貽ｶ粕ｶ�ﾄ8婢�ﾂ�Dх%F�ﾖ��ｶUDX�4､�&白�

BlllくOrlaOeLfb 濫髭��(ﾈﾉ*ｦTｴ��綿*ﾘ���$､菱���蕚�塙��$���6$ｴ�ﾖ�6╋���wﾒ�

IHCT虹yTP03BHTK′jlIicTa 



Cnio′7pa雄3 凉HPaBJIiHH星　Bi即iJIH，iHHIiBHKOHaBtIiopraHH∴iMicE・KOIpa珊 

併）ZaHわa均諦Jl／iu 傳HKOHKOMITPaHOHHHXyMicTipaIl；HaBtIaHbHi3aKJIa如IMicTa， 

I－POMaHCEKio6’eF、HaHHflHi即PHeM叫B，Cy6’eKTHrOCHO捕PIOBaHH星 

rpoMaFICもKiopITaHi3aIIir（3a3I・OFlOIO） 

17唾，io∂pemi3aL葎 �2020－2022pp． 

3ABHAHHflHPOeRTy 

互 蝿ﾍﾃ6V���&�&�����ﾖﾖ$�抹｢��4優��泙�CnioouKOHae雄 菱/��86ﾘ�Vﾆ狽�

n／有 �6�X�ﾖ�ﾈ自u處ﾙWｦ�#6�X�ﾖ�фｦ��微Tｴ��ﾆﾆ�VVﾈ��(�｢���

1 �"��2�4 迭�

1 ��ｵG��､俣6�薄巳磐��ｶUDц�ﾂ�濫���$､又цﾊ傍ｴ����ﾂ�lTnpaBJIiHHH，Bi即i－ 陪ﾕD���爾�

roBOr　CTPaTerir∴MicTa 剩ｨIBHKOHKOMyKpHBO－ 筈漠�fﾄ��$縫ｴ��$薄ﾂ�6epe3e胱 

KpHBOrOPon′ 儕13もKOrMicbKOIPaIIII， IHCTInyTPO3BHTKy MicTa 備�&�тﾖ�8.�ｴ���爾���4(uh*ﾔ�ｴ������т�ﾇ磐�5F������2020p． 

1．1 �4hⅶ4�т�6��iL��8ｺ簸d飛�濫���$､又фd傍ｴ����ﾂ�IHCTHTyTPO3BHTKy 幡�D囲ﾈ爾�

FOOHPaI即BaHH兄∴］VhpKe－ 剋XIBHKOHKOhlD′　KpH－ 俘$粕5F��6epe3eHも 

TIHHOBOIcTPaTeI－irMicTa KpHBOrOPonr 傳Op13bKOIMicbKOlpa脚 �2020p． 

1．2 陪�d��$友�������8ｺ又��濫���$､又延���Tｴ����ﾂ�yHpaBH正H星　B広一 幡�D囲ﾂ�

Ⅱ咋凪O　BHeCeH瑚　3MiH　Fl0 僵HBHKOHKO的′KpHB0－ 佇貳ﾔ��6陪ﾖ�$╋��ﾂ�2020p． 

PlⅢeH日月二MicEKOIPa坪IBln 儕13EKOIMicBKOipa雅 陪�'D末��&�тﾖ�4X�8�ﾂ�

29．07．2014　施2804‘’Ⅲ〕0 僮HCTHTyT　　PO3BHTKy 閥���ｺ��4$╋��ﾂ�

3aTBeP卿王（eHHn　　MapKe－ 儁icTa 閥�������т髭�����

THHrOBOlcTPaTeI・ilMicTa KpHBOrOPoIy 劍ut末5Fﾇ�<b�

2 �V這$��$ｶ������ｵG����ﾈ�ﾂ�濫���(�т扱8��Tｴ����ﾂ�yHpaB五HH年，∴B巧手 幡ﾕD���爾�

ⅢeHHjlBHKOHKOMy　KpH－ 僵HBHKOHKONyKpHBO－ 偬���6蝿uf�$╋��ﾂ�6epe3e拙 

BOp13もKOlhlIi？bKOlpaIIH 冪13もKOTMicもICOlp明巧 陪�'�薮���F�тﾖ�4X�ﾂ�2020p． 

iiHpo　3aTBePItHeHHII3a－ 僮HCTHITyT　　PO3BHTKy 閥���ｬﾄ��4$╋��ﾂ�

XOIliB　3Pea元3a正Map－ 儁icTa 閥�uh����粕��譜����

KeTHHrOBOrCTPaTerilMic－ TaKpHBOrOPoryB 2020－2023poKaX‖ 剿�末5Fﾇ�k��

3 ��V�､俣6�ﾇF�(��ﾖ��ｶUD這$��ﾂ�濫���$�雲ﾆTｴ����ﾂ�yHPaBniHH兄，B広一 �#�#��ﾂ�

BOIcTPaTeriIMicTaKpH－ 僵H　BKKOHKOMy　RpH－ 倚ﾄ､蝿�6売陪�)$�*ﾓ��ﾂ�2022pp． 

BOrOPoD′ 傳Op13もKOTMicbKOipa一 周，IHCTHTyTPO3BHT－ ItyMicTa 陪�'D末��&��ﾔ末6(�ﾂ�ｴ���T��t7塗�fTｵH8ﾆﾂ�$�4��ﾈ���簸&�у��2�'���>$6$ｶ薮�F��ﾂ��6�免�(�3�h�fTgD���｢����6�7$�ﾄ���｢�

3．1 這��)k覽фd��雨ｨ�T���ｶUD粕�#��ﾂ�粕�5D�菱����4$�ｷ��yHPaB証HHH　eKO－ 粕閥&��F�､��

BOrOF10Cni凧〉KeH聯～iPi73erIb 儂IICTa ��2020－ 

iFleHTI互iKaL直6peH的′ 剩范塙�泥$���6&ﾈ*ﾓ���2022pp． 



1 �"�3 釘�5 

MICTaBMaCOBIKCBl凪0－ MOCTm／IeⅢKaHulB‖ ��ⅣIicbKOIPa抑 ��

3．2 ��4��zﾉw�筈傍т���8����免鑓�ﾂ�IHCTIdTyT　PO3BHTKy 蘭���$､又т���T�����ﾂ�2020－ 

HaJIEHHMiMi）KHaPOFlHHM ��ﾔ�5F�� �#�#'���B�

HOCBIItOMlvIaPI（eTHHIi′　Te－ 剪@′　KpHBOp13bKOl 

PHTOPiX（yHaCTも．ybopy－ Ⅳ雪KOH如peⅢ1恥C踊－ Ⅱ031yMaXTOu0） 儁icbKOIPaIIH 

3．3 �6�5D�7�&�фh�ﾘ�ЦE��粕賠��yHPaBHiHHjI　eKOHO－ 濫���$､又ч����&派��2020－ 

HaII10HaJIもHHX　I　Ml）K－ 埋又ｴ粕$ｴｴ�ｴ�藍'����出田，iHmiBHKO－ �#�#'���B�

HaPOFtHHX　　HPaKTHK　　3 �$���8.�ｴ�ﾖ�8.�$����ﾂ�HaBtIiopraHHNIicも－ 

iHTeIiPaIIi16peH妙′MicTa 兩ﾈ�4売5D�髭��4$��ﾂ�宥磐�5F��KOTpa囲，B弧OH－ KOMHPaIIOHHIdXy MicTIPaFt；Cy6icK－ TH∴∴∴rOCH0月apIO－ BaHH刃，rPOMaFICE・Ki OPraHi3aHll，06ieLL HaHHH（3a3rO耳Om） 

3．4 ���5��ｶ�4�5FTﾔト�T��ﾂ�IHCTHTyT　PO3掬TKy 濫���)�4у&Tｴ���ﾂ�2020－ 

FtyBaHHjI∴MicI・KOrO　HPOC－ 番�5F��MiKM　BHIくOHKONry �#�#'���B�

TOPy（MaPI（yBaHHH　By－ 儚pHBOp13もI（OIMicもー 

JIH叫Ta－Pa首oHiBMicTa） 僵OTpa押，BHICOH－ KOMH∴paHOHHI4Xy MicTIPa現Cy6’eIml rOCⅡ0月aP王OBaHHjL （3a31、OLlOIO） 

3．5 微�&��6�免巳賠��&T薄T夷ﾒ�yHPaBJIiH朗　eKOHO－ 濫���$�延�?�����8�ﾂ�2020－ 

一iJtPyrJmXCTOJIiBli，¢opy－ 磐曝�売$╋�ｴ��ｨ�ﾄｷ���ﾂ�BHTKy　H弧HpHehiL �#�#'���B�

MIB，BI4CTaBOI（，鬼PhlIaPKIB �$���8.�ｴ�ﾖ�4Tｴ���爾�ﾈ艾�4売5D�髭��4$��ﾂ�ｸ�ｨ�ﾄ莓�5F��HHIITBaBI4KOHKO一 MyKpHBOP13bKO† MicbKOIPaFIH；rPO一 hlIa月CbKio6’明HaH一 手1月HlFlHpHCMulB， Cy6’cI（THrOCIIC凪a－ PIOBaHHIr，rPOMaIr CbKiopraHi3a埴 （3a3rO只Om） 

3．6 這��&TgFT�$���娵Vﾔﾔ��(�2�IHCTHTyT　PO3BHTKy 利ｺ��&謾т��4(貶爾�2020－ 

iHq）OPMaI高祖HXKaMHaIii首 磐�5F��相HH言HmiB鍬0－ �#�#'���B�

13CHMBOJIiJt0106peHEyB 僣aBHiopraHI4Micb－ ��

PaMRaX　3araJIbHOMicI，E（HX 僵OIpaI陶　BHKOH－ ��

3aXOHIB 僮（OMHpilKOHHレⅨy h・IicTlpaIl；rPOMaIL CbKio6’〔揖HaH醐 「五叩p鵬∧4uIB， Cy6’cKTIイrOCL10爪a－ ��



1 �"�3 釘�5 

PIOBaHH51，rPOMaA－ CbKiopraHi3aHII （3a3rOH0tO） ��

4 微�彦��6��ﾅｨ��F������&X�ﾂ�IHCTHTyT　PO3BKTKy 濫���&謾т薄Tｴ��ﾂ�2020－ 

FIeHHIIBOPK－HIOmB，Ha－ 磐�5F�� �#�#'���B�

HeJIBHHX∴∴F、HCKyCIH　Ta 儁y　KpHBOp13もKOr 

TPeHiHriByかpMaTiOpen 儁icE，I（OIPaHH，HaB－ 

Space　F叩5I　aIくTHBHOl 冫aJH，Hi　3aKJIa刷 

MOJIOHiMicTa’iMapKe－ THHrTePHTOPIIうCylIaCHi TPeHHHTaiHHOBa叫l～， 儁icTa（3a3rOFtOm） 

5 �5D$��Tф､�&ﾉ�d筈濫���8�ﾂ�IHCTHTyTPO3BHTRy 濫���$､又т���TX����ﾂ�2020p． 

TOPOBOITOPO3BHTKyTayP一 磐�5F�� 

6aHicTHKK 儁yKpItBOP13もKOi MicBKOlpaIIH 

6 微�&��6��d彦������&X�ﾂ�IHCTHTyT　PO3BHTKy 濫���$､又夷���Tｴ�｢�2020－ 

FteHHfI∴∴KOHKyPCy　MiHi 磐�5F�� �#�#'���B�

HPOeKTiB　　－iKpeaTHBHa 儁y　KpHBOp13もKOr 

yp6aHicTHKa‘’ 儁icBKOIPa抑；HaB－ HaHBHi3aRHa摺 MicTa（3a3rO月Om） 

のicHmOOmeapmicmb 堆）OCKnDI）mLIC・そpH �2020 �#�#��21022 

1102，10 都X�3���85，00 

月五Cやena¢血aHq）eaH棚 儁icbKH五6IOIpKeT 

Hanp刃M �(�Dﾔ�5D��$U�4��閥�$��咼ｴ�ｷ��T��4����ﾂ�

MO）KHO壬EKOHOMIKHTACytIACHHXTEXHOJIOI．I薗 

αnpameeillHaLI1，的 �(�CH�Dﾆ觀V6ﾗWV末ﾆｶ��VV�)��･友�6ﾖ��

OneamLienal碑b �#H�C8�F6ﾓ���Vf蒙ﾖ���3�Vﾔ�����簸7U�fﾆVT6ﾗTﾆﾆ芳f誘���*噺ﾖ�2�

Ha3eanpOaCnり） 利�ﾖ�4ｴ��覽�ﾔ�肇v･ｨ�ﾈ�ﾉ%W蒙簸胤X*ﾖ陪VT6貽����ﾈ�ﾂ�

耳諦npo併偽り �､��ﾗ�&�ф､又�&T5D�ﾆ貿売����樋4�ﾆ�.ﾕF�耗D��､ﾔｶ�%�&�ｵH�ｨ,ﾘ鉅.��ﾂ�

HOWCTaHi．3a6e3HetIeH朋CITPHjmMBOrO　HBeCT叫i沌oroKJIiMaTyB 

MicTi 

OI接ClやOCKnの） �6�fS4�D傍雲ﾆ売&T5D��4т��у��&�fﾔ�$�5F磐�5F��44������

FlOCTyHHOCTiiHO3eMHOrOiHBeCTOPaI〔O　HaEBHKXiHq）OPMaHi酋HHX 

PeCyPCIBMicTa．CTBOPeHHjIHOBHXPO3Ll、i証B／Hi只PO3Ai証BpeCyPCy 

0高砂）eaHL諸 �3f櫨F$�ф､�&売&這�&�ф､番�筈蝿�E��4$胞D�陪H�､��ﾖ�V�;d���ﾃ��

pe3J況bmam nOe’Kmy 這��5D����

Bi∂∂高，JInpaOjZiH棚，iHluulZ euKOHae耽doeaHMicbKOtpaOu �&尾踝����$���4���

Bi∂1100iOaJTbnL誘 蘭���$､又雲ﾆTｴ��閥泥$縫ｴ�ｴ��ﾂ�HaTIaJTbHHK　BiLLHIJIy　3　TⅢTaHb 

MyKpHBOP13E・KOrMicbKOIPa．抑 �3�$�､ф$�ｴ��nY63���Y�ﾉ$�.��ﾂ��5F彦�売&T5D�ﾆﾄ�*B�



But（Ofiaee的　　　　yHPaB五HHjIeKOHOMiKH，iHq）OPMaIIiHH0－KOMyHiKa商HIⅨ　TeXHO－ 

JIOr壷BHKOHKOMyKpHBOP13bKOrMicbE（OIPa抑 

CniOnpa碑3　　　IHCTHTyTPO3BHTKyMic・raKpHBOrOPory，BiFI面M，yrIPaBJIiH朋言HIHi 

OpZaH 俣6�WH�GX������$╋��'�薮���V�тﾖ�4Tｴ����$��

17やio∂pea庇a函　　2020－2022pp・ 

3ABロ、AHH兄HPOeKTy 

〟を 免ﾉtﾈﾘ$��之��ﾓ�3�V��ﾖ�ｦ�)YH泙��4�T�ﾆﾆ��WTｴ�T�u��｢�CIlioe研くOHae雄 彦W�ｦﾈ�貳狽�

〃：〃 �6�X�ﾖ�ц4ｸ48ﾝﾘ�ﾓ6���ﾖ�цﾈ��剪�

1 �3f������9�h馼uc�ﾈ蔬ﾔ�｢�濫���(�цﾎ���Tｴ���ﾂ�Bi即、im㌔∴yHPaB－ �'�垳T�.��

FtePHi3aIIilMO柵′mIBiFlyH－ 儁iKH　　BHI（OHKOMy 網ч����$╋��ﾂ�2020p． 

PaBJIiHも，Bl即IJIIB，lHⅢHX 僵pHBOp13もKOIMicL 陪�$�������彦�р�

BHKOHaBtIHXOPraHiBMicB－ KOlpaHH 僵OlpaHH 磐�6$ｴ���d薄B�

2 ���5��ｶ�6���#7箔����ﾂ�濫���$�夷ﾘ��Tｴ���ﾂ�yHPaBJIiHH5IiHq）OP－ 陪ﾕD渥��

ItOHaJIeHHE，㊥yHKIIioHam－ 儁iI（H　　BHKOHKOMy 埋薄��)¥���ﾄｴ�陪ﾈ�ﾂ�202lp． 

HHXMO）ICJmBOCTe五八qOHymI 僵pKBOp13bKOlh・Iicb－ KOlpa卿 噺���d�FUс��ﾂ��)�､)[x*ﾔ�ｴ�ﾈ�ﾂ�ｷ��$���6$ｴ��ﾖ�6$ｴ��k霈�$杷ﾈ�ﾂ�]�Jxｼ����(�т井B�鈕陪�(､ｨ*ﾔ��%D末���ﾂ�&��Dﾖ�4$ｴ���粕��r�7吐傍ｵD�$�4�ﾉ*ﾂ��簸&�雲ﾈ��6�7#��ﾂ�ﾈ蔕ﾘ�｢�

3 �V��$��$ｶ�����FUф優売�#��蘭���$�夷ﾖ蝿����爾�Bi朋IJm，　yHPaB一 �&W�S6Y%��

3aBnaHH5IHa　PO3PO6Ky 儁aHi玩HO－KOMyHII（a－ 匁ﾄсXvFﾄ�ﾄ(8ﾄ閥��ﾂ�202lp， 

HOBOrOMOFlyJI5王 僮IIHHHXTeXHOJIOrlH B14KOHKOMyKpHiBO－ p13もKOIMicbKOlpaIIH 陪�(�&薮�&�р�ﾖ�6$�*ﾓ����-��

4 ��V�ﾍﾃ6��ﾅ､���ｵG彦�6��ﾂ�濫���(�ч_ﾈ��Tｴ���ﾂ�yHPaBJIiHH王∴iH－ �#�#'��R�

6e3neTIeHH見宜oro¢yHKLIio－ 儁iI（14　　BI41くOHKOMy �����e�V��I=s��ﾄｴ����

HyBaHH兄 僵pHBOp13bKOl●hIlicI）－ KOlpa月H 蕃売嚢���Y�､蔭���ｴ�ｴ�塙��$��ﾂ���6$ｴ��dﾖ�4$ｴ����-ﾄ��4)jd�ц�7蝿����ｺ��雲ﾈ�8�畏(�"�'�閥�$��'D末��&�;r�ﾖ�6$ｴ���wﾒ�

2020　　　　　　　2021 �2022 

型OCKnり），n頼C・印ll　　　　　　　2，00　　　　　　2，00　　　　　　2，00 

弟lCePemd高雄均）e鮒m　　Micm融610跡eT 



Hanp別l �(�D舮5D�jd$U�4��閥�$���$�'��T��4������

MO）KHO壬EKOHOMIKHTACyTACHHXTEXHOJIOrIH 

01？pameZiHHaLf高b �(�SDｧ&ﾆVT6躙�網��ﾆ��ｵ��VTｦﾈ6ﾗF�6ﾓ��

On印amLleIlalイ加b �(�SH�S8�S��x�6Tтvﾖ���3��#ss�ｴ�Tﾄﾇ$ﾄ�T6ﾗTﾄ班X�萋ﾄﾇ&���7免ﾖ�2�

H互30lfnpOuくl均′ ���,ﾈ�66ﾗ�ﾆﾖ'&ﾉ/ｦ闖4ｴ��ﾄ優�x�8�ﾆﾂ�

p諦npoαくl旬） �$デ��ｶU�粕�簸閥����(�9(g陪ﾈ��躍∑&�фv売W�5E���､�$�$���ｷ��
iIKpHB6ac‘－ 

OnucnpoeKm）， �4&��､ｶ�微D蝿����������､陪�5DX�X�以���&U�8ﾚ6埜F��(��TgD��閥�?���末5F��2�

Ⅱ岬BHIneHHjI∴KOHKyPeHTOCHPOMO）KHOCTi　MicbKOT　eKOHOMiKH， 

aKTKBi3auiTiHBeCT叫i沌or高JTbHOCTi6yJ・O　yXBaJIeHO　PlmeHHE 

CTBOPI4THHaTePHTOPllMicTaKpHBOrOPoITylH郎′CTPlam・H産HaPK 

，一KpHB6aciiTa3aTBeP跡eHOHoroKoHIIeHHiIO・HpiopHTeTHHMH口叩fI 

MicTa　HaHP柵IaMH∴j町別IBHOCTilH勘CTPla－JTもHOrO　HaPRy　e 

iiMamHHO6y朽′BaHH坤　～i6yFtMaTePlaJII生iiJIOricTHKaIiTa　－iIT－ 

HOC巧rrH日，2LTTe　HeHe　CFlOrMOt｛）別TjIiMa的yTHE・0rOiHBeCTOPa・ 

IHi叫aTOp　CTBOPeHHHiHDyCTPlanbHOrO　rIaPKy　MaeO6paTH姦oro 

KePyIOTyKOMHaHiIOⅢ朋XOW10PraHi3aJIirTaHPOBeHeHHjIKOHKyPCy・ 

BH6paHaKePyHJqaKO八・IHaHm，孤icHOTaBHa蛍opoTⅢ商TepM壷 

HOBHHHa　6yHe　3滴cHHTH∴PO36yFIOByIH耶′CTPlaJIE）HOrO　HaPK）′， 

3a6e3HeHHTb首oroHOCT詣Hed）yHKuioHyBaHHHⅢ朋XONI3aJytIeH瑚 

BITqH3HfIHI有X　　　Ta　　lHO3eMHMX　　IHBeCTHmHHIイX∴∴∴lく0NIHaHIH． 

①yHKIl10HyBaH朗iHEyCTPlaJIbTlOrOHaPKy一iKpHB6aci－cHP朋THMe： 

HHBePC一句iKauilettOHOh・IiKH∴rl′licTaICpHBOrOPory，3a6e3HetIeHHIO 

eKOHOMiTIHOMy　PO3BHTKy　TaITl即HIiteHHfO　五〇IiO　KOHKyPeHTO－ 

CHPOMO）KHOCTl，aKTHBi3aL直iHBeCTH叫HHOTIIl加bHOCTL，CTBOPeHHIO 

HOBKXPO6011HXMic叫，PO3BHTKyCytIaCHOIBHPO6Ⅱ胴OrIPHHKOBOl 

iHd〉PaCTPyKTyPH 

0短句，OaHl諸 ��&U�8棈ﾘ&�ﾘ(��Tｴ��幽�蝿������-彦��t$デ���┯U��$�備H��ｴ�ﾖ��H�2�

peりmbInmm npoαく〝fy �5D$��Tфd売�$ｵ����ﾄ偃x�(*ﾔ�ﾇ&�4ﾈ鳧���∟噪夷ﾔ��wﾖﾇ&ﾅ��&T5Huh瑤�

BiO∂高，ynpae証刷均iH雄Ltli OllKOHaeWIiZqpztfHJ高cbKOi’paOLt �&ﾈ�ﾔ都�V枇x��$���4���

BibI200iOaIZbH〟虎 蘭���(���x励T傍ｴ��薄波D���$╋��ﾂ�HaLIam，HHIくBi抑lJI）′3HHTaHb 

KOMyKp胴Op13bKOlN【icbKOIPa抑 �3�$�ud�$�ｴ��ﾇD売�H��ﾆﾔ｣x�ﾂ��5F彦�売&T5Fﾈｺ��8ﾄ��

B〟KOH（Iae卑b 濫���$､又雲ﾈ��Tｴ��閥���$╋�ｴ����ｷ��$���6&gC��T荐�4X�Tｴ���ц�2�

IHCTHTyTl〕03BHTJ（yrliIicTa 

0壷npa雄3 濫���$､又������T4��6秤D��､�������¥��$�_ﾄ��T�5F彦���$��ﾅE��d�$��

OpeaI壷aL佐用u 売�抹D╋�$╋�ｨ*ﾔ��ｨ�ﾄｹ$�$���8.�ｴ��Tﾖ�4X�Tｴ���wﾘ�wFﾖT∑閥�ｷ��4�"�

I（0hlIic汀　3　BH60P）′IくePyIOt10il●　KOMHaHil●　哩IyC’rplanbHOrO　HaPJくy 

iIKp鵬6acii，C）′6iclくTIdrOCH0樹PrOBalT日月（3a3rOIIOEO） 

H印io∂peの諦alイit �#�#��ﾃ#�#&����B�



3ABFlAHH兄HPOeItTy 

、同 陪#3���Bi∂nooi∂mbI－ILllZ 

Il∴1 1 �6�X�ﾖ��&ﾈﾅｨ�諞��6�X�ﾙ4�ﾂ�hclで087拙諦 e陳OnaBe的） �3�v坊Tﾄ閥��iD��T明方〟IL 

2 �2�4 迭�

1 �6��N�8uV薄ﾇ$��$ｴх���ﾂ�y叫aB証HHgeKOHON古 �7吐傍ｵDｷ$�4��ﾂ�IHIBpl早朝 

BeIIeHHjI∴KOHKyPCy　3　BH－ 閥優#�Dｴ�ｴ�塙��3��ﾂ�脚〕めBaH朋（3a �#�#���B�

60Py　KePyIOH01KOMHa1－Iir ���8.�ｴ�ﾖ�6%$���ｩ4��3rOFiOIO） 

IHHyCTPlaJIEHOrO　　HaPKy 粕�5D�髭��4$舶Dｷ��

‖KpHB6aciI 磐�5F��

1．1 �������5F�疋�陪T�陪���ﾂ�IHCTHTyTPO3BItTKy 濫���(�цﾎ�ｴ��ﾂ�CiqeHB－ 

61mm　　HePCHeKTHBHHX 磐�5F�� �c��D���

HaHP鬼MiB　FujIJIbHOCTiiH－ 儁yRpHBOp13bKO† �#�#���B�

耶′CTPlaJIもHOrOHaPKy 儂IicbKOlpa碑 

1．2 ���5��ｶ�ｴ�ｷ��4�牝枇�ﾂ�yHPaBHiHHXeKOHO∧iIi－ 粕�5D�髭��4$��ﾂ�CiqeHも－ 

KyMeHTamr 閥又$╋�ｴ�塙��$��ﾂ���8.�ｴ�$ﾖ�4T��簸���粕ｲ�KyMicTa 吐W�S6T�"�#�#���

2 這��&T�ф､���6�6佇��雲ﾂ�yHPaB元H瑚　eE（OHOMi－ 陪覽ц����$�ｷ��8�ﾂ�2020p． 

F（OHKyl〕CHOTKOMicir3BI生 蛤ﾔｴ､$╋�ｴ�藍(�h�ﾈﾗs��ﾂ� 

60Py　KePyIOt工OIKOMHaHil ���8.�ｴ��T莓�6$ｴ��9694��60Py　KePyIOtIOl 

lH耶′CTPIaJIBHOrO　　HaPK）′ 粕�5D��ｨ�ﾅH����4$�ｷ��KOMHaHill瑚yC－ 

一iKI硯B6ac～i 磐�5F��TPlaJIもHOrOIlaPKy ilKpHB6ac‘’ 

3 覧�&�､傍���ﾆﾖTфt����yHPaBHiH朋　eI（OHON古 優筈傍ц���╋�ｷ��8�ﾂ�2020p． 

IIPOBe月eHHj［iKOHKyPCy　Ta 閥�*ﾔ閥�ｴ����ｷ�?�� 

3aTBePI叩eHH兄iKOHKyPCHOr �$���4X�Tｴ�$ﾖ�6$ｴ���粕��60py　KepyIOqOi 

HOKyMeHTaHll 僵OMHaHiliH耶′0－ TPlaJIbHOFOHaPKy ‘’KpHB6ac‘I 

4 這電･F噺��ﾈ舮�&謀簸ﾔ､傍ц��yHPaBHiH朋　eKOiHOMi－ 濫���$��ﾆ��X�ﾂ�2020p， 

B3a306axMaCOBOl●iHかp－ 隼eh��$╋�ｴ����ﾄ濫ｷ�ﾗs��ﾂ�0匹iH¢opNIau清一 

NIal直　中0　0rOn0meH朗 ���6$ｳ�V薄ﾆ�6$ｴ���ﾈ股���HOl即拙bHOCTilia 

BIFtKPHTOrO　ROHKyPCy　3 傳HyTPlⅢHE・Or　H0－ 

BpI60pyI（印yIOHOTKOhInia－ � 

Hir 僵Oh・IyRpHBOp13b－ KOrMicbKOIPaF岬， IHC・rHTyTPO3B岨 KyMicTa 

5 備E����т���F�����8�9�R�yrIPaBJIiH朋eKOHOM主 優�тｴ�ｷ��4�"�2020－ 

ftOHTtypCHHX　HPOⅡ03HIliii． 曝*ﾔ�$╋�44�塙��$��ﾂ�KOMicil3　BH60p）′　2022pp・ 

Ⅱ岬TOTOBKaBHCHOBKiB ���8.�ｴ�$ﾖ�8.�ｴ���_ﾂ�KepyfOIIOtj（OMTIa－ Hii●H的′CやlaHbHO－ rOITaPKyIiKpr彊主 6ac‘i；Cy6’eJCl・Hr．OC－ 「10IlaPIOBaHHjI（3a 3rOHOIO） ��



1　　　　　　　2 �3 釘�5 

6　BIi3HaTIeHH月二　HePeMOHCIIn・ 凉HPaBJIiHH月二一eKOHOMi－ 滅D､傍ц�╋�ｷ��8�ﾂ�2020－ 

HiFtI・OTOBKa－TayKJIaFtaHHfI 僵HBHKOHICOMyKpHBO－ ��2022pp・ 

HOrOBOpy　3　HepeMO※HeM ��ﾃ4Tｴ�ﾖ�6$ｴ���wﾘ��c�����ｶU�粕�尾ﾂ�陪T��4��R�

KOHKyPCy　HPO　CTBOPeHHfI 粕�5D�菱������4$摘Dｷ��KOMHaHiliHLlyC－ 陪T8ﾅ･D������

浜中yHKHioHyBaHHHiH耶rC－ 番�5F��TPlaJIbHOrOHaPKy 田���uﾈ灸�,r�

TPlamHOrOHaPKy‖KpHB－ 冓iKpHB6ac”；Cy6i－ �4цﾅ､$�4���ﾂ�

6aci－ 册KTHrOCH0月apIO‾ BaH朗（3a3rO一 口Om） ��Tфd陪U�X���ﾔ�2�ｴ�g��7��

7 陪����$､傍цﾈ������､ｶ�$��ﾂ�yHPaBHiHH見∴eKOHOMi－ 粕�5D�髭��4$胞H�ﾂ�2020－“ 

MyOPraHyHOBiHOMJIeH朗 噺ﾈ4�$╋�ｴ�塙��$��ﾂ�KyMicTa �#�#'���R�

HPOHa6yTTjImPHIIHtIHOIO oco60fOCTaTyCyKePyEOtIOl KOMHaHll ���6$ｴ�ﾖ�6$ｴ���gD��這��ud��.$$�����ﾂ��uVEт�"��4､巳藍$､��爾�%V�цｧ���$�$����

8 這���巳陪巳倅ﾔ�5F又��ﾂ�IHCTHTyT　　PO3BHTf〔y 濫���$､又夷���Tｴ��ﾂ�Hic血圧 

冊rCTplamHOrO　　　HapKy 番�5F��HOMiKK，　HPeCH， 這��&T�т��
一一KpHB6ac－’ 冓HかpMa華HOi 月1鬼HBHOCTITa BHyTPlⅢHbOTH0－ MyKpHBOp13もKOl MicもKOlp明H 閥�ｷ��7��

のi珊mOenae解）micmb r妙OeKmy，mllC・省）n �2020　1　　2021　1　2022 

I　　　i330000，00 

雅¢ejJa¢iHaHq）eaHm 僮HHiF瀬ePeJTadiHaHCyBaH胡 

Ha均明雄 �(�Dﾔ�5D�-�<dU�4�､閥�$��閥�ｷ��T��8uU���ﾂ�

MO凍HO壬EKOHOMⅡ〔HTACylTACHHXTEXHOJIOI．IH 

cm　ameeitmal型b �(�CH�F�V6ﾙt稲$���觀�ｵ�x��ﾖ�6ﾔ��

OneamlieHalイ高b �(�CH�C8�D6ﾖ6��ﾖ���3�Vﾔ��Vﾆ膚播ﾆVT6ﾗVﾈ46ﾉu､版��V蓼�ﾔｶﾖ薬�

Ha30anpOCKmy ���6WVﾔ��Dﾖ�6ﾖ�,ﾈ�ｨ�ﾖ微#��#�ｶ�ｩ+�6ﾘ8ｸ�"�

Lr諦型0動〝ぴ ���6ﾔ��T雲ﾈｾW蝿ｺ末��ｧ&$у��ｦﾔ$�5FXｭ�､傍ｵE����4�5FTﾔ��

MicTO6yHiBHOrOKa碑CTPyTaHHOBHOHiHHeBHKOPHCTaH瑚 

OnlJCIやOCKmy 粕�*��ﾖ��фX��6�fS4��T囲8����5��､傍雲ﾈ��$6来��)h又(��ﾖ�5D��ﾂ�

6yHiBHOITaHPOeKTHOIFPKyMeHTaIIll，3aCTOCyBaH朗MicTO6yRiBHOi 

HOKyMeHTa正HPHHJIaHyBaHHi∴　3a6yAOBiTePHTOP均3商cHeHHfL 

MicTO6yFIiBHOrOMOHiTOPHHTy 

0高砂OaH諦 濫&TgFTфd�&Tｴ6ﾗ��F��微&T���､��ﾖ�畠;売�4�5FTﾔ�&V���F�､嵐�

pe3yJTbmam nOm 磐�5D�粕又$�$����5E���
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Bid∂高，ynpaOj7iH棚，iHl初虎

OltI〈OrlaOtflllt O

Bi∂ItOOibmbHtl戒

2afI mlCbKOl

Bl∂noei∂anbHaOCO6（i

HeHaPFayfeHTPerymBaHH掴IicTO6y－

規BHOIII15IJTBHOCTiTa3eMeJnHHX BILr

HOCI珊　BレIE（OHFtOMy KpHBOP13もKOr

MicbKOlpa碑

HatIamHHK Bi鳳IJIy MicT0－

6yLIiBHOrOKaHaCTPy

BuKOnaee的 加ⅡaPTaMeHTPerymOBaHHHM亨06y加HOl●高ⅡbHOCTiTa3eMeJnHHX

BiLlHOCHrIBHKOHKOMyICpHBOP13もKOlMicBKOIPaFu4

CI壷l？pa碑3

0pZaHi3a神助11t

17やio∂peajわん昭it

Cy6ieKT坊　rOCnOL【aPIOBaHTH（B嫌9HaBe望　Ⅱ？CHyr，BH3HaHeH商

ⅢJIgXOMHy6山LIHHX3aK）′mBeJTbyBl畑OBIIIHOCTIL103aKOHOF〔aBC′rBa）

（3a3r明OIO）

2020－2022pp．

3ABF〔AHH鬼HPOCKTy

Ha30a

3ae∂aHH見方i03aOOaHn月

Bi∂noei∂mbHl諦

hcHOO〟uh

ellKOHaeelの

ClでioeuIく0／laβlti

CTBOPeHH江∴五　yHPOBa一

刀）KeHH月明HHOI BeKTOP－

HOITOHOrPa担HPlocHO－

Bld TePTOPll MICTa Ha

OCHOBI TOTTOrPaかtl÷

HHX HJIaHiB MaCmTa6y

Ml：2000／ML5000

特HaPTaMeHT．Pery－

JImBaHHfI∴MICTO6y一

肌BHOI FtfIJI鴫HOCTI Ta

3eMenbHレIX Bl凪HOClイH

B凪OHKOMy KpHBO－

p13bKOIMicbKOlpa脚

Cy6ieKTH rOCHOFta－

PIOBaH朋（BHItOHa－

Be耶　HOCHyr，BK3‾

HaLIeHIうH l⊥IH凡XOM

ny6証uHHX　3aKym

BeⅢ〕）′　Bi只HOB扉

HOCTl H0　3at（OHO一

月aBCTBa（3a　3rO－

AOm）

CTBOPeHrIiI　首　yHPOBa一

月）KeHHJI∴BeIくTOPHHXIHa－

PIB3∴E（PeCJIeH朗MHI．e－

HePaJIbHOTO HJIaHy，CXe‾

MH301円／BaHHfrTePKTOPll，

IcTOPHKO－aPXITeKTyPHO一

丁O OHOpHOTO HHaHy高C－

Ta，3aTBePII）I（eHlイX∴Lte－

Ta損棚X HJlaHiB TeP肌

LteHaPTaMeITTl⊃ery－

JIIOBaH上朔　MICTO6yIliB－

HOl　′nl）肌ⅢOCTI Ta

3eMeJIbH14X Bl凪HOCI4H

BHKOHKOMy KpHBO－

P13bKOrMicE，KOIPaFlH

Cy6ieKTI4　rOCHC凪a－

PIOBarI朋（B凧OHa－

Be哩　rIOCHyr，BI43－

HaqeHIdIイ　IHJIfLXOM

Hy6証qHHX　3aKym－

BeHb y B誼HOB扉

HOCTI L〔O BKMOr　3a，－

rくOHO爪aBCT鴎）（3a

3rO八〇十〇）

CTBOpeH町角∴並　yHpOIうa一

月）I（eHH月BeKTOpHOrO ma‾

Py iH）I（eHePHO－TPaI÷C－

nOpTFIO●l i1回〕aCTPyK－

TypH

FtenapTaMeI†T Pery一

moBaH朗MICTO6y扉B－

IIOiIll別もHOCTI Ta3e－

MeJIbHレIX B岬HOCレlH

BHKOHKOMy KpHB0－

1〕13bKOlMicbKOlpa朋

C）′6－eK′rH rOCnO雅一

PIOBaFI朋（BFIF（OHa－

Beub rIOCnyIl，BI43‾

HaIIeHHH HIJl凡XOp、′l

Ily6証qmIX　3aKyHト

BeJIb y BIIIHO13岬‾

HOCTi AO BKMOr

3aKOHC凪aBCTBa（3a

3rOHOIO）



1 �"�⊃ 釘�5 

4 �5D$��Tцﾅｨ��ｵ���賠��&��ﾂ�月eHaPTaMeHT　Pery－ �7塗�fTｵD���$�4�免��ﾂ�2020－ 

凡氷eHHIIIIIaPy∴IIIO6yFle 筈粕�&�цｵ4ﾖ�5D�認�(�ﾂ�PIOBaH噺（BHI（OHa－ �#�#'���B�

BiH06pa氷aTH　HaM角TKH 売�(�тｨﾘ)l$�5F���F��Beub　HOCJTyr，Bレ13－ 

icTOpHKO－Ky皿TyPHOr �6TﾖTｦﾔу���&ﾈﾈ舮�4р� 

CHaHm、HHH �$ｴｴ�ｴ����ｷ��$��ﾂ���4X�Tｴ�ﾖ�4$ｴ���wﾒ�Hy6JIitIHHX3aKy－ HiBem・yBIHH0－ BIFI、HOCTiIIOBHMOr 3aKOHOHaBCTBa）（3a 3rC凪Om） 

5 ���5��4f6���¥���賠��&��ﾂ�FteHaPTaMeHT　Pery－ �7塗�fTｵD���$�4�8���ﾂ�2020－ 

君※eHHHa耳PeCHOI－OPeeC－ 幡ﾔ&�т､磐�5D�之�(�ﾂ�PエOBaH朋（BHKOHa－ �#�#'���B�

TPyM．KpKBOrOPory 売�i$��.��5D彦�6X�ﾂ�ﾖT､�$��#�ﾈ舮�4р�$╋�ｴ�塙��$��ﾂ���8.�ｴ�ﾖ�8.�ｴ���ｺ��BeHbHOC巧／「，BH3－ Hy6証tIHHX3aKyH1－ BemyBiHHOBiI〔－ HOCTIIIOBHMOr 3aKOHOIlaBCTBa）（3a 3rO月Om） 

6 �5D$��Tт�&T､傍ｵE���ﾂ�FleHaPTaMeHT　Pery－ �7吐傍h�eD���$�4�9>&��ﾂ�2020－ 

Hi宜cHCTeMiMicTO6yHiB－ 筈�&�фd磐�5D�乃�(�ﾂ�PIOBaHHjI（BEIKOHa－ �#�#'���B�

HOrOIくaIIaHCTPyPO3FllJIy 売�ﾇX��.��5F彦�6X�ﾂ�Be叩　HOC型／「，BH3－ 

’’3aTBePn瑛eHiMicTO6y－ 磐T､�$┠�������$粕売�4巳狽� 

卿BHiIIPOrPaMHiI �$�D�ｴ����ｷ��$��ﾂ���6$ｴ�ﾖ�8.�ｴ��k艪�Hy6JIiTIHHX3aKyHi－ BeHByB岬HOB岬－ HOCTIFtOBHMOIT3a－ KOHOFlaBCTBa）（3a 3rOFl0王0） 

7 �5D$��T雲ﾉ?�&T､傍ｵE���ﾂ�月eHaPTaMeHT　Pery－ �7吐�4ｵD���$�4��ﾈ���ﾂ�2020－ 

Hi五〇HCTeMiMicTO6yHiB－ 筈粕�&�ч?�ﾖ�5D�陪�(�ﾂ�PIOBaHH5I（BI孤OHa一 �#�#'���B�

HOrO　KaHaCTPy　OIくPeMO－ 売�冕d､汎�5D彦�6X�ﾂ�Be叫　HOC巧／r，BH3－ 

ro　po3耕Hy，〕叫0　6yHe 磐Tｦﾔу�����&ﾄт�4р� 

MicTHTIそ　iH中OPMaHim �$╋�ｴ����ｷ��$��ﾂ�Hy6JIiHHIX　3aI（ym 

HPOFLO3BOJIHHa6yIIiB－ ���8.�ｴ�ﾖ�4$ｴ��k�.��BeJIB　y　BII叩OBIA一 

HHIITBO　TaIIeKJIaPaHir 僣OCTlHO　BHMOr3a－ 

HPO　BBiH　B　eKCHJIya一 僵OHOHaBCTBa）（3a 

TaHlm �3rOHOm） 

8 �5D$��Tф､亰���賠��&��ﾂ�月eHaPTaMeHT　Pery－ �7吐傍ｵD�?���$�4�免��ﾂ�2020－ 

君meHH兄　OKPeMOrO　HIaPy 筈粕�&�雲ﾉ?�ﾖ�5D�儂�(�ﾂ�PIOBaHHjI（BHKOHa－ �#�#'���B�

3∴∴HePBOHHMHJIiHi且MH 売�wﾘ��.��5F彦�6X爾�BeHb　HOC巧／I’，BH3－ ��

Bym加担 磐T､�$у�������)>$�4�44�� ��

BI4KOHKOMy　K叩BO－ 這妬V���ｭE���6�ﾈ�蘭萃�

P13E・KOIMicbKOIPa肝I �&T､��W�$ﾅ､売�&汎ﾂ��5Fﾄ粕�$��#6�爾�X�簸�薄�$5D&��ｨ��6��7$�枇ﾔ���｢�



1 �����"���5��ｶ��濫���&��ﾂ�3　　　1　　　4 �5 

9 剏仔rIaPTaMeHT　Pery－ �8�ｨ�ﾃf傍ｵD�����$�6���爾�2020－ 

耳放eHHfI　HpOrPaMHOI－0 筈粕�&�сT磐�5D����(�ﾂ�PEOBaHHiI（BIIKOHa－ �#�#'���B�

KOMIIJIeKCy　3∴MOHiTO－ 売�冕fﾔ�5D彦�6X�ﾂ�Bel鴫∴nOC巧牛，Bl43－ 

PKHryTOHOrPaq）0－reC原e－ 磐T､�$┠�����&ﾅ��4�4р� 

3HHHHX3首oMOKMl：500 �$��簸╋����ｷ��$��ﾂ�Hy6品HHX　3aK）′Ⅱ主 

y　M・KpKBOMy　Po3iB 曝�ﾓ�8.��*ﾓ�V擢�6$ｴ���i$��BeJIE，y　Bi卿OBiI十 

PaMKaX　MicT06y京BHOrO 冤JOC高月O　BHMOr3a－ 

KaHaCTpy 僮くOH0月aBCTBa）（3a 3rO只OIO） 

のi飢mOOlIaOapn在cn的 γやOeKIlり），mllC・省）H �2020 �#�#��2022 

738，50 都3��3S��779，90 

脅，IC印e．悌¢iHaHq′eaH朋 儁icBK商6IOjpKeT 

HoKa3HH棚HpCmHeHH叩iJIeiiCTPaTeril3aCTl〕aTeriTlr目角Ⅳ＝lanP踊0Ⅳ一B

。MicTOFHBePCH申｛OBaITOT・00H一明〕e…rOCnPONIOmHOleKOHOMi間

TaeyTJaCHHXTeXHOJ10rii坤

HaIIp飾I臣Tal古山po3B肌－くy 陪�4&�疋��4�*���Bi几nOB弧a皿Jlt痛 

1 �"�3 

CTPaTeI・iti日商HaHP柵IB． 噺肌&$ｶ�5F(���6塗�6ﾓ���$剖�Sg�｢�yHpaBJliH朋PO3BHTKy 

MICTO抑BePC埼iKOBaHO諒oHiKy－ �&�備F$������利ｾｳfS5��疋��B�HiRHp耽ⅣlHHHTBaB虹 

PeHTOCHPOMO）KHOleKOHOMiKLITa 噺筈�$ｶ�5H.����､賠ф犯ﾄ���ﾔ5D"�KOHKOMyKpHBOp13も－ 

CyTjaCHHXTeXHOJIOriX 覧��5��∑┨陪�備D�8�D�6澱�KO点在icbKOlpa朋 

CTPaTeI・iqHaHiJII，B工Po3BHHeHi ���5Dｶ�������4､簸$����蛤�ﾂ�yHPaBJliH朗eKOHO－ 

HOBIIUI掴IicTaITaJIy31eKOHOMiKH ��8�吐S8�����∑(�цﾈ���謾у�y��NIiIくHB躯OIIKOh′IyKp虹 

CMCTB　　rlPHHlIO－MeTaJIyPrl虹 �$���6$ｴ�薄�6$ｴ�"�

HOrOKOMHJIeKCy）Ta0両竺 I10CJIyTy3araJIT，HOMyO6C捕I Pea証30Ba面‘rIP0月yKし直（po6iT， rIOCJIyr）． 沫��wﾒ�

B・liLCT恥IyJIIOBaII朋PO3Bymく〉′ 噺筈�$ｶ�5DX�V譎wﾕ�e�ﾔ5D(��ｴ､��8�ﾂ�yHpaB正H朋　eKOHO－ 

KJIaCTePyB14PO6HI叫TBa6yHiBeJIも－ 彦W���NIiKlイB琳OHKONIyKp臣 

HHXMaTePlaJIiB■ 傳Op13bIく01MicbKOilla－ ∴＝ 

B．1．2．Po3BIfTOKBIイCOKOTeXHOJTO－ 噺畑����*ｶ�5F(��)>ﾇ%E�e�ﾔ8�W$&ﾈ�櫨F�8�ﾂ�y叩aiBJliH朋CKOHOM主 

riqHOrO］MamHHO6yHyBarI朗 彦W���KIイBI4KO手IKOMyKpI4BO－ 

p13もKO用ITICbKOIPa爪顔 

Bil・3・CTBOPeH朋yMOBF叩PO3－ 噺筈�$ｶ�5H.��╋��泥5G�&�D又(��ﾖ�6(�ﾂ�yHlつ鍋J高朋iHd）OP彫ト 

BHTI（yIT－C¢epH 　　　l 曝��'�箔FT､傍X�髭���,��T4&�6�ﾔ��工面I・IO古くOMyHIIく肌竜一 KOHKOMyKp購Op13か IくOi品目Cl，KO●子aIIIイ 



1 �"�3 

B．1．4．CHP朋HHflPO3BHTKyTPaHC－ 噺筈�$ｶ�5H.��f4･H�ｨ�ﾇ$�&�у��R�yrIPaB証H朋TPaH一 

HOPTyHrJIOricTIIKH 陪�6��､ｴ��ﾄ(�R�CHOPTyTaTeJIeKO一 

KiJIE，KicTE，06cJTyrOBaHHX 蕃陪噺��)��$╋��ﾂ�

，peIイCIR 閥�塙�,cC����ﾃ�8.�ｴ��ﾘ&6$ｴ���冕b�

B．1．5．Po3BHTOKTyPHCT肌HOi 噺幡ﾔｧF�5F$&売(ﾌｧ�&���$ﾖ�5F��yHPaBJIiHH月eKOHOMi－ 

ra町r3i 僵HB現KOHKOMyKpITBO－ P13もKO品IicbKOlpa拙， IHCTIイTyTPO3BHTIくy MicT・a 

CTPaTeritIHauiTrL，B．2． �(ﾔﾆ6���9/7牝迫$簸&�ﾉ>ﾄ�ﾂ�y「lPaBJlili間eKOIlOh証 

IHHOBaIIi玩IaiBHCOKOTeXHOJlOl高一 �$���濫ｷV�$#6�&��$�ﾗ樋f4�6��KIdBレIKOlIIくOMyKpHBO－ 

HaHPOMHCJIOBicTEMicTa ��V�､俣3�&��D���ﾇ塙V�"�P13bK0品IicbKOIP明、K 

B．2．1．Po3PO6KaCIヰCTeMHHiIITPI4－ 噺売$ｶ�5DT����4､簸$�ﾔ��ﾂ�y叩aB証IT日月eKOI10Mi－ 

MICHPO3BHTKylHHOBaHi産HOrO �&ﾅ��FTﾔ5D(�7T�$���&�ﾄ餠∑備DX�R�KHB郎IKOrIKOhlyKpPIBO－ 

BIや06HHLITBa 牝т�&�Vﾆﾂ�p13bK0品IicbKOIPa朋 

B．2．2Po38雄TOKiHHOBau諸HHX 噺櫨F$���5Hﾎ��8ｭd���c���D��ﾉ&｢�He「taPTa八・teH・rOC語間i 

JIa60PaTOPiX／iIIJty6aTOPIB 僥IayKIイBJ，IKOHKOMlIy KpHBOp13bKOrN壷もKOl PaI岬 

B．2．3王（0MePmaJLi3aHi兄iHHOBauiii 噺蒙ﾈ*ﾖ�5H.��h�ﾆTｵDﾄ(�3�d･F�ﾄ疋��ﾂ�月eIlaPTaMeHTOCBiT抗i 

BamIXF叩角JTIOLl〔痛30CO6ⅢIB功一 陪�閥筈�����)Jx*ﾔ�ｴ�ﾄ嵐�

MIInOTPe　aaMlイTarTOXHJTOrO 噺ﾈ�ﾉe����6$ｴ�ﾖ�6$ｴ��

BiK）′ ����ﾈv"�

B．3．Po3朗HeHeHhnpHeMH哩TBO 疋��5D������蕀�ﾆ��W$ｴ�$�����ﾄ符��ﾂ�ynpaBJLiHH月PO3BHTKy 

FPKeHb　HO　MicbKOr0　6IOLI71くeTy 佰ｸ�����T苻ﾍ9y�$�&�)�"�

BiFIAlIaJIOrOTaCePeIIHE・OrO6i3－ 閥�ｴ�蛤訷ｭD$���8.��ﾂ�

HeCyB3araJmIOMyO60純iH〇一 月aTKOBHXHa凡XO′mI（elJE＞ 閥�$薄�6$佑����粕��

B．3．1．CI・ICTeMaHaBLIaHHjITairlL 彦X��ﾈ蒟��5H�ｨ�ﾈ��4ｴ���ｨ示ﾆT雲ﾂ�yrTPaBJliH朋PO3B肌Ky 

缶OpNJa高弟HOl●日高TpI剛KmⅥicTIe－ 蛤�╋�8�G&�8�ｨ�ﾃh�f4ｶﾈ�V�(ﾘ(ﾈ跚�e�ｬﾂ�nlIlnpレleh′IHレ町TBaB夙－ 

BHXCy6’cKTiB「OCnOFLaPIOBaH朋 売Ⅰ��4ｴ��ｩ�ｨ��$牝�5F��KOHKOhlI）′Kp鵬OP13も－ KO1品cf，KOIPaF囲 

B．3．2．CHCTeMaMaPKeTHHI－OBOl �&�､嚢�7$���売ｶ�f�4末T8�ﾄｴ�ﾖ�H�ｨ�ﾂ�yHpaB重刑胡PO3BHTKy 

HiHTP間KHCy6‘cKTi－BrOCnO揮PEO一 �6��S7筈�%F�F�Jｩ�ﾆ�ﾘ*ﾖUG免��雲ﾂ�ni爪⊥lP船人lH間JIl・BaB虹 

BaHHiI �&ﾉjh����ﾈ46T莓ﾔ"�KO順0NIyKp鵬OP13b－ 

KOlhi‖Cblく01PaL叩 

B．3．3．Po3間1・oKCOuiaHbHHX �3iV�$┬T延��X8ｴ疋������ﾄ&�&ﾈ44��"�ynpaBJl1日間PO3BHTKy 

¢orWI口証IPI′I恥MHIイ叩Ba ��T���ﾗV�$ﾖ�5F��8煜這��Vﾄ����"�rll却IPJ46NmHHTBaB均一 

3a世間日工叩na潤COuiaHもHOrO 閥�ｴ�綿�ｨ�ﾄｷ)_ﾄ$���6(�ﾂ�

H岬nPrlCMmm甘Ba 閥�$免�4��ｨ�ｨ�������fﾂ�

B．3．4．P03B仰Ol〈iHCTmT）叫i鉦臣 噺木�6ﾆF5F&ﾈ*ﾓ�T48�W'�&�ﾘ$�4､蘭ﾇ"�y叫つaB両肌兄PO3BHTK）′ 

¢pacTPyK・「）′PIFT高TPEIMK目白扉 亅苳8�X�Y�ｨ�ｨ揵��譏ﾈ��5Hﾚ6ォﾘCh��7��「時間p夙C人用lI岬TBaBレ上 

HpIイChII醐1時Ba 僵O冊〇八・iyKmイBOp13も－ 

KOTMict）l〈01Pa掴 



1 �"�3 

B．3．5．Po3BI4TOI（TPyAOBHXPeCyP－ �4�$&粕売�Tцｵ8�����VT$･F�68�2�FlenapTaMeHTIイ　COIli－ 

CIB，CTBOPeHHjICHCTeMH二3a6e3rIe－ 疋�&�у���$粕∑4ｴ粕┯�(��)wﾙje��2�aHbHOIHOHlTレIK日，00－ 

qeHHiIHIIInPKeMCTBMicTaI（Ba元一 賠��VV9;売��ﾅFUф優売�������(�ﾂ�BiTHiHayKHBHI（OH－ 

diKOBaHHMHKaFlPaMH 優��､曝�4�E�6�ｴ､���(ﾈ��6�末�ｧ$T�ﾂ�KOMy　KpHBOp13もKOl 

tMCenbHOCTimF（TOTOBHeHHX HHNIH 磐�6$ｴ���_ﾂ�

B・4．IHBeCT叫iHHOnPHBa6月HBe ���4ﾔ��売&T5D�末f陪�jﾘ�ﾄ��D∫�yHpaBHiH朋eKOHOMi一 

MicTO 陪�6T､傍фd��KHBHKOHKOMyKp1480－ p13もKO高IicbKOlpaIlId 

B．4．1．CTBOPeHHHOPraHi3aHi産 �&波D�ufTц煜幡ﾔX�簸5F�$舶��&��ﾂ�yHPaBHiHHjIeKOHOMi－ 

HI炊TaiHCTHTy叫IHIX3aCa月F叩5I 兒DｶTу��&T5Dт売уу��ｸ�ﾂ�KHBHKOHKONlyKp鵬0－ 

3aJTyTIeHHiIiHBeCTHIIIH 彦�$d樋6�&�､�$�噺筈嚢�4ｴ�5F又��ﾂ�&T5D�粕т�����4фﾄ��P13もKOtMicE，KOIPaFtlI 

B．4．2．MapKeTHHrTePHTOPllTa ���&TЧ�6謫4��т磐�5F��ED��5Dｶ��ynpaB証H朋eKOHO八・五一 

叫rE，OB商HOmyKiHBeCTOPIB 匁�4��$耗х吐謾ｶ��)¥�gD��KIIBHKOHKOMyKpI′IBO－ 

Kim，KOCTi3araJIEHIXHy6JIiKa－ ���8.�ｴ�薄�6$ｴ����4��

H誼HpOMicTO 粕�5D�髭��4(ﾛ･Dｷ��ﾖ�5F��

B．4．3．CTBOPeHHXTaPO3BHTOIC 噺匁$ｶ�5D��8uV這$��$､傍у�����ﾂ�yHpaB五HH兄eKOHO心証 

HOBIうXiHBeCTHIIiXHHXHPOHyKTiB 番�4･D�$��又�&T5Dф貿売舶��｢�KHBI4KOHKOMyKpHBO－ 

八一Ia軸aHqHKiB／30H ���6$ｴ�ﾖ�4$ｴ���ﾅ8�2�売5D�髭��3�Dｷ��ﾖﾄ5F��
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Cl、paTer’itIHHiiHa印加IC・MICTOE⑪EKTHBrIOrOBIIIKP瞭TOrO

BP月二FlyBAHH月－3BHCOK班MHCTAH月APrTAMH月‾KOCTT）珊ITTfr

HpocKTIIHa中洲）′冊cTO e担丁舶0rPBi棚HTOrO BP珊Bal1㌢3BHCPKHMLI

CTaH揮PTaMセ［5IKOCTl畑TTが6y雅TbCHPJMOBaHIHaFtOCjIFHeHHHCKJIaFPBOICTPaTerIHHOrO

6atIeHHH Ma断yTHE・OrO MicTaiIKpHBHfiPir－KPaCHBe，6e3・leTIHe Ta KOMbopTHe HJIg

HPO水HBaHHmIicTO3FlOPOBHXiHaTPlOTHqmXiJII0滴，雅iBi岬′BaIOTb Ce6e alくTHBHOIO

CHJIEHOIO CaMOj工OCTaTHBOIO TPOMaAOtO3　BHCOlCMNlH CTaHElaPTaMI∴兄KOCl・i〉K TT耕Ta Ha

HOIIOHaH朗HpO6He温

●Hepo3yMhiHH（HeO6i3HaHicTb）61月bLHOCTiFPONiaD舶yⅢTaH胴Ba洲有BOCTiTa

I（OPHCTiBiDHPOIIeCJB，HIO珊POBaFPI（yIOTE・CHOPI・aHaMIJMICLPBOrOCaMOBP湘yBaHHa

●He3a揮BiJIBH商　cTarI hllePemi aBTOHIJrHXiB　3araTlbHOrO KOP鵬TyBaH醐　Ta

BHyTPlmHbOKBaPTaJIbHHXqOPlr・

・HH3BKaHPHMa即aCKJTaF10BaBOCB直江B且巾BaHicTbB広nol・pe6cy晒CHOrOCBITy．

●HeFlOCTaTHIHPIBeHも狐OC′riHaLIaHHfIMeFtHHHOTj工OI10MOI・H．

・HoTPe6aBKaHiTaJIE・HOMyPeMOHTi6i皿ユIOCTlyCTaHOBlくyJThTyP　日周CTeLtTB．

・HoripⅢeHH掴PHMiHOI、eHIlOl●cmyaui1

0cHOBHiHOI（a3HHKHHOC朋HeHH鬼HiJIe産：

●E担THBHaCHCTeh′IaFWMyHiKa早3rpOMaFtO・。▼

●3a6e3HeHeHH瑚OCTynyMemI｛aHmBFLOyHPaBHiH鵡川IicTOM．

・HoKPaueHH刃∴紅KOCTiHa朋H珊a抑IiHicTPaTItBHHXHOCJTyr

●3a6e3ITetIeH朋・TiIITP恥IKHMicrIeBHXTPOMaFPBKHXOPraHi3a前TaiHiHiaT鵬．

・CTBOPeHH月∴汗KicHOIByJIHHHO－即PO）ItHbOrMePe高畠IicTa．

・Hi朋HHJeHH用言江KOCTj）I｛HTJIOBO－KONlyHaJTBHHXITOCnyr・

●06JTamTyBaHHHi両pacl・pyKl・yp瑚朋Tr朋e蛤oco6JmB踊…OTPe6ah既

●CT－BOPeH朋e仕）eKTHBHOTcHCTe剛OXOPO間3月OPOB～R．

・HiEB珊ueHH月∴江KOCT高月OCTymうOCTiocBiT虹

●工、apaHTyBam朔6e3ⅡeKHrPOMa朋H・

・Po3mHPeHHmIO）KJmBOCTe軒KynbTyPHOrOPO3B拓TK）′瑚03BiJIJ帆

y TTePlOF12020－2022poKiB3amTaHOBafIO PeaJIi3aHiIO23HPOeKTiB3a TPbONIa

CTPaTerltIrIIイMmIiJTilMH．

CxehIaCT叩eriLmOrOHanP踊yC・MicTOe担TIIBHO．rOBi柵IITOrOB囲yBaT－HTH3

BIICOKIIn／IIICTal十月aPTaMIlfIJtOCTl〉I銅TTH

HAHPflMC・MICTOE¢EKTHBHOrOB岬KP財TOrOBP月HyBAHH兄3 

B‾HCOKKMHCTAHIIAPTAI＼仰政見KOCTI）蹄J．TT刃 

CTPaTeritlfIauiJThC・1・　　　C′rpaT・eI、ivfうaLLiJlbC・2・　　CTPaTCritlHaIIiJIbC．3． 

E小eKll桂川eBi月Kl〕Hl●ehiIicI〕l｛e �6ﾘ�ﾇ�ﾘ�ﾅF�Jｦﾘ�ﾉJx+xﾚ3���IiHCOlぐieTa瑚aPTII 

BP月初rBaiirIIl 筈粕����$�4����4(葷X﨡��� 

＿逗聖重出駆出地盤′瑳l∴∴∴ihilC皿ぐaHllii∋ 　　　2　　i∴∴∴∴3 
l 

OI1°幽IllllβI用〈l在 

C．1．1．CBiLlOMa商aFtT鵬HarPO－ �8�C(ﾔ���4$g'$��ﾗ&����6ﾇD���ﾂ�C．3十月OC・ryrlHa拙くicHa 

MaAaMicTa（ctdC‘rCMaKOM）用ilくa－ 幡ﾆVﾘﾟ�'幡ﾃ�G�牝�&4����､ｴ�ﾈ�ﾄﾖX�ﾂ�OCBlTa 

uil’3rpOM明OIO） ��X�､�*ﾖ磐�5F��36�fS4免TﾆﾆTц����

6e3neqHOrOpyXy 



1 �"�3 

C．1．2．E仕〉eKT湘HaB3aeMOHi兄3 �8�C(�C(�D5D$��Tц牌閥�塙��T綿�g(�ﾂ�C．3．2．E小eE（TI・IBHaCIdC－ 

OpraHi3a叫月MHrpOMa朋HCBKO－ 売�$�6U�Tﾄ��4�$絢���8��&W�陪��ﾂ�TeMaOXOPO胴3F嘩OBIH 

rocycHiJIBCTBa 杷ﾆ�цﾅｨ�､ｴ�､簸$���ｴ�陪�ｦﾔ�uﾂ��6逞"�

C．1．3．HOCTyHHiTa双icHi �8�C(�C8�Dﾖ�5C��ﾈﾈ����T�h�ｳ��C．3．3．KymTyPaTa3Mic－ 

ITy6JIiTIHiHOCJIyrH 筈粕����ｸ�s3�4�ｦﾔ$�泥�E�X�ﾂ�f�ﾔ��TOBHe只03B間日月 

C．2．4．ByFliBHMuTBOTaPeKOH－ �8�C8�CH�D&S4�H���%���8ﾘ������

CTPy叫ijICHCTeMBC原0HOCTa－ qaHH兄首BOIIOB岬Be爪eHH兄 磐�5F��

C．2．5．CTBOPeH朋CytIaCHHX 30HEO3BiJI朋TaBIF叩OHHHEty， 30KpeNIamT1月HIIXBO月、0産M， 函HTaH亨HOBHXKPeaT湘HHX HpOCTOplB ��

Hepe正KHPOeKTiB3aCTPaTeritIHIIMHaHP卸IOMC・MicTOeqJeKTIIBHOrOBi揮PIITOrO

BP瑚yBaHHH3BIICOKIIMIICTaHP、aPTaMIiKOCTiHぐ帽TTH

On〝IneZitIHa雄訪bCl．E¢eI〈mLlaHeOit症pulneMicbKeepノブ∂、ye〟H〟月 

Onepan彼OHiLIL扉 這Hﾘ(ｷｶT粕ｨ�6V�雲ﾄ粕�4ｶ�/｢�BL雄OHaO雄 

1 �"�3 

C．1．1．CB誼oMa玩　aKTHB－ �V賠E�ﾗd曝�����%���_ﾄ�6$ｴ�"�月eHaPTaMeHCiMl小・IOJIOHiTa 

HaIPOMa碑MicTa（cHC－ ��CrIOPTyB皿COHKOMyKHBOP13bKOr 

TeMaKOMymlKa叫13rPO一 NI餌OIO） 儁icbKOlpa肝I 

BiF匝p肌商6m日常eT ��ｩ(f�t忘*ﾉ(f陪��､)x$ｴ�c��ﾂ�ﾘ�ｨ�ﾄｷ��$���6$ｴ��Tﾔ�6$ｴ��k艪�

MyHillHHaJIbHI諸I（OHKyPC 利ｺ冏�)�4夷�ｴ��閥�$╋�爾�

coHlambHHXiH叫aTHBMem－ 閥�濫ｷ�ｴ$���6$ｳ�V薄�4$ｴ��

KaHHiB‖rpoMaHCBKI壷 6IO用水eTi’ ���ﾉjb�

BiFrKP冊icTbrPOMa朋HI10 杷ﾆT���F�uxﾔ��4��ｦﾆ$�D綿�ｨﾍﾈ爾�

HP高H刃TT兄BTePEtTOPlaJIbLt）′ 疋┿Xﾆﾄ#�Dｴ�ｴ�ﾄ��ｨ�ﾄｷ�e����6$ｴ��

I・POh・IaDyh・IicTaHOBHXntIJTe－ HIB，30KPeAIlaBH）′TPlⅢHbO HeP帥I岬eHHXOCi6 磐�6$ｴ����b�

C．1．2．Ed）eKTHBHaB3aC－ 末曝�G���ﾄ�8.�ｶTｴ�毘:�ｨ楔U�X�ﾂ�ーyHPaB証H朗HPeC車軸OPMa亨 

MOF岬30pTaHi3a叫別IH 筈簸ｴ�売噺��$$沫���fﾈ�ﾂ�HO両面JIbHOCTITaBllyT’PH十IbOl 

「POIvlaがHCE・KOrOCyC‾ �4X�T��簸ﾗ�6X8(*ﾕD��ﾂ�noJ正・HmイBレlKOHKOMyK甲BOp13も－ 

HlnbCTBa 僵O高′IicbKOlpaI甲 

C．1．3．月OCTyrIHiTafIKic－ 濫���&�ц�傍雲ﾅFUт�毘/｢�FlenapTaMeHTa爪／JiHicTPaTHBrIIⅨ 

HiHy6JIitIHiHOCJlyrH 傍､剖GEE���$�%�冕g�&�цﾈ迺�rIOCJIyrBHKOfH（OMyKp肥OP13bKOl 

C¢epiHa樹H朋aFPIiHicTPa－ THBHt4XrTOCJTyI－ ���末6$ｴ���ｺ��



GnpaI確高男a函bC2・功ノ軌ama吻mHの0mOe前LICOK印030拘。H佃i。。Ka 

iI所acm！，m　a 

C・2・l・Po3BHTOKTaBHOC－Po3BHTOK∴∴∴∴KOMyHaJrbHOrOHeHaPTaMeHTP03BHTI｛yiHdpacT－ 

KOHaJIeHHfIByJTH一冊0－月0－ 兮BTO‾TaeJIeKTPOTPaHCHOPTy 儕yKTyPItiMicTaBHKOHKOM）′KpH－ 

PO）KHEOIMePe）IClMlCTa13 3a6e3HetIeHH江M6e3Heサ � 傳Op13もKO五IicbKOlpa拙 

yFtOCKOHaJIeHmIByJmtIHO－ 僣eHaPTaMeHTPO3BHTIty画pacT－ 

HOrOp）様y 僥IOPO）KHE・OIMePe）KiTaOPra－ Hi3auifl6e3HeKHPyXy 儕yKryPIdh′IicTaBrIKOHKOMyKpH－ BOP13E・KOIMicbKOIPaIIH 

①opM）′BaHHH　PO3BHHeHOT BeJIOiHdpacTPyKTyPH 剴ﾁHaPTaMeTTPO3BmTK）′iH如ac－ TPyKT）’PHhlIICTaB拙くOHKOhlD′KpH－ BOP13EKOIMic弧OIPa押 

C・2・2・CTBOPeHmIKOH－ 僞¢eKTHBHi〉KHTJIOBO－KOMy－ 僣eHaPTaMeHT　P03BHTKyiH如a－ 

KyPeHTHOrOCePeI〔OBH－ HIayCdepiHaHaHHjI ※HTJIOBO－ItOMyHaJIBHHX HOCnyr 僣aHbHirIOCJDrrH 僂TPyRTyPH－MicTaB駄OHKOW KpHBOP13もKOIMicbKOIPaFtH 

C・2・3・MicTO一月P）′煎He �06JIamTyBaH朋　　MICbKOl 僣eHaPTaMeHT　COIliaJIBHOIHO止＿ 

月0HmHeH30006HHBHhIH 冓H年）PaCTPyKTyPHHOIIOTPe6 儺HKHBHKOHKOMyKHBOP13I・I（01 MicE・KOIPa柵I 

Ⅱ0草e6aMH つ 儖Ci63iHBaJIiIIHicTIO 

C．－．4．ByF、1BHHHTBO　Ta 傳yEIBHHIITBOPO3ImPeHHfITa 凉HPaB五HHjI∴F（arliTaJBHOrO6yHiB－ 

PeKOHCTPyItHlH　CHCTeM 儕eKOHCTPyKIIiiIKaHaJIi3aHi寛一 僣HIITBaBI砿OHKO叩yKp臆OP13bKOl 

BOIIOHOCTaHaHHtl産BOH0－ BlHBe月eHH兄 僣IイXCnOpy月 儁icbKOIPa出l 

C・2・5・CTBOPeH瑚CyqaC－ 冤HHOBJIeHHfllCHyIOtIHX　Ta 僣eHaPTaMeHTPO3BHTKyiHd＝〉Pa－ 

HHX30HIIO3BIJIJLgTaBLLI－ ��6yAiBHmITBO　HOBHX　30H ��CTPyKTyPH二∴∴MicTa　BHKOHKOMy 

Ⅱ0呵T，30IqeMam叩－ HIXBOEOiavI，d）OHTaHiB， HOBIⅨIqjeaTlイBHIうXHPOC一 TOp正 傳岬Ⅱ0しけIHK）′ 僵pHBOp13もKO高IicbKOlpa碑 

alu，ameZiLLHa函bC3・BLlCOJ｛icmaHOtpmu月KOCm高批LmI71掴。um。HL｛i。 

C．3．1．月OCTyHHa釈icHa �3a6e3HetTeHHjIPIBHOr0月00－ 陪T彦��F�ﾖT����4&疋���閥��

OCBITa 儺yH）′　耳0　3月06yTT月　見KicHOr �(萼�蕚�塙��$���8.�ｴ�薄�6$������

OCBITH・niHTerPaIllrBCBPO－ ne産cbK高HPOCTlp ���р�
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poB’Il 閥�ｴ�迫塙��$���6$ｴ�$ﾖ�4$ｴ�"����ｲ�

3a6e3HeLIeH朋　CBOetIaCHHM 凉HPaBJIiH朋OXOPOHH3EOPOB・兄 

CaHaTOPrI0－KyPOPTH恥IJllI〈y－　BHI（OHKOM）′KpHBOP13E・F（OIMicb－ 

Ba：HHjrMTa正THiMO3FlOPOB－ 僵OlpaI叫1 

JIeHI胡剛∴HITe均inOCTPa）I偶a－ 

JIHXBincouiaJIbHOHe6e3He甲 刮ｹ 

HHX3aXBOPIOBaHも 
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CTBOPeIIHiICHCTeMH∴Ilauia－ 覧$���$､又延蔟���ｳ3�����ﾘ"�

THBIl01’月0nOMOm　BFIOMa　3 �$╋�ｴ�塙�e���｣�8.�ｴ�ﾖ�6(�ﾂ�

Bi郡P抑7月M∴rIa証aT鵬BHOrO ueH’rPy14XOCrIICy 又3����ﾊ�+ﾂ�

3aI106iraHH鬼BIJIHIイKHeHHIO　諦 蘭���(�ч_ﾈ�������4����(�hﾅ｢�

Ⅱ0ⅢHPeH上目OKOPOHaBIPyCHOl �$侘､���簸ﾗ曝����$���9���Dﾖ�6ﾈ�ﾘ�ﾂ�

irI¢eIqiT（COVID－19） ��*ﾓ����粕��

C．3．3．KyJIE，TyPaTa 塙�鼎��4U�派�ﾆT%��ﾆX��6$h�乏�月eIlaPTaMeHT　y　CnPaBaX　CiN亘 

3MicTOBIleLl、03BiJIJH 磐�5D�6蔟�G�#�#��MOJ10）liTaCrlOll．ryBHKOHKOMy KpHBOp13PR0品1icbKOIP従岬 

KyJIhTyPmHPOCTOPI4 藍D���$ｦﾆ売以譏�┨肌UG��ﾆ､�&ﾗD��ﾂ���尾�濫ｷ�僮T���6&ﾈ*ﾓ�V��Vﾆ�6$ｳ����ﾈﾖ"�

36epe）KeHH兄KyJIE・TyPHOT 蘭���$･F売�ﾈ���┨筈�%G��ﾈ48��$鼎x*ﾔ��ﾂ�

CnaHlL明Hlイ ��ｨ���塙�e����6&ﾈ*ﾓ��Tﾖ�6$ｴ���ijb�

C．3．4Be3neF（arPOM伯朋H �5D$��T雲ﾈ�売�&Sg���$�h�ﾂ�ynpaB証H朋　3　m村側批〕＝即時8匹 

MicTa 疋$��ｦ4�6ﾈ��Tﾗ$�&岬ﾆT�4�5FX�ﾂ�LIaiiHHXCとITya山産Ta岬B＝腫rIOrO 

Pe）I（eII朋TaBiHeOE（OH’rPOJIIO �6��+�5G陪�6T､妨$蝿ﾅ､%H�4閥��$ﾃ��D��

BM．KpHBOMyPo3iHHiHPO－ 閥�彦UG塙��44$���6$�*ﾓ�?･�-�(�Vﾈ����R�

TTeTPOBCbKOTo6acTi ���ﾄﾄ��

3aIIPOBa枢eHHfl　CHCTeMレI 乖覽免��F���妨&ﾈ�W&ﾈ�ﾓ�4$�ｸ�ｨ�ﾆ陪F･��爾�

HOBOFPI（eHH513　6e3mPrITyJIb－ �5E�鳩G������5F���(��ｴ�$ﾄｴ���

HHM斑TBaPHl－IaM守IBMicTi KpHBOh′IyPo3i 塙�$���6$ｳ�V薄�6$ｴ�f�ﾅ2�
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BHCOK捌MCTA珊PTAMH．qKOCTT，ai「HTTH 
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epO用〟OoIO） 

Ha30a′笹OeKl砂′ ��iﾆ&ﾗ�[tｸx��3�ｦ���4ｨﾈ�6$ｴ���ｶﾗVT���6ﾖ��

Ll諦npoeK〝ぴ �Xﾈﾉ(iJt噺�%��ﾄ��d�4Tｴ�陪仄��D�(�4���4ｵD�(�4���%��ﾘ�U��4(ｬﾄ��

TBOPtIOrOTaiHTeJTeFTyamHOrO　nOTe叫iaJly　hilOJ70Ai・BiHcbI（OBO－ 

TIaTPlOTmHeBHXOBaHHjT却Te前MOJIO凡 ��36�ｦﾇ汎傍фﾘ�苳�簸�黻�ﾆﾆ�5F��

B3aTanbHOhIlicbK船こ3aXO爪aX，yPOTmCTOCTaX 

OItuC17pOeKmy �(��番�&�����X����齎���T免Vﾆﾈ�ﾇ'��ｦﾆ�6�ﾄ抹H��&ﾈ�苻��������'���ﾄ���

〇・rp恥lana6inb山田HPOIC高cIleKTPnOBHOBa〉KeHbTaBa剃りBLtX 

3aBLIaHも∴uOFIO　P03BHTKy　rlcyLIaCHOT　cHPOMO｝I｛HOCTiTa 

aK′rHBi3aし直「POMaIICE・KOraKTHBHOCT 汎Y(fTｵD泥$��蝿����ﾖ�曝ﾇt���

Hi兄JIE，HicT、E，Ta　aKTHBHa　KOrtlIyHIKaL明　3　rPON哩IOIO　HaFIaC 

MO）【（JIHBic′rbPeaJTi3alllTHaraJTbHHXHHTam・PO3B肌K）′MicTa・ 

月06peIlOiHdjOPhlIOBaHi，高町OTOBJ，eHiTa　h・10’「鵬OBa高　音lIelm｛aHLIi 

BiIItiyBaIOTb　CmByT瀞rb　Ta　Bi抑OBi脚肥HicTb∴∴3a∴∴n06）′即By 

KOMd）OPTHOrO　凡rlS【rIPO親dBaHHjIMicTa・MoJIO郎）C　Ba）【（JIHB0－10 

cKJIaFlOBOIO　CyCHiJIECTBa，HOCieMiHTeJIeKTyaJIbHOrO　HOTeFIHlaJry， 

BH3HallaJIbHHM¢aKTOPOMCOuiaJIbl十〇一eKOHOMtitII・IOrOITPOrpeCy・B誼 

3IlaTHOC・riMOJIOHi6yTIlaKTHB手IOIOTBOPlユ0fOCHJTOIO3HaLIHOI）MIPOIO 

3aJle〉IくH・It，「甲OLleCAeP）【くaBO′Ti30PeH掴・Ha朋B間諦HO　Ba棚鵬けM∴e 

rII什ai・I朗〔bopMyBall朗ÅyXOBHLIX∴nOll⊃e6人，10JlOAi，3auir（aBJleHOCTiB 

rTi3HaHHiicTOP胴HO．r　Crla却山肌HI∴HZPOIIy，∴3aJTyTleHHjIniFlO 

I（yJIもTyPHOrO）KI，ITTfI 

0高砂，βaHIIli 陪�9�VT��%��ﾄ�6$ｶ��ｵD泥$薄�5F(�R�

pe均）nbm〟mIでpOCKIlり） �94�,'&ﾈ�Vﾄ�&�D簸�$����&T�$8�ｨ�ﾄ7$ｦ櫨F(6t枇�C��ｶ4(ﾔﾆ��8�h�V�'��ﾄ����末5F��
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BuKOH［tOellb 陪W&ﾆ���UH�V�莓V綿�W'�9$��&��6蛮���ﾈ皦���ﾈ�ﾃ��ｦﾄ�8�ﾈ�V�6蔟�G���&免�*ﾓ������(�ｨ�ﾂ�

Kp鵬OP13bKOtMicL〕～〈01pa掴yl“lPaBJ－il冊＝一PeClらit・1由〕hllaui温or 

I函JTbI■10Cl、iTa肌yTPILIIlIbOlrIOJIiTHKH 

CI諭npa碑3 濫���&譏ﾟｴﾘ�4&ﾉ_ﾆﾉ$�売ﾄﾇ&�)��*ﾔ��$ﾄｦ薮�&��､�ｩ)ｦ�6$ｴ��ﾇ'��wﾒ�

呼，eaHi3伍（訪問III �&ﾈ�ﾄ閥�ｴ�ｹ�ﾈ����&������������ﾆﾆﾄ8�g&ﾅ���h��ﾔ�ﾄ�X�｣��?ｨ��)Jx���筈ｴ��2�
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3ABHAHH鬼HPOeKTy 

の＠ 陪�3���BiOnoeiOmbHLtli �6譁�Tｴ�ﾆ��"�T匂）ノ高rL 

n／有 �6���免ﾈ�ﾆﾆｨ��_ｷｦ��ﾓ6�X�ﾖ�毘�xﾈ��佃cnoOH〟u ellKOHaee雄） � 

］ �"�3 釘�5 

1 �6�､覧D傍雲ﾆ�ｵD�$��'���ﾂ�yHPaBJIiHHX　HPeCH， 濫���(�т鮎���&亶&��ﾂ�2020－ 

MaIIHMicTa（yTOMyTIHCni 又域H�$��ﾖ�薄売�H��hｹ��JIH，1HIHlBHKOHaBql �#�#'���B�

rpohlI明CもKiopraHi3a坤叫 價tX�X6s��5F彦���$√H�ﾂ�OPraHHMicI，KOIPa即， 

6JIarORi坑Hid：）OH碑，TBOP－ ��ﾔ�$��謨Hﾗ�$��BIIKOHKONIII　paHOIうー 

tIicHim（セrTaiH．）月OytIaC－ �$╋�ｴ����ｷ��$��ﾂ�HHXyMicTIPaH；rPO－ 

p13もKOlNIicbKOipa－ 比�����8.�WF薮�&��6�ﾖﾈ�2�

XOFIaX，iHl叫IOBaHH月　Ta ����6JIarOHi産Hi¢oHItH， 

06roBOPeHH月∴∴∴MicbKHX 儺BOPtIicHiJIKH（3a 

叩OeKTiBinporpaM �3rOIIOIO） 

2 ��V�､俣6��ﾅｨ�������'��ﾔ��HeHaPTaMeHT　　y 蘭���$､又цﾈ��4&冽ﾖ��ﾂ�2020p． 

‖HoBaTeHePaIIiHKpHBO－ �4���&����6磐ﾈ�4ﾔ��ﾂ�JIH，lHHIIBHKOHaBLIl 

roPory‘iHa2016－2020 筈簸�F���4��G���$�6r�OPraHHMicもKOIPa凡埼 

pOKK 閥�$�塙��$��ﾂ���8.�ｴ�ﾖ�4$ｴ���爾��y?｢�BHKOHKOMIIPaHOH‾ HHXyMicTIPaFI 

3 ���4#�ED���D$���$���F��HeHaPTaMeHT　　y 佇觀���F�ﾖT��4&疋��2020－ 

iHTeJTeI（TyaJIE，HOrOHOTeH－ �4､���&����6磐ﾈ�4ﾔ��ﾂ�Ha）′KH，　yHPaB証H朋 �#�#'���B�

HlaHyMOnOIIl 筈毘>&ﾅF�4疋��G�&ﾈ48�ｲ�ｴ�ｴ�塙��$��ﾂ���8.�ｴ�ﾖ�8蜆����ﾂ�р�KyJIbTyPIイBHI（OHKOMy KptlBOP13bKOrMicbI（Ol pZ叩、H 

4 ���4$�+ｵD�����%���fﾄ6$ｴ��R�FleHaPTaMeHT　　y 陪T免��F�ﾖT��4&彦ﾈ42�2020－ 

aKTHBHOCTiMOJIOF、i．IH－ �4舶��&����6蕃Fﾈ�4ﾔ��ﾂ�iHayKH　BIdKOHKOMy �#�#'���B�

TerPaIIljI∴HO　CBiTOBO　TTa 筈簸粕彦���6蔟�G���$����KpHBOp13もKOl∴Mich 

eBpOHe斎cEKOl∴MOHO近況－ 閥�ｴ�����┨��$��ﾂ�KOlpaLlK，BHKOHKOMⅢ 

p13bKOIMicbKOlpa一 月H ����т�磐�5F����d��t��%D��･F$�6�h��｢�ﾈ��_ﾄ莓�5F��7'���隆�6$ｶ薮�&��6�V菱��6��7$����｢�

5 陪粕膝��ﾆ貽噺���苳��處т��HerTaPTaMeHT　）′ 濫���(�т�����)�)68�2�2020－ 

HPOeKTiBiHPOIipaM �4���&��6�4ﾔ��ﾂ�､簸粕彦�4��G�$��ﾂ�ｴ�ｴ�ﾄ��ｨ�ﾄｷ��$��ﾂ���6$ｴ�$ﾖ�4$ｴ���爾�ﾈ艪�JIH，lHIHlBHKOHaB一うl OPraHHMicbKOIPa卿， BHKOHKOMI4∴PaIイOH‾ HHXyMicTIPa凡MO－ JIOFll）I（HiBHKOHKONm， IHCTHT）′TPOBBllTKy MICTa，HaBqaJTbHl 3aKJIaFIHMICTa �#�#'���B�

6 這��)k覽雲ﾈ��ﾖ�6$ｴ�F��FleHaPTaMeHT　　y 膝��k�6&ﾈ�末���&�稲R�2020－ 

paHOHHレiiX3aXO相B，Cn函一 �4�%��&��6疲ﾉ�ﾄ牝��ﾂ�3a埴●（3a3rOAOl一〇）， �#�#'���
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MOBaHHX　Ha　HaIIlOHaJIも－ 筈枇���F���4��G���$从ﾒ�賠�T�5F�$тｴ���5G�｢���

HO－ⅡaTPlOTHtIHeBHXOBaH－ �����唏���范���'��$��ﾂ�杷ﾆT�6$ｴ�$���F�������

HjrHITe五TaMOJIOF、1 ���8.�ｴ�$ﾖ�4$ｴ����ﾂ�р�陪�$6$ｴ�$�6�ﾔ�%���ﾂ�fﾇ�&�цﾈ��

のimmOel－白描apmicIl的 npOCKnの）InuC・省況 �2020 �#�#���#�#"�

390，5 �3���3R��3���3R�

（MyHi重囲IlaJIbHi ��蕃陪粕這$���$����蕃薄ﾆ�d陪�､畑�4��

CTHHeHFlir） �5D�T�ﾘ�｢��5D�T�末ﾈ�｢�

ノ軸fCep飢a（がHartq，eaHm 儁icIleB商6IO用水eT 

Hanp万力i �8�V鑾T5D�t､TｵD�$�疋�$売ｵ���$�%�ﾍ��$�цﾅ｢�

3BHCOKHMHCTAHHAPTAMH月収OCTI）KHTT兄 

α7叩ameeiuHaLイ証b �6ﾈ�DV&TｶﾔﾄﾆVfﾆVV��ﾔｴ薄ﾖTｨ�X�Vﾆ�6$ｶT7�ｩ�7柳�dﾈx����

On錐，amlleHaL碑b �6ﾈ�S��T6�#�w��F�ﾗVﾄ����､��t��ﾘ&6ﾖ���8x�6ﾘｿｧF�ｴ�ﾛｴ�ｶ��ﾂ�

l葎32pO部a∂oIO） 

丘　33aInpOeKn坪 �&��ﾘ����*FﾖﾄﾆCh�蔕%4ﾄd6Vﾒ�

lI点り，出品I甲・ �6�fS4�D傍цﾎ�5G薄ﾇ�%���gD6$ｴ�5F波D����､��ﾖ���у��簸e�ｶUB�

MicTaKpHBOI．OPor）′BHPOCT壷Ta3PO3yMiJIiifq）OPMi，36iHbHeH瑚 

6IOFt氷eTHOrr・PaMOTHOCTiHaCeJleHHfl 

Onucnpo錐nリ �&�>%��ⅳd枇ﾅ�UH�ﾇVTﾔ�ｸ萼�ｾTﾇV佇ﾃ�$�&Sg$備�F�､��ｨ�ﾄﾖ�5F��

KpHBOTOPoI7′iiKpBOP13bK胴PeCyPCH商IIeHTPn∴叫OHa埋6月OCTyII 

rpoMaHCbKOCTiFIOHeTaTIbHOTiH㊥opMa正HPOO605lrIdHaIⅨOFPICeHbTa 

BHTPaT6IO卿KeTyMicTaKpHBOI－OPort′（3BeFIeHOrO6IO斯くeTyMicTa， 

MicE・KOrO6roFDI（eTyTa6IOFPI（eTyKO）HOI・OPa五〇HyBMicTi）．Ftoxo肝I 

HPeIICTaBJIeHi3aKO双頭刑IF林ePeJIOhiIIX　¢opMyBalH朋．FleTaJH州y 

iHq）OPhlIa正m　3a　BIIIIaTKaMIt∴hI10）壬くJIHBO　rIePerJIjIHyT‖　3a　KO）KHOfO 

raJD′33IO6IOIpKeTy，PO3HOP姐m弧OMKOⅢTIB，3aKO氷H恥13aIUIaAOM 

6IO押鵬THOIc匂epLL，∴KO型aJH・HOIO　yCTaHOBOIO，OPraHi3auie均 

HiⅢPHeMCTBOMiy2020－1022poKaXmaED，eTI，C兄iuOI㊤aPTaJIbHe 

OHOBJIeHH兄∴FtaHHXiiIO冊′JIH　‖Bi埋PF王TH］済∴6IO脚篤T～i・HpH二一3MiHi 

6IO冊KeTHOr0　3aKOHOAaBCTBa，HanP別iB　仕）iHaHCyBaHHR，月OLlaBaHHA 

HOBIX∴PO3HOP朋HHKiB　a60　C広eP）KyBaTliB　6IO跡eTHHX∴∴KOⅢTiB 

nepeLl6atTeHanIIO）KnHBicTbyHeCeH棚3八・liHLtOCTPyTCryPIIPeCyPCy 

OLll砂，eaH諦 �6�fS4免Tﾄ傍���&波Dｵ�ﾋｵF�5F(��F������3���5DX�T$､��ｺ��33f筈�(ufT���

e31）nbmamltpOαくmJI 電簸h誇UD��%��ﾔ��5F$��6T､傍цﾅ｢�

Bi∂∂Ln，ynpaCniflILP，ifuiiltd euKOHae・lL壷opeaIlJ高cbKOi●p（rOLl �&簸優��&��$番�4���

BiOICOei∂anbHLl高 ��uV��F�ﾖT�Fﾄ����､$╋�ｴ���ｷ��$���6$ｴ��ﾃ�V�6$ｴ����b�FlHPeKTOPLLerIaPTaMeHTy 

B〟KOl－Iaeelfb 杷ﾆT���F���T傍��陪��6�$$優��簸╋�塙��$���4X�Tｴ��Tﾖ�4X�4ｴ������9u(爾�

HaHCOBiBl朋mHBHI（OIH（OMiBPaKOHHIXyMicTIPa乱丁OJIOBHIPO3Ⅱ0－ 

P湘HHI（HKOmTiBAlIicE，KOrO6IOII）KeTyTapaiわHHIDiyMicTi6IOmKeTiB 

CniOlpaLイカ3 ���4粕��ﾍ�тｴヅ枇ﾅ�UDу╋�F�$ц�､ｷ��$���$仄���剖�ﾌ�&�ﾄ亦�

OpZarli3al（偽誰l 田��ﾊH*ﾖUDу╋�F�"�
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Ha3ea3tnaHH力布ib3aO∂aHm �&��ﾔ都����ﾖﾖ(ｯwFﾆ��,�4�ﾟﾉ�b�Tﾄ閥���ｼ�(�｢�CI壷eltKOl－Iae車 肘�4ﾖ�'B�

OHOBJIeHH，r　jTaHHX∴∴MOFIy朋 陪T���F�ﾖT�覃�&陪���ﾂ�①iHaHCOBi　Bl凡叫JIH �#�#��ﾂ�

‖BIHKPHTHi産∴∴6IOロ、狐eTii　Ha �6�$$╋�ｴ�塙���ﾂ�BHItOHKOMiB　PaI40H－ �#�#'���B�

0担童HOMyBe6HOPTa止しMicTa �$���8.�ｴ�莓�8.�ｴ��耽X）′MicTlpa乱丁0－ 

KpHBOrOPoryiiKpIIBOP13E・K商 ���р�noBHipo3HOP朋HI4－ 

PeCyPCHH童HeHTP’i 僵H二∴KOmTIB，pO3Ⅱ0－ p朋HHKH∴6IOFl〉KeT－ HOrOplBH札0月ep〉Ky－ BaTIi6IOHmeTHITX KOmTIB 

のicHmOeHaO型micmb l？pOCK111男11接C・そprl �#�#��2＿021 �#�#"�

′牡′Cepem¢iI初qIeaH棚 磐�6$ｹ-電簸���U�B�

HaIlp．捌 �6番�5D�t�T��疋�$�$�)k莊���$�%�ﾚ4濫$�цﾅ｣2�

BHCOKHMHCTAHHAPTAMH月ROCTI）KHTT兄 

011pa〝捜Zl瑚aL〈lnb �6ﾈ�TX��TｶﾖT���ﾘﾅ���ﾖTｦﾄ免�6$ｶY4儘��､����

0′／npanult〃mlんmb �6ﾈ�X���T6V��ﾓ�6ﾘ�ﾖ�ﾍV�ﾖﾔﾘ��4��ﾆﾆ��ﾙ,�3��v���6ﾇD8x��友�ｴ���ﾇ薄ﾆﾄｶ�ﾈ��迄�S2�

ZOj持a∂oIO） 

Ha30anpOClくnひ 蜜�(ｯv冰紋ﾆﾖ(���ﾙ/､ｴ�d��44��'$ﾄﾄﾇ&�ﾇV��ﾗVT､沫FWVﾄｶ�ﾈ�ﾄﾉu曝揀��ﾂ�

ノ†紹∂cbKltlZ610の〝en了I 

LI諦′～pO併くり） �6�｣�T6TсT�����帽葷�$��(��ﾖ�5F����ｨ�ﾈ��D����ﾆ売8����$√E�網�$��

JlePeMi叫eFI撮OCi6，3aPeeCTPOBa軸Xyh・｛icTi）凡OI咋軌OF（PaTHtIHOFO 

ITPOueCy∴uOHaHaeMO桝HBicTBiKO）KHOMyMemKaH叩6paTHyTIaCTも 

ypo3HOFtmiI｛0ⅢTiBh・Iic埠BOrO610｝1）I（eTytIePe3CTBOPeHHFLnPOCKTiB 

LUl兄HOKPaIHeHH兄MicTaTa／a60rOJIOC）′BaHH月3aH瑳X 

OlulCIlpOCl〈Ilり） �6�舶��&�ﾅ6Tц蜚ﾖU���ﾘ�V�'����ﾆ��6$ｴ�$���綿�$�*ﾖUG迄vGT�亡3#��b�

POKy　e　6e3HePePBHHM　Ta　叫OPITIHO　BF（JmOtIae　y3araJIbHe脚力 

Pe3yJIETaTiBH0HePe脚bOrOKO弧yPCy，HOTO皿yPeani3auiIOIIPOeKTiB－ 

rIePeMO）I（叫B，HlF町OTOBKyTaHPOBe凪eHH5IHOBOTOKOHl（yPC）′．Ko）I（十IOr0 

POKyKOHKyPCHPOeKTiBMicIIeBOFOPO3BHTK）′ITpoMaHCE，K商6FO跡eTII 

3a3Hae　neBHHX：∴I103HTHBHHX　TPaHC¢opMaHi宜；3a　Pe3yJIT，TaTaNIII 

uOPIHHOI・OMOHiTOPIIIII・yHOrIepeLIHix－I｛Om｛yPCIB3Ⅳ正IfO10TbC刃yMOBの 

Taniが0型I月0掬roHPOBeAel－【朋，即脚OTbC兄HOBirpyrmni〕OClくTIB， 

36i批Ⅲye’rbC月q）OH月KOHKyPC）′TaO60肝H串HaItCyBa日間JIPOeKTiB， 

PO3LLMP10e’rE・CjII〈0110人lIO）KJrmOCTe玩即席IrOJTOCyBaHHHjI，Me皿くallLLaMH 

MICTa 

0Ll丞）′鮒Hl壷 �5D$��T���(�4��ﾗ賠��3����ﾆX��TｵIe��ﾈ�ﾄ#6�Tﾔ�����$ｴﾖ�6&��簸飛�

peみnbI7紹m ItOCKln、y �$･F�gﾔ�$��ﾖTﾄﾄ曝���$郵ﾅ���,�ﾔ�5F��
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BiOOLn，yItpaCjZi／W．3，ilLluuii

βuKOrIaβり〟u O 2（11LMICbKOl

Bibnooib（UIbHl誘 yHPaBniH朋eKOHOMiKHBHKOHKOMy

KpHBOp13bKOIMicもKOlp明H

Bi∂noeiOaJ7bIl〝OCO6a

3aBiFlyBatICeF（TOP）′ⅡPOBeFleH－

HjIKOHKyPCiBTPOMaF〔CbI（H産

610月兼eTi－

BLKOTiaee均b Bi即叩H，yHPaBJIiHHn，iHmi BHKOHaBTIi opraHH二MicE・KOI paHH，BH－

KOHKOMHPaHOHHHXyMicTIPaH，BIEHOBIHHOI〔OHaIIPjIMiBPea五3aIIlI

HpOCRTiB－He

Cnienpa型3

ZaH13aLiLjh〉tu

3aE（TTaFuITayCTaHOByiJ（OMyHaJIbHO†B皿CHOCTi証cTa

17帥iobpeani3al碑 2020－2022pp．

AHH月＿HPOeKTy

H血30a

3aObaHIljZ〃ti∂3ae∂aHHR

Bi∂noei∂tmbHl一高

hcnOe助成

0〟KOHaOeL砂

CnieellKOHaeLfi

3a6e3HeHeH朋Ⅱ0Hy朋PH－

3a叫I Ta HpOMOI草　KOH－

KyPCy HPOeKTiB MicHe－

BOrO PO3BHTKyiirpoMaFr

CbKI′壷6IOがtteT’‘

yHpaBHiH朗　eKOHO－

hlIi脚BHKOHKO鴫rKpH－

BOp13もKOIMiobKOlpa－

HH

IHCTHTyT PO3BHTKy

MICTa

MoHiTOPHHr HPOHO3m商

BLZIrPOMa，RHMicTaIIIqHO

q）OPMyBaHHH HOPfI凪Ky

HPOBeFIeHHfI∴KOHKyPCy

yHpaB証H聯　eKOHO－

MiKI4BIdKOHKOM）′Kp虹

BOP13EKOrMicもKOIPa一

月H

rpoManaMicTa，

yHPaBJIiHHiI，Bi凡正一

JIH，lHmlBHKOHaBLI1

0praHHMicBKOlpa一

月均BHKOHKOM助

PaIイOHHI4Xy八・IicTi

Po3PO6KaTa3aTBePn猟eH一

朗Ⅱ〇五〇）KeHHiIHpOHOp升

月OK HPOBeHeHH兄KOHKyP‾

Cy HPOeKTiB MICLleBOrO

P03BHTKyiiI．poMa揮bKH首

6工0君潰eTiI Ha BiEHOBiFtHi

yHPaBniHmr eKOHOMi一

武KBKROHKOMyKpKBO－

p13もKOIMicBKOlp明H

TpoMaIIaMicTa，

yHPaBJIiHHH，Bl朋ト

JIH，lHIHlBm（OHaBq1

0PraHIIMicもKOIPa一

月H，BHROHKOh′IH

PaI40HHIイXyMicTi

HpoBeHeHHf［HaBtIaHBl

TPeHiHI・iB　凡旺［MeⅢKaH－

HIBMICTa3Hl町OTOBKH酋

Ⅱ0月aHH5I　　3aiIBOK Ha

）′tiaCTB yItOHKyPCITa†x

HPOCyBaHHfI m旧∴∴qaC

rOJIOCyBaHHI rPOhlIaAOIO

MicTa

yHPaBJIiH朋eKOHOMi－

I（HBHI（OHKOMyKpItBO－

p13もKOlMicbKOlpa朋

IHCTHTyT PO3BH，rKy

MICTa

OpraHi3aHi兄TaHpOBe一

月eHHilKOHI（yPCyHPOeTt－

TiBMlCIIeBOrOPO3BHTK

lIITPaBniH朗eKOHOMi－

KHBHKOHKOhII）′K即IBO－

p13bKOlMic弧Ol

BHKOHKONlIHpaiわH－

HHX′IIicTIPaFLIH－
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iiI－PoMaACBKH酋6IOF？KeTi’ ��MicTa ��

6 磐�疋��х%F��6�&�､嚢�ﾂ�roHOBHlpO3HOp瑚H虹 ���4��ﾎт�$��2020－ 

HeHH5IPe3yHbTaTiBPeaJIi一 閥ヅ���)ﾈ��ﾌ�D�uﾄｴ�爾�6IO郡teTHHXKOm′riB �#�#'���B�

3auirHPOeKTiB－HePeMOm－ 疋�(�8�ｧ$���蜀蝿ﾎ�ｴ��ﾂ�HH）IくqOrOplBH鬼， 

叫BKOHKyPCyiTpoMaFr 売�曝�売$粕ｴ�ｴ���0月eP〉KyBaqi6IO－ 

CbKH首6IOmKeT‖ 塙��$���8.�ｴ�$末6$ｴ��R���牝��朋〈e′rHHXKOmTiB， aBTOPHHpOeKTiB－ HepeMO〉KulB 

7 �$�'Hﾔ�фfﾈ6､髭����6$ｴ��IHCTHT）rTPO3BHTKy 蘭���$､又雲ﾆTｴ���ﾂ�IHopoKy 

FIyMKIでMeⅢI（aHHiBMicTa 磐�5F��hlIiKH　BHKOHKOMy 粕又ｴ&��F�､��

HPO　yMOBH　HPOBeLIeHH角 僵pHBOp13もKOlMicも－ 

TaPe3yJIETaTHPeaJIi3aIIir npoeKTiB－HePMO）KIIIB KOHKyPCyiiI．poMaF、CbKH童 6IO郡KeTI－ 僵Olpa凡H 

Op高相mOOrlaeapn在cn高 I坤70‘YmU）ノInLIC・そpH �2020 �#�(����2022 

26343，00 �#�3C8�3���30343，00 

脅）jC印em¢iHaHq）eaI－1棚 儁icBI（1滴6IOF）KeT 

Hanpj緋 �8��+苳5D�,ﾄTｵD�$�D�$��ｵ����%�ﾞDｨﾅ��т�2�

BHCOKHM必‾CTAHZTAPTAjl物月uTTTH 

CnfpameZi掬nL〈IJZb �6ﾈ�TX��T友ﾇ&ﾖVgFVV��ﾖg�ﾆﾆﾖTｨ�Vﾆ�6$�*ﾖW���柳�gD以��

OIで即aIlllleHaL砕b �3��C��D4&���6ﾘﾝ��ﾆ汎噺萋ﾈ<����4��&友�$､友�4綿,V���4ﾄﾄ4匁Tｦﾈ6ﾔﾆ苻���､末利���ﾄﾆ噺�ﾈ�2�

㌘0JIta∂olq） 

掬錐I？pOeKnひ， �&��ﾖg��ｧVﾖ�6ﾖ'��免��dﾄ���Vﾆ櫨Fﾓ&ﾖ觀ﾖU�Vﾔ��ﾆ�･F$班�4�V��ﾂ�

少JIilicImFl08uJ・弓TLmeHiG，30I¢eJWCf＋y′7puu／LbOl型eJ｝ノIlu〈eHLLrOCi6 

華IIlpO鍬〃ぴ �6���ﾔ���h������ﾅｨ��賠FW%��V佛､$7�6謾�$5D$�$√E�ﾈud�$�FU�X�ﾂ�

Mi町eHHXOCi6，ytJaCImKiBaHTITePOPCTF冊10●ronepaし直HaCXO証 

yKParH的TaOrlePa山●06i明IIa剛XC肌y月oHe埠K諸inyraHC一〕KiH 

06月aCTfrX（HaFIaJIiytIaCHHKHATOl・aOOC）iLmeHiBtxc高IeX 

OnLICnpO‘▼l（I均！ 陪�fﾆ�$�$3X�X�╋�7筈�%F�ｿ���F���dﾄ���&���$6蛮��$√E�蕚�$��

HePehlIj叫eHI柵OCO6a吋言HtiHePC6）′BaIOTbIうaO6JliKyTa3BePTaIOTE・0月 

3a　FIOITOMOrOI0．CHiBHPa叫【3∴rPOMaIICbKm晒，6JlarOL1品IHMH 

OPraHi3a工面MH　Ta　OPrarIaMId　COTIiaJIE・HOr0　3aXrICTy　HaCeJle出H兄∴3 

rl広Tr朋MKHBHyTP皿HE，OITePeMiuemⅨOCi6，B鵬LIe日間COuizulbHO－ 

rIO6yTOBHXIIPO6e八l朝eMO6iJTi30BaHHXyllaCm孤高ATOTa00C言X 

BHPlmeH胡　Ta　HaLLaHTL，「∴KOHC）mE・Taui首HHXI10CJIyr　y　PaMKaX 

3aKOHOFlaBCTBa　二田0jIO　HiJIbricoIIiaJIBHHX　raPaHTi産．Po3PO61くa 

iHbopMaHi首HOI・OFIOBiF草HI（aTaHJIaKaTiB3iH㊥01、PaかJ｛OIO3nHTalう丁） 

HOCTyITy　F10　HeO6xiL囲X　PeCyPCIB　Ta　3a6830eLleHHflrlPaBJ 

MO）畑鵬OCT扇BH）′Tlつ皿HbOrJePeMIⅢe剛XOCi6 
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0高砂，Oamh

peの）nbn am

npOeiKnひ，

Bi∂noeiOajZbHL諸

BiLKOHaOeLlb

Cnienpa揮3

鎌，ZaHわa草枕Mlt

IT的io∂pemi30招Ii

3a6e3ⅡetIeHa HiF【TPHMKa BHyTPlⅢHも0HePeMiHIeHHX OCi63HHTaHb

coHlamHOlaIIaHTaHilHIHTerPa珪B CyCHiJIbCTBO3r岬HO31IHHHHM

3aKOHOF【aBCTBOMyI（Pal珊

HaF、aHO KOHCyJH・TaTHBHy Ta HPaKTHqHyIIOITOMOFyiHCTHTyHimYI

rpoMa朋HCbKOrOCyCrIiJmCTBa言出03諦cHIOfOTBHifImHicTも3HHTa耶

HiI工TPHMKHBHyTPlmHbOHePeMiueHHXOCi6，ytIaCHHKiBATOTaOOC

I TIrIeHIBIX ClMeH

Bi∂∂涙，y型ami勅均iHlmtd

euKOHaeIiLlli O eaIJ MICbKOl

Bi∂nool∂mbHaOCO6a

FteHaPTaMeHT COHiaJIもHOl H0中HKK

BHKOHKOMy KpHBOP13もKOr MICbIく0†

FlHpeKTOPFleHaPTaMeHTy

FteHaPTaMeHT COHiamHOi HOniT誓，yHPaBniⅢ朔∴3　ⅡHTaHE

HaFt3BHてIaXHIX CITyaHH Ta　叩BIJTbHOrO　3aXpICTy HaCeJIeHHII

BHKOHaBtIOrOKOMiTeTyKpHBOP13もKOrMicもKOIPaIIH

BHKOHKOMH PaHOHHHX y MicTIPaH；KpHBOP13もKiiiMic弧H宜IIeHTP

coHiamHHX CJI）様6　月朋　CiM，証Te玩　Ta MOJTOFu，rPOMaHCもKi

opraHi3anil（3a3rOLtOIO）

2020－2022pp．

3ABHAHH兄HPOeKTy

Hb30a

3ae∂伽mhi∂3aebaHHh

HpoBeIIeHHjIaHaJI13yTIセL

ceJIbHOCTit工JIeHiBrPOMa－

HH3HHCHa B場ITplⅢHBO

HePeMiIHeHHX OCi6，

ytIaCHHKiBATOTa00C
l　即eHIBIX CIMeH　3　Me－

TOf0　3a6e3HeHeHH角lx

Hl即pHMKH首aLtanTaIlilB

cycHiJIBCTBi

HaFlaHHI∴∴KOHCyJIETa－

THBHOi Ta HPaKTHHHOr

F［0HOMOrI4iHCTエ4TyHfTM

rpoMaがHCbKOrO CyC‾

Hi皿CTBa，IIIO　3月lHCエIIO一

mTも州別BHicTも3HHTaHb

mFI、TPHMKIt BHyTPlmHbO

rIePeMiIHeHIdX OCi6，

ytIaCHHKiBATOTaOOC

Bi∂noOiOmbHlld

佃cHOeHlfh CnioeltKOItaO甲

HeIIaPTaMe苧T CO正

aJIE）H01HOJnTHKH BH－

KOHKOか4y KpHBOp13も－

KOIMICbKO1匹H均yH－

PaBJIiHHfT　3　rIHTaHb

H明3BI祖a玉出HX C虹

Tyaui玩Ta岬BimHO一

丁03aXI4CTy HaCeJIeH‾

H兄　BItFCOHaBl］OrO KO－

MiTeTyKpHBOP13bKOT

NIicもKOlpa樹

HeHaPTaMe亨THCOui～

aHbHOl H0mTHKH BH－

KOHIくOMy Kr朋BOp13も－

KOIMicbKOlpaH、均yH－

PaB証HHfI∴3　mtTaHb

rI紺3BHtIZ滝HKX CI狂y－

amH Ta　岬BiJIBHOrO

3aXI4CTy HaCeJIeHH兄

BHKOHaBtIOTOlく0MlTe‾

BHKOHKOhIIH pa140H－

HHX y MicTi pa月、；

KpHBOp13もK滝Micb－

KH茸HeHTP COma皿－

HI4X CHy駄6∴，町朔

CiM’1，却T〔滝Ta∴M0－

HO扉（3a3rO月Om）

BI孤OHI（OhIII4　paiiom

HHX y hIIicTi paA；

Kp珊Op13も五指∴Micも－

K産ueHTp CO正anも－

HHX CHy水6∴凡湖

ciM’圭却Te玩Ta MO－

no証（3a31・0月OIO）
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M・KpKBOMyPo3iytIaC－ �&疋���閥��7賠��(�ﾂ�

HHKiB　ATO　Ta　00C， ��цﾎ����洩���ﾂ�

POB’jI　BHKOHKOMy 

3arH6月ⅡXyXOJIifxHpO－ 塙��$���4Tｴ�(��ﾖ�4X�8�ﾂ�

BeHeHH兄 閥���р�

（袖i鍋mOenaOtやmicmb I？pO鋤，mltC・そpH �2020 �#�#���#�#"�

52983，7 鉄c鼎��32�鉄CccH�3��

／軸fCやeJta¢inaI均jeaHm 儁icBKH酋6IOIPKeT 

HanpaM �4ﾕD5D���TｵD�$�D�(楫����%�Z└$�т�2�

BHCOKmTqHCTAHZTAPTAMHJ轍TTa 

Onpamez高HaLfmb �6ﾈ�TX��TｶﾔﾄﾆTfﾆVV��ﾖe�VﾖTｦ譁6$ｶX�5&G�6�dﾇ&���
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CyCn拐bCmea 
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華niltpOCKI均｝： 陪�､��$�ｶTф�陪F��ﾖ��=s�ﾕ��4&疋т畑.�ｴ�4(掬ｶ�#7%���gD���

MicTa　mJIjIXOM　BHCBiTJIeH朗　aKTyamHOTiHdopMaHilcHiJIbHHX 

3aXOF、iB3iIICTHTyHl踊mPOMaEfIHCbI｛0rOCyCHimcTBa・3aHPOBa耶eH－ 

HfL　HOCTiiiHOrOIliaJIOry　3　rPOMa斡BKicTIO　3　MeTOIO　3aJTyHeH朋 

mHPOItmXBePCTBHaCeJIeHH月FIO06roBOPeH胡TayHaCTlyBHPlⅢeHHi 

HHTaHE　MicHeBOrO　3HaTIeHH兄　3a6e3HetIeH朋二　五重OPMyBaH朋 

rpoMaECBKOCTi3aKTyaHbHHXHHTaHb 

012uC型OCKmy 濫T�4ｴ��ｧ&Tт���$��ﾖ�ⅴ��ﾄ���4&疋т薄$h�賠���4(掬��又(��8��%���ﾂ�

MaI10FOmJTfIXOMTIPOBeDeH朋CHiJIbHO3rPOMaFICbKHMI40PraHi3aL南MIt 

3aXOHiBPi3HOrOCHP洲yBaH朗，i坤OpNIyBaHH証HCT抑y前rpoMa揮Ⅲ－ 

CbI｛OrOCyCHiJIbCTBa3aKTyaHbHHXrmTaHb声aJIyLmH朋月006roBOPeH－ 

朋HaIiaJIもHHXmTaHBTaPlⅢeHI・，06MiHyIIOCBi月、OMPO60TH∴hIIim 

「POMaHPE・KHMH　OPraHi3aLIl兄MH，3aJIyTIeHHfIrPOMaIIH∴FlOPeaJIi3aLIir 
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eJIeI（TpOTpaHCnOPTl 

On〟C巧pOC灼1リ 僣apK　PyXOMOI・O　CRJIa勘′　MicEKOrO　eJIeKTPOTPaHCI10PTy　MOpaJIEHO 

3aCTaPIJIHH，HeBiLlHOBi朋eCyLIaCH恥IB恥IOraMTarIOTPe6yeoHOBJIeHHfL 

HpoeKTOMIlePeFI6aTIaeTBC兄OHOBJTeHHRPyXOMOrOCKJIa朽′KoMyHaJIE－ 

HHX∴ⅡiuPHCMCrrB　一皿B朋KicH商「TPaMBa主星iMicbF（YI涛　TPOJle流yci‘ 

（TPOneH6ycH，TPaMBar）3aPaXyHOKKPe郡で皿ⅨPeCyPCiB，小高aHCOBOrO 

正3IHr）′TaBHPOBaFDKeHl朝aBTOMa’r鵬OBaHOTcIJCTe剛06証KyOHHaTI4 

HPO13EyBMicbI｛OMyKOMI撤肌bHOMyaBTO－，eJIeKTPOTPaHCHOP’rl 

01LiIO′OaHL接 儖HOBJIeHO　PyXOMI楢　cKJIaFlHiEHPHeMCTB　NIicI，KOrO　aBTO－， 

pe3Jmbmam 册JIeKTPOTPaCHOPTy　（aBTO6yc輿　　TPOJIe的）′CM，　TPahllBal）， 

npO6K11り） 僣PC’rOCOBaH前ILJIjIHePeBe3eHbrIaCa〉I〈叩lB，30TtPehlIa306Me〉I（eHHMH 

串3HLJH凧lHN10KJWBOCT細1虹3a6e3ⅡetJCHOHOTPe6yrpoMaFI回し∴～icTaB 

HOCTyHHIdX，jHticHrXTa6e3neuHIJIXI10CJD′I’aX3Ilee13e3ei肥州aCa）I〈叩1B 

BidO沈，ynpaOJ高朋，imLl戒 611KOHae甑aopzaHJ1ticbKOi．pa∂ll 剩&�*都����ﾘ�綿�F�$���3�f��

Bi∂noOiO〟〟bHll戒 凉HPaB証HHHTPaHCHOPTyTa’reJIeKOMy－ HiKauiiiB孤OHKOMyKpHBOP13も】くOIMicE－ KOlp明H 剩��ﾄ��ﾘ�4т���&兩ﾄ筈嵐�

BltKOHaOel〈b 凉rIPaBJl五l間TPaHCr10P’「）′TaTeJIeKOMyHiK Ft0品IicbKOIPaIIH 剿�Yt�(��d閥�塙�$���6(�ﾂ�

CI壷ItpO型3 僵o＾lIyHamrIiJliAHP鵬MCTBa’iMiclっIくず前TPOJTeii6yc～i∴iIHB咽JdcH商 

OpZlIHi30卑L捌illl 儺PaMBa主星iHmicy6’eI（TI4rOCHOFlapIOBaHHH（3a3「0HOIO） 

17印iobpeaノアi3al葎 �2020－2022pp・ 

3ABHAHHiIITPOCKTy 

hq 薄ﾈ�D��i:�5���&��ﾖ踐V枇x��$俐Xﾘ"��簸4牝���X泙��ﾄｴ�T�ﾆﾆ(�｢�C／壷cLLKOII雄Lfi 儺epJllill 

IllI �3���ﾖ�Fﾄ�ｦ��ﾓ6��x���i���劔 

1 �"��2�4 �5 

l �4�$���$�4ﾖ��､ｴ����%9%8���濫���$､又雲ﾅG����ﾂ�二KoMyI工aHbHin広一 �2020－ 

WIHかHaHCO帥MH01⊃mHi3a－ 僂nOl）TyTaTeJTeKO‾ 彦ﾈ�4�4苳6ﾆﾄ&��ｨ�ﾇ&�6(�ﾂ��#�#'���B�

LIljIMHTa）／CTaHOBarl佃B 剩ｪ・「）生lijくau諸B順0肝 ��ｨ��ﾘ(�S��g��I/｣g�6迄�2�

KONIyKp鵬OPi3間01 又繁69*ﾈﾅ6ﾄ8ｸﾉ���

rく0rOaJ3TOっeJleKTPOTPf仕IC－ 冑Ilic肌011laI囲 髭��ﾘﾟｶ�ﾅ��

「IOpTy 剪�



1 �"��2�4 迭�

2 �6�fS6覽ﾄ傍цﾈ�?����､�$･FTсT��蘭���$､又т���E����ﾂ�KoMyH孔HbHiH高一 �#�#��ﾂ�

PyXOMOrO　CKJIaFIy　KoMy－ 僂rIOPTy　Ta　TeJIeTt0－ �$����5D&�w�Wｦ6(�ﾂ�2022pp． 

HaJmH瑳X　　　mFlHPHCMCTB 刧WIyHIKa正玩　BHKOH－ 塙Fﾉ.ﾘ��E��ﾆXｹ堵�4迄�2�

‘iIHBI弧Jtic日商　TPaMBaH～i， 冤くOMy　Kp鵬OP13bKO† 迄�d売$侘､ｶ�4�ｶｲ�

i’MicBKp商TPOJIe産6yc’‘（aB－ TO6ycH，TPOJIe琉yCH， TPaMBali）3）′PaXyBaHHHM HOTPe60Ci6306Me）KeHHMレ1 か3匹ITIHMHMO）KmIBOCT兄MTF 儻IicEKOlpa抑 膝��ﾔ&�ﾞﾒ�

3 �4�>ﾆ4�ч,ﾔ簸�D��泥�'��濫���(ﾘ)8雲ﾈ�ﾇ'��ﾒ�Cy6’eK出仕OCH0－ �#�#��ﾂ�

3a6e3ITeHeHHXHOTPe6I－PO－ 僂HOPTyTaTeJIeKO－ ��ﾆ��簸&�H�T兩ﾈ��6��2022pp． 

MaIII4MicTaAOCTynHHMFr， 儁yHIKaIllHBHKOH－ �7$9+�枇�｢�

釈icHnMH′ra6e3rIetIH恥MH 僵OMyKpレIBOp13bKOl 

HOCJryraMI437lePeBe3eHI茸I HaCa）KHplB 儁icbKOlpaHH 

4 吏$��&�e��*ﾖT延��%D���ﾂ�蘭���$�雲ﾅE��偖ﾂ�C）′6’eKTIdTOCH0－ �#�#��ﾂ�

TH30BaH010HCTeMHO6niKy 僂HOPTyTaTeJIelく0‾ 陪��簸&�延���6��2022pp． 

0HHaTH3aHpO13月 冑IyHiIくaHIHBHKOH KOhlIyKpHBOp13もKOl NlicbKOIPa即 �7$�ﾄ���｢�

Opic／I／7mIで…（，Pmicnw「 npOt’lく117y，／7祝LC・2p／‾L �2020　　1　　2021　i 剴#�#"�

200215，70　1140000，00　‾1 

菊雄印eJ7a¢iljarlのOaHHj7 儁icBK涌6IOFl氷eT； 

IHmi郡ePeJIa匝IarICyBaH朋 

HaIlp別I �6･t5D���ﾈ��TｵGT$･D�$�%tｵ���$�%�_ﾇ�(6ﾓDфeC6ﾂ�

RHCOKHMHCTA均年4PTAM〝XKOC型－ 

CmpLTI17ie2iur／aL車b �3(�Hﾏx6ﾗFﾈx�ﾄ貿ﾘ���XﾊD5GDx��C���､ﾈ����ﾖXﾘ(��Tﾆﾄ4����3�x����ﾄ帽���ﾄ紋ｨﾘ&6$���x��

iI所pacn狙））l（］乃）pa 

OIで印a11ul〟MLfljib �8�S(�Vﾈ�U��3�ﾄ紋��網ﾆg�&�6h����･ｦT�ﾘﾛｴ､裕ﾄﾈ����ﾈ�ﾘ����4�4��ﾆﾄ��XｿﾆU�YN���

ノ高cn紹高雄6e3netle刷勅16e3I砂川020py均） 

Ha30nIepOeIくnり） 匁�4ｴ�免ﾖVﾄ､以��⑧X�ｨ�貳ﾆﾈｴ���ﾈ�ﾖ��ﾘ��8�莓$��h6ﾘ�ｶ友U�T���4木�粕��),�6ﾄ汎ﾇFeB�

6e3I7e坐一佐里二一－－一一一一一一一：T l／TPHM紬間・ra叩OC一く0胸leHm自習J一間HO一尺OPO）I（HhOlh・lCPC〉一｛iMicTa 

耳涼IlpOClくIlly 

OfulCIIPO6．1くmy 微�Fﾆ��6�V��綰S7$傍ｨ*ﾘ8ﾄ������ｩmｦ$�$��膚欄4ﾖUD��5H�d��T雲ﾇ番�"�

凡nEIPO3BHTKyByJIIttIHO一月PPO）I（I・IT・Oi●iH（hpac・rPyKTyPtlMicTa，両BrL 

LIIe手刷　e（1）eJ｛THBHOCTi，HaFt茜HOCTiTa　HOJriTTⅢeHHRi∴∴升ttOCTi 

KOHCTPyTmIBHLAX∴C川eMeHr壷　ByJlレ冊10－丑OPO粗IbOl‘両）PaCTpylぐry甲 

MicTa，こ治XレーCTy剛半間Ta弧Ol）0両rpoMa川口，CmOP日間6cmC皿，lXi 

KO地理BI朋）′qaCIl順iBpyX）′ 

0Il丞），佃II諦 �$��ﾄ�4����4&ﾖﾆS��ﾄ���3fS4�自?｣��8��5G��6�F�5�繁�ｦ�ﾖ�6&�*ﾖ�這��･���ﾂ�

pe男mu11〟］11 ILpO6－Kn男） �5G�鳩G����



Bi∂∂れynpae元高H均iHILtl諦81tKOHa的l諦 　　OpZaHMicbKOi●aba 剩&��ﾔ������ﾗWF$���4���

BiかつOei∂ajLbHLtii 僥leHaPTaMeHTPO3BHTKyiH軸acTP）朋y望 MicTaBHKOHKOMyKpHBOP13もKOIMICE・I（Ol pa朋 剩fﾄ��TｵD��ﾇFT���F�ﾖT���

BL雄Onaee均b 刧UeHaPTaMeIITPO3BHTKyiH¢pacTPyKrrypHMicl、aBHKOHKOMyKpBO－ 

p13bROIMicEKOlpa坪I 

Cnlelpa型3 僣eHaPTaMeHT　OCBiTHiHayKH，yHPaB五HHjIOXOPOHK∴明OPOB’星 

qpZaHi3a雄RMLt 僵aHiTaJmHOrO6yjIiBHHHTBaBHI（OHICOMyKp鵬OP13E・KOrMicbKOIPaLtH； 

Cy6’eEtTHrOCrIOF，aPIOBaHHfI（3a3「0月〇m） 

HeloOpeaj涼a擁 �2020－2022p． 

3ABLtAHH月HPOCKTl′ 

人ら 陪�6V���&尾踐V��ﾖ��$�ﾈ泙��4��薄��Vﾄ閥�4坊Tﾈ肩�｢�α壷OL雄OIIa6年 剞誄MiH 

n／偽 �6�X���ｦ�貳hﾅｦ��ﾓ6�X�ﾖ�弌ｹ���劔6LIKOHaHHa 

1 �"��2�4 �5 

1 噺��F�ｧ$X�4�ﾍ��Tﾔ�D���ﾅG��陪W$����ﾄf�ﾖT�����8�ﾂ�y叩aBHiIH月　IくaH主 �2020－ 

MicTiTa6yDiBHHIITBOHOBPX 傳HTKyiHbpacTPyK－ TyPHMicTaBHKOm KOnq′KpHBOp13bKOl MicbKOlpaIIH 彦�蕚�$�認�(�ﾂ�тﾄ�$&�(,fDｴ�ｴ���ｷ��$���6$ｴ�ﾖ�6(�ﾂ�ｴ���ц�t7塗�fTｵD��&�4�曝ﾚ6ﾔ&��ﾈ��6��5D8ﾔﾄ���｢��#�#'���B�

2 陪��uhｶｸ���Tﾔ�ﾈ�ﾈ�����ﾄb�汎剖Fﾆ��彦�ﾖT�����8�ﾂ�月eHaPTahIIeHTOCBim �2020－ 

MicTa言′TOMyTmCJIiBIly’r－ 傳瑳TKyi坤pac叩y】く－ 又��俛��7�&ﾅ��(�ﾟﾉ*���#�#'���B�

PIIHHbOKBaPTamHHX　TaHPH‾ 儺）′PH∴MicTaBI瓜OH－ 備���t���k蔔��(�hﾅ｢�

6yHHHKOBKX　TePHTOPIH，Te一 僵OMy　Kp肥Op13も－ �$ｴｴ�ｴ����'�泥$��ﾂ�

PHTOP露6i朋06，6KTiBOCBiTH 僵Oll高cbKOT　paロ均 ���6$ｴ�莓�6$ｴ���wﾒ�

mOXOpOHH3月OpOB’兄 僂y6ccTmrOCH明a－ pIOBaH聯（3a3「0－ 月0m） 

3 這��&TfﾆTфg(��Tｴ6覿�D�$��杷ﾆT免��F�ﾖT�����8�ﾂ�Cy6ieKTH　　rOCnO－ �2020－ 

06cTe）IくeHHjICTaHy　KOIうCT－ 傳HTKyiH¢pacTl巧rK－ 陪��簸&�延���6�8�S��ﾂ��#�#'���B�

PyKHiXMOCTiBTaⅢJIfⅨ0HPO一 儺yPHMicTaB皿OH－ 売��｢�

BOAiB．　3a　pe3ymTaTaMH 僵OMyKp聴Op13BKOl 

06cTeHくeHbOPraHi3aL南po611● 3HOTOTうHOrO／F（aHiTam，HOrO peMOHTiJ3／peKOHCTPyJtl証 儂JicbKOIPa朋 

4 ��V�V�6�V貿ﾈ�4舶��ｸ�g'�ｨ磁�Tｴ��濫���(ﾘ)8雲ﾈ��'��?��KoNIyHaHもHe　n広一 �2020－ 

cTPyEtIIlfITPaMBaHIIHXIく0古壷 僂r70PTyTaTeJIeKO－ 賠�ﾈ愷4ﾔ5D$�薄粕(ﾙ��ﾂ��#�#'���B�

Ta6JIarOyCTPIHHOByJI・Co－ 儁yHIKaII滝　BnIく0m 噺�4淫H���ﾇ'��ﾔ&�ﾞﾘ�r�

60PHOCTiB　MeTaJlyP「潤一 僮（0時′　K叩BOp13b－ �7塗�fTｵGH���X��$�7$､����ﾂ�

HOMyPaHOI・IiMicTaIくp鋸30「0 僵O．1°八′IicI〕KOlpa卿 ���,H�､&��?ｨｭH��6���8�S��ﾂ�

PoryHa五胡龍山B誼叩00－ ⅡeKTyMeTaJI）′PI“JBL10 ByJLCB5rTOreOPr心cfJ（〇十l 劔gﾓ����｢�
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Pea証3aHijIHPOeKTy‖PeKOH－

CTPyKIIi兄TPaMBa主iHHXKOJIi五

Ta6mroycTPII4HaByJI．re－

POrB ATO　－　CBjITOI－eOP一

mBCbKa　（KOPHryBaH瑚）

M．KpHB商Pir‖

ynPaBHiH朋二　KaIT主

TaJIBHOrO　6yHim

HHIITBa BHKOHIC0人りI

KpHBOp13もKOIMicb－

KOlpaHH

Cy6‘eKTHi∴rOCH晒a－

PmBaHHg（3a　3r0－

月Om）

Opi的mOeHaeapmicmb

npOe’Kn勤nulC・そpH
339900，00 379000，00 398000，00

伽証印eja¢iraHqeaHm Hep）I（aBHヱrii，06JIaCHH坑MicE＞I（厚誼6IOFl）KeTH

I有り用一子 �4ﾕD5D�tdTｵD�$�$�)edｵ���簸%�ﾈ艸�$�売�2�

BHCOKmMKCTA瑠4PTAMu．gKOCTTHuオTTH 

αpameei掬a均IJ7b �3(�IV$ﾄ陪�ﾖ�ﾛｶ�ﾓ��6ﾓt枇�ﾖY�F�6�*ﾔ���3�T��ﾖ�6$ｶ��

iH¢pacn隼yIくnりpa 

On雀）anuOIfal碑b �3(�3��E��6VﾇFﾔ�ﾖ���ﾖ�4ｴ���｣vTgH�萇Fi?ｩnﾉ�ｨ�4���ﾈ�ﾘﾚ8�3��ﾗ���U緬�6T･v��

micnub3a6e3ne醜聞明雄6e3I碑IHO20肋） 

Ha30anpOeKny �薮�ﾛｸ�ﾄ���$���3��D����ﾆ�｣s�蝿���x�8ﾅ�8��､ｶ�.��ﾆﾂ�

耳L扉npocKnU′ �5D$��W$兩ﾇ番�$eS�ﾈ綰S4�ED�D�&T､簸4�ﾆTт�$��芙網､鉾%��ﾔ��

MicTa．CHPH兄HHg3M血HeHHIO〔bi3HqHOI・0　3EOPOB’［MemI（aHIIiB 

MicTa．HoHymP潤3aIIi兄eKOJIOriTIHOrOB朋yTPaHCHOPTy 

OnucnpocKn少 �5D$��T雲ﾈ��fS4�D売���5���у���番�(��ﾖｳT�$6来��彦ﾔ4�Dｶ�"�

L10PO）I（HBOrO　PyXy，∴Ⅱ03HTHBHOI・OiMi群y　BeJIOC胴e揮　双 

HOCTyHHOr0着3PyltHOrOTPaHCHOPTHOr03aCO6y朋醐ⅢHPOKOrO 

KOPHCTyBa：HH角BMicTi・Po3BI祖、OKTaBF、OCKOHaJTeH瑚ByJTHqHO－ 

LLOPO）ItHE・OI　MePe）Ki　MICTa，　3a6e3HeTIeHH［∴PO3BHTKy 

BeJIOiH¢pacTPyKTyPH 

0りi杓）emlliZ 陪�Zd�&T､簸4фX黻�牝��ﾈ�､ｵ$��D5D$��T�番�$鮎(ｧ�fS4�D売���

pe31況bnamIでpO動くnqI �&T･D��芙��E��4$的?ｦT��&T･D�h���5E�派�膝����

Bi∂∂高，ynpaeJTiH朋，il朝雄戒 OlIKOHaeLtl諦opeaHJllicbIく07●pt1∂ll �&簸牝�尾�｣v$���4���

Bi∂noOiOaJZbHLtii 佇覽���F�ﾖW$菱����4$�ｷ又壱&�5E�嚢���ﾂ�Fl印eKTOPKLlerIaPTaMeIITy， 

TyPHMicTaBHKOHKOM）′KpHBOP13E・F（0† MicbKOIPaL的IHCmTyTPO3BItTKyMicTa 粕�5D�膝���4'DeDｷ磐�5F��

BuKOlaOe雄 陪W%F��ﾈ�Xｵ�薄T�����4$TeDｷ又���｣��ﾖ�5E�鳩G�����ﾖ�5F���&ﾘ*ﾔ�ｴ���

KpHBOP13bKO†MicbKOIPaLu4，－1LIC・r肌y・rPO3BHTKyMic・ra 

Cnienpa型3 濫���$､又фd��┯��F�､��T�$�儂�$���&��4VT���F�莓T���ｦ陪��6�"�

（甲、〟I売品年∴1割 �$縫ｴ�ｴ�塙��$���8.�ｴ�$ﾖ�6$ｴ���､ﾘ�4$╋�ｴ�����т摘∫�

MicTipa郁rpOMaHCbIdopraHi3a塙cy6’cKTHrOCI10朋PIOBaH朗（3a 

3rOIIOIO） 

H¢lobpeaj7i3alIii �#�#��ﾃ#�#'���B�



3ABHAHI工兄ⅡPOeKTy 

のめ 陪#3���Bi∂7200ibanbHLlij �;�柳��ｴ�'F�Tﾈ���ﾒ�Tセ）ルtiH 

nh �6���ﾖ��$昧��ﾓ6�X�ﾖ�т��¢併10脇L毒 eaKOI－laOeLfb） � 

1 ��ｹ$����&�т�5�ﾔ�&X�ﾂ�HeH坤TaMem　pO3－ 粕�5Fﾗ菱����4$����2020－ 

HOCImeFIHOrOpyXyKp虹 �$�ｸ�ｨ�ﾆ蝿�&�5E�蛤�ﾂ�MICTa，　　BHKOHKOI＼IIIJ �#�#'���B�

BHM　PoroM　Ta　BH3Ha－ 膝�����ﾖ�5F���$╋��ﾂ�PaHOHHHX　y　MicTi 

tIeHHIIHOTPe6HBJIaⅢTy－ 閥�$�(��ｷ��$���8.�ｴ��pa罵∴mOMaL〔CEKiop－ 

BaHH兄BeJIOCHHeFIHHXHO－ Pl）KOKyPaHOHaXMicTa 磐�6$ｴ��k艪�raHi3aHil（3a3rOIIOIO） 

1．1 這��&T�фd樋d又�$��T��ﾂ�IHCTHTyT　PO3BHTK）′ 陪W$���F�ﾖT�����8�ﾂ�2020－ 

HfI∴∴3　HPeHCTaBHHKaMH 比粕5F��BHTKyiHd）PaCTPyK－ �#�#'���B�

BeJIOCHHe月HHX∴∴rPOMaFt‾ 儺yPH　MicTa　BI瓜OH－ 

CbKHX　OPraHi3a叫H　HeP－ 僵ONr　RpHBOp13bKOl 

Ⅲ0てIeprOBOIH0甲e6H　B 刧WIicbKOIp明湾　rpO－ 

06JIamTyBaHHi　BeJIOCH－ 儁aHCE・KiopI・aHi3aL直 

HeIIHHXIIOpl）KOK　y Pa五〇HaXMicTa 凵i3a3rOFIOIO） 

1．2 �V杷ﾇ$��$ｶ�������4仄傚B�IHCTI4TyT　PO3BレITKy �'����6$ｶ薮�&�稲R�2020－ 

IHOFl006JTamTyBaHHHBe－ 磐�5F��4����F�ﾖT��3aI珪（3a　3rOP、OIO）； �#�#'���B�

JIOiHむacTPyKTyPH二hiIicTa ���4$�ｷ���蝿覃�･��5H�ﾂ�yHPaBJIiHHI∴Kani－ 

y　B頂HOBIFtHOhry　HePlOFtl・ ��曝ｼ'������5F���$��ﾂ�TaJILHOrO6y刀、iBHHロー 

HepeE6atIeHH月KOHTiBHa 閥�ｴ�塙��$���8.��ﾂ�TBa，∴∴EeHaPTaMeHT 

BHKOHaHHjIPO6iT 閥�*薄�4Tｴ����*ﾂ�diHaHCiBBHKPHKO二 MyKpHBOp13もKOi hlIicbKOIPa鼎I 

2 ��V���6��ﾉ?�lｦ���4ｵF�$��ﾂ�HeH坤TaNIem　pO3－ �$閥���簸ﾔ��������ﾂ�2020－ 

JIamTyBaHH兄　　BeJIOロ、OPl‾ �$�ｸ�ｨ�ﾆ蝿��&��5E�蛤爾�H晩XyMicTIPaH；IPO－ �#�#'���B�

）KOK 膝����5F�)��*ﾔ�ｴ�｢�ﾟ������┨��$���8.�ｴ��莓�8.�ｴ����4��MaHCBI（iopraHi3a叫1 （3a3r叩、OIO） 

OpicFtmOCHaeLPmicmb　　　　2020　　1　2021　1　2022 

型0飢朔助nuC・甲子［　　　　　500，00　　1　　700，00　1　　900，00 

Db／CepeJZLl伊／La′LqeaItl－Lfr　MicbEt商6IO井沢eT 

Hal？pjm �8�V鑾d5D�t､TｵD�$���D�$杷ﾄｵ���$�%�ﾊ偬�$�фfﾃ2�

BHCOKHMHCTAHLlAPTAMの∴陣KOCTI）KHTTII 

C′1？pameelIIHlfL砕b �3(�S7�遊ﾈ�ｶ���ﾖ����7柳莓ﾆ�������･ｨ����V���WT4��微��3�ﾄd傍友�･Fﾆ�6$ｶ��

ir‘¢pac11妙）Imりpa 

On雀）筋彼eIlaL〈高b �3(�S(�V6ﾙ4���UFﾄ�ｩ?�gD�鉾Fﾇ�Tdﾆﾔc��#�8��T�WWWF�ｨ�ﾄ8��$�粕ﾆ�&�gDfﾒ�

桝でLtmmOeO－KOjl／り況anbHL鰍‘nOCのJI2 

Ha3ea，均0鋤くny 嚢��Tｶﾔﾄﾄ4�浙Tﾄ紋｣s����ﾄｴ�ﾛｸ�7$ﾆﾖ$dﾆ箔s�4･ｧ坊ﾄﾂ�

抑iI7pOCKIl均， 嚢覃�ｦT���粕$��ｨ�ﾄ���(�тсf���F�D���&��ﾈ����╋ﾘ��g亶��｣���*ﾔ��D6��_ﾄф､��

tmeHaN106’明HaHb　CHiBBJIaCLlm（iB　6aI－aTOKBaPTHPHOr0　6yIIHHKyB 

OTPHMaHHi〉ImTJTOBO－KOMyHa．丑もMXTaiH皿IXHOCJIyrHaJIe）KHOIm｛OCTi 
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3a O6rpyHTOBaHHMHIIiHaMH Ta BHKOHaHHjI m小IIIt∴3050B’臓aHb，

HOB’3aHHX3HiflJIE，HicTIOO6’明HaHE，

OIulC型OeKnly CTBOPeHHfI06’eHHaHE CHiBBJIaCHHKiB　6araTOKBaPTHPHOrO　6yHHHKy

CHP瑚e如pMyI氾H抑CBiEOMOr90TaBHeHI朔TPCmII明皿恥6yF叩Hy・y

m（0吋BOHH MeIHamTも，OCKIJmKH二∴BO誓Ha6yBaIOTb diHaHCOBOI

He3aJIe）KHOCTi T燕Pe3yTBOPeH朗∴BJTaCHOI yHPaBJIiHCI，KOI cTPyKTyPH，

CaMOCTi洗うOCTi B yTPHhlIaHHi）KHTJla Ta HPHHH兄TTi pmeHもIIIqFtO

TIePI・OBOCTi HPOBeHeHHJI HOTOtIHOrO TIH∴∴KaHiTaJIEHOrO PeMOHTiB

6y卿HKy，31IiHcHeHHjI∵KOHTPOJIl03aBHKOPHCTaHHflMF（0mTiB3aHOCJIymI

3yIPHMaH瑚6）仰狂歌yTaHPH6y脚HKOBOITePHTOPlrTOl的．CKJIaFlOBOtO

e㊥eKTHBHm上側Hm元0－KO岬TaJmH躯HOCJDrre兄KicHedyHKuioIDrBaHIm

Hi㊥TOBOrO rOCHOIIaPCTBaMICTa，uO MO記ⅢIBe3ayMOB3a6e3HeqeHHH

宜oroMOH、e

0高砂，OaIlu戒

peみ）nbInam

CTBOPeHi HOBi o6’eFIHaH瑚　CHiBBJIaCHHKiB　6araTOKBaPTHPHOrO

6yFPIHKy．3a6e3HeHeHO HaFlaHmI∴鬼KicHHX）KHTJIOBO－KOMyHa．HBHIX

HOC一隅／r

BiO∂iJちynpaO扉Hm，im研毒

OLlKOllaOqult O 2aHJltlCbKOl

BiOIで0高∂mbIiu虎

Ei∂noeiOmbIiaOCO6a

HeHaPTaMeHT PO3BHTKyiHdpa竺PyK－

TyPH∴MicTa BHI（OHKOMy Kp上IBOP13E・KOr

月HPeKTOPFIeHaPTaMeHTy

BLKOllaO型b 月eHaPTaMeHTPO3BHTRyiH帥acTPyKTyPH MicTa BHKOHKOMy KpH－

13もKOl NflCbKOl

07iel7plIlfa3

（揮al－Ii3alflj硝Il

BHKOHKOMH PaHOHHHX y MicTIPa現rpoMaECbKa CHiJIEta’I3eJIeHIIfi

IleHTPMETIHBECT‖yM．KpHBOMyPo3i，06’eFtHaH朋CHiBBJTaCHIIKiB

6araTOKBaPl、叩HOrO6y即IHKy，Cy6’eE（TH rOCnOFlaPIOBaHH月∴MicTa（3a

2020－2022

3ABHAHH兄HPOeKTy

Hb3ea

3〝00〟手間94在∂3aO∂aHHR

Bi∂IlOeiOmbHltii

hcHOOll諦 CnieeltKOrttleLfi

IHQopMyBaH誓i hlIe皿aH－

HIBIIIOFlO Hl皿HOCTi yc－

HimHHX O6i明Ha批　CHiB－

BJIaCHHCiB6araTOKBaPmP－

IIOrO6y朋HKy．HpoBe凪em

HjIiiKPyrJmX CTOniB‖　3

MeTOI006MiI

FleHaPTaMeHT PO3－

BHTKyiH仕）PaCTPyK－

TyPH MicTa BHKOH－

KOMy KpHBOp13もKOl

＾lIicbKOl●　p明H，B臣

JtOHI（0M14PaHOHHt4X

BliKOHaH耶I KaHiTaJIbHItX

PeMOHTIB6y卿HKiBO6－eFL－

HaHB CHiBBJIaCHHKiB6ara－

「、oI（BaPTHPHOI－0　6）牛耳IHKy

3a yh・IOBH BiFI60Py nPO－

Ⅱ03KHlH3aIC

EenaPTaMeHT PO3－

BIITF（yiH¢pacTPyK－

TyPH∴MicTa BHKOI十

KOh′I）′　KpI4BOp13も－

KO十八・。CbKOlpaF町

Cy6ieKTH∴（．OCHOFla－

PIOBaHH札　06’eFT

HaHHfI CIIIBBJIaCHI′L

KiB6araTOKBaPTHP－

HOI－0　6yFLHHKy（3a

3rO凪OIO）

Cy6’eKTH rOCH01Ia－

pIOBaHH均　06’e加

HaHH月　　　CHIBBJIaC－

HHI（iB　6aTaTOl（Bal〕－

TIdpHOrO　6沖HHtくy

（3a3rC凪Om）

叫OKBaPTaJIy

2020－

2022pp．



1 �"�3 釘�5 

（ROHRyPCHH藍BiFt6ip；3a HOFIaHHMニ∴∴3BePHeHHjIM； PeMOHT坤TiB「BmPTOB： HOKyMeHTaIIIIHa）KHTJIOBi 6y抑HKH） �� ��

3 ����ﾗ�&�цﾊ��╋�ｷ��T��ﾂ�HeHaPTaMeHT　PO3－ �7吐傍ｵD���$�4�d���ﾂ�2020－ 

HOrOCePeFlOBH叫aHaPHH－ �$х��以ﾉ&��5G�蛤�ﾂ�PmBaH瑚二　ea　3rO－ �#�#'���B�

Ky　）KHTJIOBO‾KOMyHaJIも‾ 膝�����ﾖ�5F���$╋��ﾂ�HOIO） 

HHXHOCHyr 閥�塙�����8.�ｴ��ﾖ�6$ｴ��wﾒ�

3．1 這��)k覽т������D���2�HeHaPTaMeHT　PO3－ �7吐傍ｷ$�簸4�hﾊﾂ�2020－ 

yHPaBHTeJIXMH∴6yFtHHKiB �(蜃�這��･��5E�蛤�ﾂ�pIOBaHH鬼（3a　3rO－ �#�#'���B�

3　HHTaHBi3aHPOBa月撤eHH兄 膝�����ﾖ�5F���$╋��ﾂ�HOm） 

坤eKTHBHHX中OPMyHPaB－ 閥����ｷ��$��&$ｴ��

JIiHH兄6yF、HHKOMTa3a6e3－ eKCHJDTaTa叫IBIHHOB岬HO Fl03aKOHOI〔aBCTBayKPar HH 磐�6$ｴ��k艪�

3．2 �5D$��Tф､粕剖�T∑ﾔ�$冕b�FleHaPTaMeHT　PO3－ �7塗�fTｵD���$�4����ﾂ�2020－ 

KOHVPeHIIi1　06icIIHaHも �$�ｷ又域H�･��5E�蛤�ﾂ�PIOBaHHjI（3a　3rO－ �#�#'���B�

cHiBBJIaCHHKiB∴∴∴6araTO－ 膝�����ﾖ�5F���$╋��ﾂ�HOm） 

KBaPTHPHOrO6）珊r 閥�曝/��$���8.�ｴ��ﾖ�8.�ｴ���咄�

4 �5D$��Tт�売粕�f�､$���HeH型TaMeH［∴pO3－ �7塗�fTｵD���$�4�V��ﾂ�2020－ 

KePyHmOl∴KONmaHil∴jK �$�ｷ又���5E�蛤�ﾂ�pfOBaH朋（3a　3rO－ �#�#'���B�

aJnTePHaTHBHIIPIうBaTHmvI 儘��ﾇ����ﾖ�5F���$ｴｴ��ﾂ�月0m） 

氷IITJIOBO－eKCmTyaTaIIiH－ 閥����ｷ�ｴ$���8.�ｴ��

HHMOPraHi3a印刷 磐�6$ｴ���wﾒ�

5 膝�T��$�&����%��ﾖ�ﾄ���､浮�rpoM明CもKaCHiHKa �7塗�fTｵD��T�4�V��ﾂ�2020－ 

PO3BHTKyO6’eHHaHもCHiB－ ���6T��5ｸﾋX���фT移2�pmBaH聯（3a　3rO－ �#�#'���B�

BJIaCHHKiB　6araTOKBaP－ 番UD売$T5H8｢�HO的） 

THPHOrO6yFIHHI（yKpH－ BOrOPoryiimKOHapO3－ BHTKyFtBOPIB‖ 蛮�Dｷ�泥$����3��

のicHmOOHae‘坤micmb I雀70αく〝助mllC・省）H �2020 �#�#��2022 

33000，00 �33����3����?｣3����3���

′雅即帥a¢iI拓的qjOaHm 儁icI，KP露6m用水eT； 

IHIIIi見放ePeJIadiHaHCyBaHHjI 



Ha均鋤m �8�Tﾔ�5D�t､TｵD�$�$�$売ｵ���$�%�ﾈ�?�gG�$�т��

3BHCOKHMHCTAHⅡAPTAMH釈HTTfl 

αnpame2諒Ha型nb �8�S(�Vｨ-����ﾖ��7蒙ﾘ�ﾓ����c��ﾖV�V6��3�3�T��ﾖ�6$ｶ��

iH¢pacmpyI〈nO）pa 

Oneaml研iaL函b �3(�C8�Dﾖ�6ﾖ��ﾈ*ﾘ.ﾙ�WVS��･ｦd��ﾖVC3���$ｦﾇVVﾗV蔕ﾗ�Sf�ﾗR�

Ha3ea型OeKn妙 ��hﾈ��ﾖ���､��齎,ﾆﾆ�6$ｴ�蝿����6駛ﾘ�､ｶ餔x�7V&��.&Sc�6田2�

iHeani∂nicmIO 

耳訪inpocKmy �6�fS8uVWD傍т､�$6淀h�f�FW$��売��6T､傍ф､��サ噺�4тﾔт�4��･F�ﾔ��7��

TOMy捌cmTPaHCHOPTHHMH．HaIIaHHfIHOCnyI－H‖coHiaJIE，HOrOTaKCi～i 

OIqjeM露KaTerOPllMemKaHHiBMicTaKpHBOrOPory，fH（iHePe6yBafOTも 

HaO6JIiKyByHPaBJIiHH秋HPaHiTaCOIIlaJH，HOrO3aXHCTyHaCeJIeHHH 

B明くOHKOMiB　PaHOH珊X　y　MicTipaFtiHe　MaIOTも　BJIaCHOrO 

aBTOTPaHCHOPTy 

OnLICnpOCK11γ �&�簸$�簸ﾖUD����ｵG亡6�fS4�D傍夷у��&番��､､売$�5FY{2�

OCi630CO6JIHBHMHHOTPe6aMHHaPIBHi3iHⅢHMHrPOMa朋HaMHF叩jI 

yTIaCTiBCyCHiJTbHOMy故HTTimJrgXOMCTBOPeH朋BMicTiEOCTyHHOl 

iH㊥pacTPyKTyPH，y　TOMy　tIHCJIiF、OPO）KHbOTPaHCHOPTHOITa 

COHiaHもHOl，aCaMe：06JIamTyBaHH5ITPOTyaPIBiHOPlrHlF‾aCIx 

PeMOHTiB3PytIHOCTj］MHFIJI鬼6e3HePemKC原HOrOFtOCTyIIy，PO3BHTOK 

C仕〉ePHHOCHyIi－icoHiaHもHOrOTaKCi”Ha6a3iROMyHamHHXyCTaHOB， 

HaF、aHHjIOCO6aM　3iHBaJIi月HicTIO（HiT兄M二∴3iHBaJIiFuicTIO） 

MaTePla皿HOIoHOMOI・HIuLaO6JIaⅢTyBaHHmKHTJIOBHX坤HMiIIIeHも 

HPHCTPO剰IHHJH3’r3HyHaKPICJIaXKOJIicHHXTO町0 

0高砂78aIiuh 這��5D�7�&�цｧ�gTﾆ��6田6売&�､又d陪�5H咼��佇ﾅFY{36売&�謾T�5Fc��･F��

peみnbmam 又�符ﾖ�､簸ﾔ�筈乃у�%���ﾈ靆蝿�У��ﾇ&髭������(�8�d�､簸$��

I堪）OCKnpI 賠��粕薄T�(�����g冽ﾔ┯���4���$����ﾖXudｶ�備F(�4&売�&売тﾔ��

3PytIHOCT剰M，HP朋6aH朋CHeIIiaJIi30BaHHXTPaHCHOPTHHX3aCO6iB 

即flHePeBe3eHH，IJ田淵eiiHa　KPICJIaX　KOJIicHHX　TaiHⅢHX 

MaJIOPyXOMHXrPOMaHjIH 

Bi∂∂高，ymaeniHm，iHmuh ot雄OHaO‘接虎02aI有高cbKOi●pa∂u �&��ﾖ踐V尾�｣v$���4���

BiOnoei∂mbn現高 陪T���F�ﾖT��4���ﾔ�$��I���2���4$�ｷ又吋��5E�鳩G册ﾘ�Dﾔ�5G��$╋��*ﾔ�塙��$���8.�ｴ�ﾔ�4X�Tｴ����р�HHPeKTOPHHeHaPTaMeHTiB 

BuKOHaOelイb 陪T���F�ﾖT����4���ｦﾔ�売�抹D閥��5��4$�ｷ又���･��5D濫ｵG����

MicTaBHI（OHI（OMyKpHBOP13bI（OIMicbKOIPaH町勾yHPaBJIiHHjlHPaIIiTa 

coTIianE・HOrO3aXHCTyHaCeJIeHHflBHKOHKOMiBPaHOHHHXyMicTIPaH 

（HaHaJIi－yHC3H），KoMyHaJIEHiycTaHOBI4日TepHTOPiaJIE・H商LIeHTP 

CoHiaJImOr0　06cJDrrOByBaHmI（HaFtaHHj・COHiaJTbHHX　HOCJFyT’） 

BHoKPOBCbKOMyPaXoHi‖KpHBOPi3bKOrMicbKOrPa囲（HaLtaJIi－ 

TepHTOPia皿H商ⅡeHTPyHoKPOBCbKOMyP議oHi）言iTepHTOPia皿H産 

耳eHTPCOIIiamHOrOO6cJIyrOByBaHHjI（HaEaHH5ICOIIiamHHXHOCJIyr）y 

HeHTPamH0－MicbR：OMy　PaHoHi‖∴KpHBOPi3bKOl∴MicE・KOIpa朋 

（HaFtaJli－TepHTOPia皿H商ueH′rpyHeHTPaJlbHO－MicbKOMyPaiioHi）， 



iiByFI珊OKAI脚OCeP由一3aTHm07｛iiKppIBOP13もKO品iicbJ｛OIPa抑 

Cnio揮，a揮3 僣erTaPTa八・IerIT　かHaHCiB，yHPaBJ高柳IOP瑚舶He，∴KOMyHaJHHOl 

OpZaHi3al毎Jl′tll 傳JTaCHOCTih・IicTaBHKOHKOMyI（pHBOP13E・KOTMicbT（01Pa囲 

17年，io∂pe〝壷a雄r �2020－20221叩． 

3ABHAHH刃‾HPOeKTy 

小包 傚S3����&��ﾖ踝��ﾘ�蒙&ﾆﾆﾇFﾆ��CI壷OLII（OHaO型 菱�4ﾖ�&ﾂ�

I在宅 �6���ﾖ讎ﾄ冩f�#6ﾆｦX�ﾖ�友ﾄﾄ鳴�昧7#��d�ﾆﾆﾂ�Vﾆﾄｴ�&ﾈ�貿VYu��｢���

1 �"���b�4 迭�

l ��V�V�6�V��ﾄ���ｵG末�6��ﾂ�濫�34��5FW�ﾆ疋��ﾈ�ﾂ�B踊0HKONm　pa－ �#�#��ﾂ�

ⅡlaJIbHeTaKClii 刮ｵbHレ諸∴ueIITp）′ HoKpOBCbKOMyPa－ iioHi，TepHTOPlaJIb一 m，並IIeHTPyIIeHT－ PaJ冊IO－MicbKOMy paIイ0乱し∴∴只enaiPTa－ MeHTCOmaJIE，HOr I（OMyKpHBOP13bKOr hIIicBKOIPa碑 伜��$冽����末5F����>(�t7塗�fTｧED敵$�8爾��fﾆ��ﾄ�&�фd���6��7$�簸枇�｢�2022pp． 

1．1 濫�6Tцﾈ���4ﾖ売���､枇�ﾂ�彦W����ﾆ�ﾔ淫B�ynPaBJIiHH鬼∴∴∴KO－ 佇���

）I（eHbrTPOTepHTOPlaJI囲前 冰eHTPyHoKpOBCb－ 倬駢���$綿�ｨ���$ｦﾆ�8�ﾂ�10．07．2020 

HeHTP　y　HoF（POBCbKOMy 凵y（0Nryp摘0串Tep臣 ��

PaHO叫　TepHTOPlaJIE，H朝市 儺OPlaJTbHI摘IleHTPy 曝*ﾔ�ｴ��ﾄ利��ｷ��$��ﾂ�

IIeHTP　y　IIeHTPaJIE．HO－ 僣eHT、p如拙0－Micb－ �36$ｴ��ﾈ��莓�6$ｴ��

MicbF（OMy　PaHOIIiu0月0 凵yくOMy　paI40m，∴Re－ ������

HaHaHI朔yCTaHOBaMHHOC一 决IaPTaMeHTCOHlaJIも－ 

JIyriicoLliaHbHOr0′ralくCiI‘ �1く〇十IKONIyKp胴0－ P13もKOtNlicbKOll〕a一 月拘 

1．2 這�_ﾃf�雲ﾄ4�薄冽ﾖ�3��ﾂ�彦W����ﾆ�ﾔ�-��HeHaPTah′IeHT �#�#���B�

BaHlイXTPaHCHOPTHHX 冰eHTPyHoKPOBCI）－ 亂ф��6�$)��*ﾔ��ﾂ�

3aCO6iB 僵OMypaHO叫Tep臣 TOPlaJJbII商ueHl．Py LIeHTP那bHO－Micb－ ICOMyPaレfOm，Ae－ TlaPTah′IeHTCOulaJllユー 【く0冊〇八・1）′KpB0－ 1〕131⊃【〈0品IIicbKOll〕a－ ∴‖ 閥��%�$���8.��ﾂ��*ﾘ�ｨﾍﾄ免�6$ｴ���_ﾂ�

1．3 微�&��6�V��苻�T冖��ｦﾈｭG$簸8�ﾂ�彦Vﾈ,(ﾕ%D��ﾆ�N�Kｹ,��KoNL）佃aJmrlayC．i●a－ �#�#��ﾂ�

nyr　一’comaJIBHOrO　TalくCi－i 僮JeHTlつyHoI〈1〕OBCb－ 売�&���又'價yw���2022pp． 

OKpeMIdMlくaTerOPlHMMem－ 僵ONI）′pa葺oH主Te中上 番､紋�6Vﾈ�ｨﾊH示�6��8�Y�"�



1 �"�3 釘�5 

KaHIIiB九一IicTaKpHBOITOPo－ 疋��ﾆ�蕚鮎ｩ�薄T����mOKi‘KpHBOp13も－ ��

IlyB頂HOBIFIHOFlOTePHTO‾ 粕傍���､曝�4��ﾄﾖ�6(�ﾂ�KO畠iIicBE（01PaFVI 

PlaJIbHOrO　PO3TaHD／BaHHfI 閥���､������以觜���

KOMyHaJIbHHXyCTaHOB 陪��F�ﾙ<D�4����(�ﾂ�ｴ�ｴ�塙��$��ﾂ���8ﾌ､���T末6$ｴ����ﾂ�Yy[r�

2 陪�薄�т����4��ﾘ��6売&��ﾂ�FteHaPTahlIeHT　CO－ 杷ﾆT���F�ﾖT���F��ﾂ�2020－ 

JIIF岬icTIO，CiM’兄M，FteBH－ 薄ﾆﾆ�､�$�ﾄ��D╋��HaHCiBBHEtOHKOMy �#�#'���B�

XOByIOTEC兄HITH3iHBaJIIFl－ �$�*ﾔ�ｴ����ｷ��$��ﾂ�KpIdBOp13もKOT 

HicTIO，jIKiHePeCyBamTbC兄 ���8.�ｴ�$ﾖ�4Tｴ����ﾂ�MicBKOIPaR叩∵ 

HaKPICJIaXKOJIicHHX，OH－ HOPa30BOIMaTePlaJIEHOl FtOHOMOITHIIJI5I06JIaIIHaH－ HiI3PyHHOCTfIMH狐HTJIO‾ BHXnpHhIlm，eHも 兩ﾈ�7売34��

2．1 �$�4��D傍фd売��Sd�6澱�yHC3耳，月eHaPTa－ ��2020－ 

3iHBaJIilIHicTIO（FliTe並　3 磐T�����4�免�､�$����#�#'���B�

iHBaniHHicTIO），5miIlePe－ �����d��ﾘ$����

CyBaIOTもCfI3aFtOHOMOrOIO 比利��ｷ��$���8.�ｴ�����舮雲ﾈ�｢�

KPICeJI∴KOHicHHX，BOTP÷ MaHHi6e3rIePemKOHHOrO 凪OCTyI’DIFtO）KHTJlOBHX IIPIIMIIIIeHE・TamITOTOBKa HPOn03HHlHFIeHaPTaMeHTy CO叫amHOinOJIiTHKHBI亙 KOHKO的′KpHBOp13もKOl MicbKOIP明H 磐�8ﾌ｣����р�

2．2 這��&TgFT�樋f5FX�､ｶT���FleHaPTaMeHT　CO一 之T���F�ﾖT����X�ﾂ�2020－ 

yMOBnPO）KHBaH朋OCi63 仄��､乃�ﾄ�､舶D╋��ryJIIOBaHH兄MicTO－ ��#�#'���B�

iHBai凧HicTIO（AiTe玩3iH－ �$╋�ｴ����ｷ��$��ﾂ�6yIliBHOr　HifIJIb－ ��仄微��������

BaJIiFIHicTIO）Ta3’cyBaH瑚 ���6$X�備Dﾖ�6$h�������ﾂ� ���蕚亥��｢�

TeXHitIHOIMO氷JIHBOCTio6－ 売��HIiXBIHHOCHH　BH－ 

JTaHHaHH兄∴rx∴弧嗣TJIOB開く 僵OHKOMy　KpゥIBO－ 

HPHMiHlem　3PytIrIOCT剰IH 冪13bKOl∴MicbKOl 

月田I∴∴6e3HepeⅢK明HOrO H○○TyHy 冪明H，yHC3H 

2．3 陪W�Tc�f�FﾆTфｦﾈ痔ｴ�F�(�ｨ�ﾂ�HenaPTaMeHTCO可 陪W$���F�ﾖT�*��ﾂ�2020－ 

MicE，KOhily　6IOFPI（eTi凡JIq ��HaHCiBBHKOHKOMy �#�##��ｧ��R�

HaIIaH聯OCO6aM3iHBaJIiFl－ �$╋�ｴ�ﾄ濫ｷ��$��ﾂ�Kp湘Op13bKOl ���c����ﾈ贇�c���

HicTIO，CiM’fmI，HeB14XOBy－ ���4$ｴ���6$ｴ����ﾂ�MicbKOlpa剃 ���'�冏ﾔ扱8�｢�

iiO・rbCfI印Tl′13iHBaJll朋ic－ TJO，jLE（iHePeCyBaIOTbC兄∴Ha I｛PlCnaXK0品cHHX，qqHOpか 売��7売34��



1 �"��2�釘�迭�

30BOIMaTePlaJIEHOIHOn0－ hlIOTHIUIHOHJIaTHBaPTOCTi PO6iT306JIaFIHaHH角3Pytr HOCT兄MHBH3HatIeHHX）KHT一 皿OBHXHpHh′IlHIeHも � � � 

3 ��d､��ﾕG�&�фfﾅE������"�陪T���F�ﾖT�����8�ﾂ��7塗�fTｵD�����$�4���ﾂ��#�#��ﾂ�

TaP、OP】I－MICTa3PyqHOCTfL－ 傳HTfCyiHd）PaCTPyF（－ 僣aPIOBaHHH　（3a �2022pp． 

MII抑Ⅸ3a6e3HetIeHHflHOT－ 儺yPH二MicTa，yHPaB－ �3rOHOIO） 

Pe60Ci63iHBaJIl肺icTIO 價IIHH兄∴KaHlTaJIE，HOrO 6yFIiBHHIITBaBH－ KOHKOMyKpHBO－ P13もKOrMicBKOipa－ HH 

のIeHmOOIlaO型mlCn的 7復）Oa叱り切InltC・そpn �2、020 �20211 �2022 

4450，00 �450，00 �450，00 

′軸〟㌘ma餅naHqea朋月 儁ICIIeBHH6IO雅eT 

H〟l甲I∴リ �8�Tﾔ�5D�t�TｵD�$�疋�$売ｵ����T�%�ｺ��цﾅ｢�4$�4���5D���D�ﾔ��Hﾕﾔｴ�5D儷уEHﾈ�?��

0㌢pameZ高HaLt高b On雀，amuefiaL〈lm �3(�Yjﾔﾄﾄdﾆ�ﾘ�ﾘx�ﾔ木�ﾖ�����ﾖV末4汎4����3�ﾄ��$f��F譏�(ﾌｨ�"�

iTlゆpaαn　′脇，a 

C2・4・み∂10月均meOmapeKOHCmp），Kl毎cucn酬000。n。。初。堀ナ棚 

heo∂oei（）oe∂e〟〝月 

Hあea型OeK′砂 刋譁Y����ﾃ�����7��8���ﾗ�Tｴ�$�7#�V$�*ﾙI�u��-��N�ﾊR�6蓼�ﾒ�

坤inpo餅my 微����$��$��6Y.ﾔ∑ﾖ��F��4､又ｴ&杷ﾆ�薄売�6�╋���&��$��

CKHHaHHflHeOtImIeHHXCTitIHHXBOA∴F］PHOBePXHeBHXBOHOHM； 

HOJIlHIIIeHH鬼子xeKOJIOTitIHOrOCTaHJ′ 

OnuCnpO鍬nり， 這��ｵD�����Tデ�D��UF$4���g陪�$т舶D$����$�ﾄ又､��Tｴ��

CaMOIUIHBHOrO．苧OJIeKTOPaLlOB）KHHOIOO，701KM（BO6xiE aBaPniHOr0）瑚ICHyIOtmrOKOJ朋瀧兄FIOnPH琉MHOrOKOJIO朋3月 

KaHaJI13ant血orHaCOCHOIcTaHIIirNも57i33aCTOCyBaHH刑ⅥiMeTOHy 

rOPH30HTaJIE・HO　HaIIPaBJleHOT0　6ypiHHH，∴∴叫0　3a6e3HeTIHTb 

3anO6iraHHjlCKHFlyHeO印珊ue刷XCTiTHnX－BOFL∴HQ∴T10BePXHeBHX 

BOIIOm・L　HOJIlHmeHH兄1●x　eKOJIOritIHOrO　CTaHy　Ta　3aH06iraH聯 

HOPymeHHIOCaHiTaPHOTirieHiHHOrOCTaHyHPO）KHBaHHmIeⅢKaHIIiB 

MicTaKpHBOrOPoI・y・KpiMTOrO，rIePeFt6aHae′rbCfr6y症HmITBO， 

PO3mHPeH朋TaPeKOHCTPyKu1月iHmHX∴KaHaJIi3aIliiimIX∴MePe）Ki 

CHOpyHHaHHX 

0高IO′Oa批Ii‡ 濫fﾄ�4ｴ��ｦﾘﾟｹ4���g売ｧ�躍∑&�т��┯�����6�畠-売�(��4�5FT�%I�ﾒ�

peil周bma11t nOCKIn、y �6�fS4彦T�ﾔｨﾅ､��粕売�$�$���&播ﾄ&TfﾆTт��
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BibOLn，yfPaOJlillTLn，i郁uuh

euKOIlaOUu〟0

Bi∂noei∂（mbrillh

BuKOILaCelIb

Za先方uCbKOl

yHPaBJIiHH月KaHiTamHOrO6yIIiBHHII－

HeHaPTaMeHTPO3BHTKl′iH如acTpyK－

TyPImIicTaBHKOHKOMyRpHBOP13もKOl

yHpaBHiH瑚

02iol？p祝醤3

0peal壷al碑ノ肌l

H印iobpemi3aLlll

Bi∂nooiOmbllaOCO6a

HaqamHHl｛HyHpaBJIiHも，

HHPeKTOP凡eHaPTaMeHTy

KaHlTaJIEHOrO　6yHiBHHIITBa，HeHaPTaMeHT PO3BHTKy

BmCOHKOMyK

yHpaBniH朋eKOHOrll，

13もKOI MICbKOl

Bl朋IJI月eP）I（aBHOFO aPXITeKT）′PH0－6yHiBeJIE，一

HOI．O KOHTPOJm BHItOHKOM）′KpHBOP13BKOIMicEKOI pa的KoMy－

HaJrbHe Hi畑PHeMCTBOl‘KpHB6acBOHOKaHa坤Hep〉KaBHe Hi抑PH－

e㌻TBOi周ep）KaBHH宜iHCTHTyT H0HPOeKTyBaHHIO Hi即PHeMCTB

HPHHqO yyFIHOlHPOMHCJIOBOCTiIiKpHB6acnpoeKTi一，Cy6，eKTHrOCⅡ0－

（3a3rOHOIO）

2020－2022pp．

AHH見HPOeKTy

Hb3ea

3ae∂aHHnh亮∂3aeOaHH月

Bi∂nooiOanbHLtli

佃cnOenllh

811KOHaeel

ChieOllKOH硯ti

ByHiBHHHTBO I〔lJIXIIKH

CaMOHJIHBHOrO KaHaJI十

3a叫弟HOrO KOHeKTOpa

BiIlMKP－H）′CoH湘HOrO

yHPaB止HHI∴KaHi－

TaJIbHOrO y班iBH叫－

TBaBHKOHKOMyKpH－

BOpI3bKOl∴∴hlIic弧OI

yHPaBHiH瑚　eKOJIOrir

BKKOHKOMy KpHBO－

p13もKO仁淀cbKOlpa朋；

Cy6’eKTH TOCH0朋PIO一

3a3rOH、OIO

BHKOHaHHjI∴KOPHryBaH一

朗HpOeKTHOIHO即IeH－

TaHiI∴3∴6yI〔iBHHIITBa

KOHeKTOpa

yHPaBJIiHHiI∴KaHi－

Tam・HOrO　6yFIiBHHH－

TBaBHKOHKOMyKpI＋

BOp13bKOl∴∴ⅣIicbKOl

KoMyHaJIbHe HiHHPIうー

eMCTBO’iI（pHB6acBO－

F10KaHa壮　cy6’eKTH

TOCHOHapmBaH朋（3a

ByFtiBeJIBHi po60TH Ha

却JIflHIII KOJIeKTOPa BlH

MKp一輝′CoHIHHOrO

yHPaBJIiHH兄∴∴∴KaHi－

TaJIEHOrO　6yHiBHHII－

TEaBHKOHKOMyKpK－

BOP13E・KOIMicbKOIPa一

期，KoMyHaJTbHeHiI十

npHeMCTBO ilKpI4B－

6acBOFIOKaHa止i

Cy6’eKTH rOCⅡ0周一

pIOBaH瑚（3a3rO月Om）

By扉BHHIITBO，PO3mH－

PelIH兄　Ta PeKOHCTPyK－

HlH∴∴∴KaHa五3a叫H批IX

MePe）KicHOP）凪HaHHX

Hen坤Ta∧lIeHT pO3－

BMTKy iHdpacTPyK－

TyPH∴MicTa BHKOH－

KOMy KpHBOp13もKOl

Cy6’eKTH∴FOCHOIla－

PIOBaHH，r（3a3rC原Om）

のieIでmOOrtae均，n訪cn砂

型706●KIケ勤ntaC・省）It

件，le帥ma¢iHaIl少ea拙月 MicIleB商6IC凪meT
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CMICTOEのEKTmBHOfTOBMKPHTOTOBP堺yBAHHH3

B－HCOKHMHCT4珊PT4MH．qKOCTT｝Z（ニHTTa

C2・3助）掘ama妙非CmOonm∂el諦llCOKOpO38lIHeHaJllicbKa

On印amlleIlaL函b

Ha3ea型0動くnり）

C2・5・Gne的eIで棚少的CHltX30110036lnmmaOi∂I70槻Hl0，，30本pe力ta

UHll．Xe000品ら eamueHLl．Y n

BiOIIOeJZeriFLnicl＋yWLLll二℃maの）bic剛卑mCOHOChLl：30Hei∂／70LLLLTtFg，

耳最IpOgKl均） CTBOPeHHfIyMOBF岬6e3HeHOrO3h′IicTOBHOrOH、03BiJI朋TaBiFIIOTIHHKy

WIemKaHuBhlIicTa

OnllC型OCKnリ IcHye∴tIaCTI（a HeO6aⅢTOBaHOl∴repHTOPll MicTa，luO MO）Ke　6yTH

BHKOPHCTaHa　鬼K∴30Ha　且皿痩∴LtO3BiJIJlg Ta BLZIHOtIHHK）′．Hy6JIitIHi

npocTOPHMaIOTも抽MyBaTHCbyBimoBi押OCTiAOna朋ma¢Ty辛Ta：

3BHKOPHCTaHHかIeJTer，IeHTiB6JIarOyCTPOIOTaOCO6JmBOCTe首MICE，KOr

CTPyKTyPHF岬CTBOPeHHflIIPHBa6JIHB聞古Bni3HaBaHIIXPaHOHiBMicTa．

ToMyHPOeKTOMHePeFI6aてIaeTも0月CTBOPeHH月CytIaCHHX30HH03BiJIJIHTa

BIIIH0HHHKy，HOBHXItPeaTHBHHXIIPOCTOPIB3aCBITOBHMIIHPHKJIa月aMII

0高均）eaIIL亮

peil）nbmanl

I？pO6ソくIlり）

CTBOPeHHE yHIKaJIE，HHX30H zIO3BiJIJIH Ta BilIH0°HHE（y丹田I郷地TeHiB

MicTa・3a6e3HeqeH瑚中yHKHioHyBaHHnHOBOrOKPeaTHBHOrOHPOCTOPy

Ta3POCTaH朋TyPHCTIitIHOlHPHBa6JIHBOCTiMicTa

Bi∂∂in，ynpaeJZi7L棚，iFlu接iiOlLKOmCulLi

t坪a〟JllicbKOi．p〟∂ll
Bi∂nool∂mbHaOCO6a

Bi∂lZOei∂mbrIlta

3apelL毒mliIO

FleHaPTaMeHTPO3BHTKyiH¢pacTPyKTyPH

MicTaBHKOHKOMyfCpHBOP13bKOIMicE，KOi

HHPeKTOP凡eHaPTaMeHTy

BLtKOfIaee召b 加HaPTaM：HTPO3BmKyiHdpacTPyKTyPIIMicTaBHKOHKOMyKpHBOPi3もー

KOl高IicBKOIPa庫I

0葎0炊OHae雄 Cy6ieKTHrOCH0月aPIOBaHHH3aHaHPfrMa八・I瑚i見直もHOCTi（3a3TOAPFO）

17¢ioOpemba擁 2020」2022pp．

3ABHAHH児HPOeKTy

Hb38a

3aO∂aIm月方亮03aebaHHR

Ri∂noei∂mbI最高

811KOHaOeub
CnieellKOrIae雄

HoBe　　6y証BHHrITBO

KOPHOIIPOrl′Iy B PaHOH‾

HOMy HaPKyiiIOBiJIe五一

HセIX‖（HOBIiHHHiBCもKH宜

Il摘oH）

FleHaPTaMeHT PO3BHT－

Ky iHむacTPyKT）′PIJ

MicTa B士IKOHKOMy

KpHBOp13もKOl MicもKOl

paF囲

Cy6ieI（TH rOCHOIla－

PIOBaHHII　3a HaHPカー

Ⅳ陀LMHIli別E，HOCTi（3a

3rOFIOIO）

BHBTうeHHJI∴∴ITPOMaFT

CbKOl．勘′MKH∴mOF、O

CTBOpeHH角　B p孔KOHaX

MicTa HOBldX　30H Hn兄

HpOBeHeH棚田∴耳03Bi月間

TaBiHH0て捌HIく）′

IHCTI4TyT PO3BIJITI〈y

MICTaフ　　　BHKOHKOMH

PaHOH踊XyMicTIPaIl

rpoMZ岨CbKi opra－

H13aIln，　Cy6’eIくTH

I・OCHC凪aPIOBaHHH（3a

3rOIIOIO）



1 �"���ﾒ�4 迭�

⊃ �����Vﾔ&�т���F������ﾂ�粕�5D�菱����4)eeDｷ��HeHaPTaMeHT　PO3－ �#�#��ﾂ�

HaHHJIHPOH03HHIHIH0－ 儁ICTa＞　　　BHf（OHI（OMI4 �$�ｷ又�-��5E�曝���ﾂ�2022pp． 

月O　CTBOPeHH月二　HOBHX 儕aHOHHHXyMicTIPaII 膝������5F���$╋��ﾂ�

KPeaTHBHHX　HPOCTO－ 剩ｴ����ｷ��$���4Tｴ��

PIB／30Hロ．03BiJIJI鬼Ta B岬HOqHHKy 剩ﾖ�8ﾌ｣����d狽�

4 ��Tｴ�5G�蛤uXｼ������ﾂ�陪T���F�ﾖT�����4$��ﾂ�Cy6“eKTH∴rOCH0月a－ �#�#��ﾂ�

BJIeHHqTa6JIarOyCTPIH 刮D∴1両pac耳単調明朗 ��簸&�цﾖx��6�������ﾈ��ﾂ�2022pp． 

HaPKIB，CKBePIB，Ha6e－ 儁icTa　　B班（0皿OMy �x抄秤N�D�T�5F���6��

Pe）KHHXTaiHⅢHXPeK－ 僵p眺Op13もKOlMicEKOl �7)k蔕ﾘ�｢�

PeaIIIHHHX　30H　MicTa． 儕aF的Ko叫佃aJIBHeHlH－ 

CTBOPeHHflHOBHX，30H 僣pHeMCm0　　－’HapK 

Ⅱ03BiJIJmTaBIHHOHHH－ 僵yJIもTyPHiBuHIOtIHH－ 

Ky 僵yiMeHiBoITIaHa Xhre皿HH耶OrOiiKpH－ BOp13bKOIMicもKOIpa柵I 

QpieI－LmOgHaCLPmicmb f？pOαくnりちmuC・そpl－L �21020　　i　2、0211　【　　2022 

17501，40　i　　　　　　i 

pm即ena¢説aftの′eafim 儁icIIeBH首6IOFPKeT； 

IHmiII）KepeJIabiHaHCyBaHHfl 

Hanp功Il �8�T舮5D�ttTｵFﾄ�$�$�$売ｵ���D�%�ﾈ艸�$�цﾅ｣2�

BHCOK耽MHCTAHHAPTAMH月KOCTI）KHTT見 

CmameZillHalt証b �38�T$ﾈ�T4��6ﾖ���ﾖ��ﾗTtｴ�6ﾆ謾�Vﾖﾙy�FVﾇVgF�dﾉI��

OnepaI17mm直航 �38�C��&8��ｦ艷��謾ｶ�4���6V冶���

Ha3ea型OeKIy �6�fS6覽ﾆﾗI$��ﾆTgD�#���6ﾗ���8｣��8�ﾓ�ﾏ傀遊ﾖ荼�6f樋��66網ﾆﾈﾋ繆�ｲ�

症meepa申eeBpOn諦cbKl毒npocIlup 

LT拐i坤OCKnリ′ �5D$��T��､ﾖU�X�､ｶ��ｶ�覽ﾖ佛做┬�坊ﾄ(��eSxﾈ�����蒙�цｵ8��ﾅ､ｶ�4���R�

np0年）i皿HOIcepeFIHLOlocBiTkLMo岬Hi3aHiHOCBiTH，0rOCePeFTOBHHa 

①opMyBaH瑚OCBiTⅢOrO叩OIIeCy即Hl正e差30CO6JIHBHMHnOTPe6aMH 

OnltC型OeKn砂 欄4(�i���5�X覃�$���(�｣C6�ч¥､�4&疋У�&�､H�36佛���f�$��符&�､傍雲ﾂ�

3aKOHyyKPalHI「TTpoocBITyiIol⊃raHHMicHeBOrOCaMOBP珊rBaHHX 

HP瑚1JI知mTI・yBaI．yCTBOPeHHmHaJle氷HHXyMOBFIIjlPO3BHTKyOCBiTyI 

MicTa言かpMyBaHHm∴∴血HOBaHiHHOrO　OCBiTHBOrO　CePemBHⅢ孔 

yHPOBa捌くeHmiHHOBaHi血HXni押朋LBFtOPO60TH3aKJIaHiEOCBiTH卯月 

HaFlaHH月∴紅KicHHXOCBiTHixHOCJIyr，MOFIePH13a亜OCBiTHEOrOnPOLIeCyTa 

PeaJIi3a巾HPOe・｛TiBi33aJDITIeHH鹿部〔eBPOHe宣cbKOrOFPCBlm′．BiLIHOBi押0 

HOBHIOrtⅢHHOrO3aKOHO朋BCTBayKPalHHBHOC兄TBC鬼3MiHIHOHa珊HOr 

MePe）I（i3a糊aLI、iB　3aramIIOr　CePeFIHbOlocBim，3a6e3rIeLIyeTt・C兄 

BIIOCKOHaJIeHHS【PO3BmRy∴FtOHHi皿HOITa　HO3auHくiJImOr　OCBiTII， 

HP抑imIeTbC兄：佃ara　OPraHi3aulTocBiTflbOFO　HPOueCyFUIfl，叫Te首3 

OCO6JIHBHMHOCBiTHiMHHOTPe6aMIt 

0高砂IeaHl亮 �5D$��T���[ﾖﾖX�ｨ�WD�番�$���└佛ｨ��8ﾈ��g髭Hﾅｨ�����荼�7%D��ﾈ��ﾅ8�$ｶ網�ﾈ�2�

peユ）ⅥbIノIla11L nOCIく17り） �6�&�ﾔ�$6U�T粕�$�F�uS�6�ﾔｦD･DX�4�$�4&疋ﾄ��



B肋，yl笠鳥莞莞Il〈OHu当BieTWml，rLqOCO6LI 
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1 �5D$��T雲ﾈ��7陪�4�$��X�ﾂ�陪T���F�Jｨ�T傍����4&��ﾂ�3aI（Ha耳目∴月0ⅢK高も－ �#�#��ﾂ�

C）′PCHOrO　　3a6e3HetIeH朋 儺HiHayKHB嫌OH－ 売���4$菱8ﾆﾂ�2022pp． 

3aKJIa却BHOIHKiJIbHOtocBi－ 僵OhIIyKpとIBOp13bKOl 

TH，yTOMyqI4cmiHaBtIanも－ 剩ｪ・IicbKOlpa現I，B肌 

HO－MeTqHHtIHOI－OTaiHd）OP－ 决（OHKOMHpaIイOHHIIX 

MaulKHO－KOhlIyHiK叫胴HOrO OCHaHIeHH51 凉h・IicTlpa只 

2 �6�､藍D傍�Dﾈ�4�6�價v��(��c���uX�ﾂ�杷ﾆT���F�ﾖT����8�ﾂ�KoMyHanbH商 �#�#��ﾂ�

KiJIbHOl●ocBiTHIIOytIaCTiB 傳iTHiHayKIFBHKOH－ �6�ｴ､����ﾆ粕т�&�ﾄ迄ﾖr�2022pp． 

MimHaPOHHHX　HPOCItTaXi 僵ONIyKpHBOP13bKOl 売�ﾄ薄UC�ﾈ艸�чyR�

HPOrPaMaX，HaJIar0月）I（eHH角 儁icbIく01●　pa射す，B臣 遊T����ﾄｷ���$���6(�ﾂ�

CIllBPO6iTH叩TBa3∴Mi）IくHa－ 僵OHKOM欄paIイOHlMX 閥��V�ﾆ�6$ｴ��ﾈ�����h�2�

POHH据ⅥH　OPraIli3aL高MH　fi 凉∧lIicTlI〕aH �6�ｶ��i$��т�ｸﾘ&(�ﾂ�

HayKOBm－欄　yCTaHOBaMI4， 0OHianbHHhlII4iHCTHTyTaMH 剩�ﾄ�4$菱��

⊃ ��V�謫6��ﾅｨ�����4ｵG賠��*ﾘ�ﾂ�佇覽���F�ﾖT��4&��ﾂ�KoNl）′Ha皿Hp壷 �#�#��ﾂ�

najlHOr0　月OCnl丑）I〈eHHiI　3 儺llillay附TBHKOH �6�ﾖ��ｦ疋т�&�Y�H爾�2022pp． 

TeMH‘IyTTPOBaL閃eH朗TeX－ 僵ONl）′Kp購Op13】）KOl 売���UD�漠�ﾉN���

HOJIOrilTbIOTOPCE，IくOrOC）′H－ 儁icbKOlpaI的　BH－ 陪W$膝���Tｷ(ue$���6(�ﾂ�

POBOLIy　d）OPMyBaHHj「rO一 僵OHKOMKpaI40HHHX 閥��V�末6$ｴ���謌�2�

TOBHOCTIFtOHOBOIcomaJIE，－ 凉MicTIPaLl �6�������������ﾙj�(.��ﾂ�

HOlH031叩llii Te宜HepeItⅢKiH yMOBaXCytIaCH H0HHくiHbllOloc 網ｴ�ﾇ��ﾆ琶�"�.��D�$塙�"����6��*ﾔ��-ﾇ��&匹�ﾈ��売����$疋�42�

4 陪播ﾅE�'�迫F�F��ｵ��VT盈ｨｧ��犯ﾆW$���F�ﾖT菱���8�ﾂ�Koh′Iy1－1aJrbI冊前3aK－ �#�#��ﾂ�

兄KOCTICne叫aJTE，HOl●ocBl′T叫 傳iTr‖Hay欄間KOH－ 匁�慮迄�(﨡簸&�V俣D��ﾂ�2022pp． 

iIITerpOBaHOr0日HOTLO371B－ 僮く0NI）′Kp鵬Op13I，】く01 疲ﾆUD�ﾉ;s��ﾃ�4�ｦT���

HOrO　HaBHaHHfljLTISiLllTeレI， 剞l′IicbjくOlpaFIH，B臣 磐ﾈ�V塙�ﾆD$�,#�6$ｴ��ﾆﾂ�

m（irIOTPe6yIOTbI〈OPeI〈証1 冤（OIIKONI胴　PaIイOHIjHX 俘&6╋����h�39|(爾�

HCljIXOCl）13剛IjOJ“01）03BI4TIく）′ 凵j′Mic五paIl 筈��了?ｨﾈ��ﾔ�*ﾖﾖ$筈��
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B3alく月明aX凪0ⅢKiHもHOT OCBITH ��OCBITIイ ��

5 這�e�Td帽uhﾟ������&佇趾�&汎ﾈ�ﾂ�月eHaPTaMeHT　OC一 �6�ｴ��ｺ���6�f��$�B�2020－ 

HicTJ，∴HO　BHMOr　tIHHHOI－0 �&疋���漠$�$╋�爾�cepeAHもOtocBiTM �#�#'���B�

3aKOHOF［aBCTBa　　yKPar醐 閥�塙��$���6$ｴ��R�

MePe）Iti3aICJIaFuB3aralnbHOl 比末8.�ｴ��W��ﾉ:���$滴�ﾂ�

CeP明HbOTocBiTH 閥�ｴ����ｴ�ue�����5Fﾇ��鳴�

6 �5D$��Tф､���U�X�､�*ﾖ��h�����ﾂ�FleHaPTaMe－lTOCBi－ �6�ｴ��ﾋｳ�6�F��$�ﾂ�IHIくBaPTaJI， 

MiqHHXJIiLIelByMicTi 疋薄陪�閥�$泥ｴ��ﾂ�ｴ�濫ｷ��$���6��x�ﾄｴ��R�ﾖ�6$�*ﾓ���ﾇ��¥ｩWｨ�囲9y��ｴ�ｴ����鼎���浮�毎�貳�5D�����CePeLIHも0tocBiTH �#�#'��B�

7 陪�ﾄ��ц�xｾV��$�ﾖ���ﾂ�FleHaPTaMeIITOCBi一 噺��Vﾇ陪�蕚�/｢�2020－ 

CTePHOCTi　HeIIarOriB　B 疋友陪�嚢�売$謀�*ﾔ�爾�3aEqaFliiIHHOBaIl清一 �#�#'���R�

yMOBaXPeaJTi3a叫1KOHIIeH－ 閥�濫ｷ�D�$���6$ｴ��HO一入lIeTOHKqFII痛 

I串iiHoBayKPa誼cbKamKO－ ����ﾄ末6$ｴ���-��埠HTp““KpHBOP13も－ 

Haii 僵O高IicBKOlpaFIH 

8 這��&TfﾆTфg(���W&躍��､�$�ﾂ�FteⅡaPTaMeHTOCBi－ 噺�陪��$ч;b�10．04，2020 

aq）血道oBaHOl（He）KO坤e－ 疋���閥�$╋��ﾂ�3aKTIaF∴iIHHOBaHiX－ 

pemIil∴∴∴∴MiHi－EdCamp 閥�塙��$���4$ｴ��HO÷NIeTOIIH耶I諦 

Kryl′yiRihii①iJTOCO担fl 埋薄�6&ﾄ3������ueHTPiiKpIdBOP13E・一 

XXTcT0品TT別∴JTl朋子IicTb 6e3KOPAOHiBi“ 僵O高手icbKOlpa郡 

9 ��V�､俣6�V佛､ﾖ�6$ｴ��T���ﾂ�／華ⅡaPTahlleHTOCB主 噺��ﾄ��ｨ�ﾇ&ﾈ��$淫C6�ｸ�ﾂ�IIKBaPTan， 

roritlHOrO　nPOCKTyIiHoBa 疋又��閥�$侘､��ﾂ�JlaFt　自IHHOBaIliXlIO－ �#�#���ﾈ�B�

OCBiTa－I工OBH並I（ePIBrlIdK　B 閥�迫塙�&ﾄ$���6$ｴ��S��NleTOL甲IHI痛 

yMOBaXHoBOlyIくPalrICもKOl 磐�6$ｴ���hB�ueIITp‖KpレIBOp13もー 

lHKOnI星 僵O†MicbKOIPa抑 

10 ��V���6�ﾘﾅ､ﾖ�4Tｴ�$���&ﾉk��爾�HeHapT恥IeHTOCB主 ���ｶ�濫��Vﾆ��?員ﾉ4�6�ｸ�ﾂ�II－（BaPT叫 

roritlHO‾rO　nPOeKTy　－i3ac－ 蒙免ﾆ�蛤ﾚ(��$╋��naFliiIHHOBa口端HO－ �#�#��,(�B�#�#��ﾂ�

TyrlHI弧∴雄やCKTOPaHIKOJIH－ 閥�濫ｷ��$���6$ｴ��MeTO坪ItIHI痛 

兄KMeHTOPiTf・IOTOPyqI4－ 磐�8.�ｴ��ﾌt��HeHTp’－KpMBOp13b一 

TeJLHByMOBaXHoBOlylくPa－ �B�KOT　MicbTく01°　pa即1， 

mChIくOlmIく0HH＝ ��3aKHa且H3aTaHb手IOl CePeIIHbOToc証… 

lil ��V�謫6�V匁�4&膝&ﾄ��ﾄ�$�'E���ﾂ�AenaT宅間′leHTOC高一 噺�ﾇ�;x雇*ｨ專6�ﾈR�

clぐry‘iHeIlarOl、iIくaI1aPl“－ ���T���閥��T)4��ｨ*ﾓ��"�∬aAilIHHOB創．1品10－ �#�#'���B�

HePCTBaBI面目 閥�ﾆﾈ�ｨ�ﾄｷ��$���6(�ﾈ*ﾓ��R�hlIeTO坪Itm諦 

MicbKOlpa抑 犯ﾆT仄免又ｷ(ﾟﾄ$���3��ﾈ�ﾂ��*ﾓ��ﾉV�4��ﾄ�*ﾓ�D��ﾈﾌｨﾚ2�6�ｴｦﾆ�eUC6�(ﾝv&ﾃ����67�Xｺ�.���ﾃ��ﾆ�4(�ﾒ�
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12 �6�､覧FﾆTфd陪Xｨ��$�&�$h�6ﾄ末5F��EenapTaMeHTOCB主 噺�ﾇ陪�69]�,�6�ｸ�ﾈ����#�#��ﾂ�

HOyTIaCTiBiHHOBaLIi坑HOMy 疋���閥�$縫WD��ﾂ�JI弧iiIiHHOBaui前JO－ �#�#'���B�

HPOeKTii－STEM：m（6yTHB 閥�塙��$���8.�ｴ�"�MeTOF囲世IH産 

TPeHIliOCBiTH－i 磐�6$ｴ�����ⅡeHTPilKpHBOP13も－ KO品IicbKOlPaF的 3aF（JIaFtH3aI．aJrE，HOr CelつeFI、HbOliocBiTH 

13 微�&��6��8ﾈ薈����&Xｯd�｢�LteHaPTaMeIITOCBL �&���ﾇ陪��$�)t�6�ｸ�ﾂ�2020－ 

H加IICBKOrO¢ecTHBa．mO 髭�又��閥粕$�$��ﾂ�JTe凪　‖IHHOBa山前HO－ �#�#'���B�

HayI｛OBOTeXHiTIHOi●TBOP－ 閥�塙��$���6$ｴ��MeTO即埋HHii 

TIOCTiiiTexHOMaPa句0㌔i 比末6$ｴ���gﾘ�4)?��ｴ�ｴ�����優у��磐�5D�����IleHTPiIKpHBOP13も－ KOlhIIicBIくOlpaII均 3aKnaqH∴∴∴∴Ⅱ03a－ 
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MICbFtOrO　APT－q）eCTHBam0 �&疋���閥�$╋��ﾂ�3aKTIaE「iIHHOBaui計 �#�#'���B�

FteKOPaTHBHO－y）I（HTKOBOr0 閥�濫ｷ��$���8.�ｴ��HO「IeTO凡折井I諦 

Ta　O6pa30TBOPtIOTO　MHC－ 磐�6$ｴ���ijh�4$��ﾂ�HeHTp‖KpHBOp13b－ 

Te叩BaiIBapBmTaTBOPmCTb 閥�ｴ�ﾄ賠���т��KOr　h・IicbKO1匹的 

KpKBOpl氷）I（引 濫莓�5D���鳴�3aKJla月明　　「103auL 

15 濫棉��&�h�ﾘ�､ｶTцﾈ���5H�3�5FT苳稗�LIeHaPTahlIeHTOCB主 �6�h���牝��U���H�ﾂ�2020－ 

HeiHCTHTya山3al正BHXOBaH－ 疋����ｨ�ﾄｴ�$╋��ﾂ�HOrOTHHy �#�#'���B�

H刃TaHaBtIaHHiIIIITe斎 閥�塙��$���8.�ｴ��ﾖ�8ﾌ｣�����4傀�爾�ｴ�ｴ�����43�ﾄ曝ﾅ浮�磐�5D���d��

16 蘭���&�g�ｶT雲ﾄ#6�ｴ､帽ｸﾆ���FteHaPTaMeHT　OC－ �6�ｶ��ﾈﾖ(��6�&�､�(﨡尾ﾂ�2020－ 

3araJIEHOi●cepej岬も01ocBiTId �&疋���閥�$╋��ﾂ�CePeIIHも0t　ocBiTレ1， �#�#'���2�

KOMyKpHBOP13bKOr �'��米�8.�ｶ薮�&��ﾂ�

九・IicbKO†pa朋，BH－ 買�6�T�����ﾈ荀�$└5DX�2�

FI刃 閥�ｴ�����*D��45���ﾉ�ﾆ岬5F���隆�柵HXCHP捕IOBaHa HaIl血中MKyI巨 Te産30CO6JIHB招Nm OCBiTl点間∴no・111〕e－ 6ahlIH 

17 微�&��6��､髭�W$又��$�$��HeHaPTaMel・IT　OC－ 蘭���ｭF蝿ﾎﾘ�����ﾂ�10，04．2020 

HaBHaHIうjI3HPalliBHI弧a剛 �&･D擢陪�曝*ﾓ�D),$��ﾂ�po珊瑚OPOB卑見e－ 

3aKJlaIuB　OCBJTf∴3a　Ct，ICTe－ ��ｨ���ｩJ｣���ｨ�ﾄｷ�IS���ﾃ�6$ｴ��S��naPTaMCHT　　　co－ 

MOlOPaHHE・0rOBTPyTlarI朋 �t薄�6$ｴ���wﾒ�ulaJI州Orr10JIITlイ畑 BIdKO叩く〇八′ryKp購0－ p13もKO†∴∴MICblC01 paロ．I｛ 

18 這�帶Xｯd雲ﾈ�����&��(ﾘ(爾�HeHapTaM℃HTOCr3主 �6�ｶ��;x��ﾘ%FU�偖ﾆ�H�ﾂ�2020－ 

漢 陪�5F$ﾃ��)'���&ﾔ亊D�$��T半日トIayIく】泣出くOH－ 売��s��fﾖ迺�2022pp， 
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3aKOI10IlaBCTBa　　yl〈p餌mI �1く0人Il）′KpHBOp13弧0‘1 �� 

MePe）Id　3aKJIaHiBiHTeP－ 冑IlicbKO．f　pa朋，BH∴ 

HaTHOrOTHny 僮く0m（ON煙IpaHOHHHX ′】IicTlp孤 

19 �6�fS4�ﾄ傍цﾅ､�E���雲ﾂ�陪T���F�ﾖVﾈ*ED�4(甁�yHpa馴高嶋月∴∴KaHi－ �#�#��ﾂ�

BHMOr∴HOCTyHHOCTiFufI 冦iIうayKIIBHI（iOH－ 彦�N����S���g���(�ﾂ�2022pl）． 

HaBtIaHH月HiTe産30CO6JIH－ 僵OhlIyKpKBOp131，Iく01 売ⅡD&�$╋�ｴ�嵐�

B恥IH　OCBiTHiMH　HOTPe6a－ 儁icbKOT　pa即I，∴弛ト 塙�$���6$ｴ�ﾖ�6(�ﾂ�

M欄工liIiaCPeKOrICTPyKuil 僮（OHKO出仕Ipa140H間X 閥���iT2�

TaHOBOrO6y扉BIIHuTBa∴B MICTi3aKJIa則BOCBiTH 凉h′IicTIPaA 

20 �5D$��Tф､�5DTﾘ�ﾇVT�����>&V���F�ﾖVﾔ�4&��ﾂ�．Koh・lyranbH日産 �#�#��ﾂ�
‖OcBiTa　BiFI∴月0ⅢItiHBHHKa 儺レIiHay蹄IBHKOL＋ �6�ｴｦﾆ�gF又売�&�����2022pp・ 

LlOItOMHeTeHTHOrOBHrIyCl〈‾ 僵Oh・IyKpHBOp13bl（0† 売��ﾄﾖUD�)YD曝�ﾉ���

H拙くa‖yMe）KaXMeMOPaH－ 儁icI，Iく01paIIlィ，咽－ 遊T��耳痔ｷ��微��3��ﾈ�ﾂ�

瓜yMy　rIPO　CHiBHPa叫0月e－ 僵OHKOM仰paIうーOHHレIX 閥�(���末6$ｴ�����_ﾈ�2�

HapTaMeHTyOCBiTHiHayICH 凉NIicTlpaH 彦�&���5D$���8���h�ﾂ�

BldKOHKOh・Iy　KpHBOp13謙Ol 剩貳X�､ｶT�D���&ﾉ慮蔬&ﾈ�ﾂ�

MicE，KOIpaFIH∴3　ToBaPIJL 剩��､���5D尾又ﾔUH�ﾂ�

cTBOM306Me）KeHOIOBIHrrO－ 剩売$T5H�����､��ﾂ�

B埋amHICTIO’一METIH－ BECTXOJIF耽Hrii 剩╋����

のicII′110研a偽pIl在cI17b lLpOerIく17VJ，IluLC・そP／、／ �202－0　1　20211　2022 

11800，00　112300即113000，00 

′軸IC帥e・佃¢iHaHq，OaHM 儁icueBI壷6IOFtnくeT； 

IHuliFl）I（ePeJTa胡HaHCyBaH醐 

H〝np勅t �4ｩ%�.�5D���､TｵD�$�$�$ﾄﾅDｴdﾕD�簸%�Z����$�$�2�

BHCOK捌MCTAHLZAPTAMH刃KOCTT・mTrH 

Cl1uTaI7彬iuIIaLIiJZb �8�C8�D'V6�*ﾖ�4匁�&ﾄ���紋ﾈ�H�6e､優�6ﾖ冽ﾔﾆﾖ齎�ォ�貳WTﾄｸx��h��

Olt¢〝mLtOIIaL〈mb �38�C(�DXﾛｶTｳ��s���7Fﾄ4緬od����ew��ﾃ�8�ﾘ�3��ﾖ��

H〟3eaI？pOeIくnリ 佰x�ﾖ躍�ｧI�t�ﾆﾆ��X�蚯�4g&ﾘ�ﾈﾖ(ﾘ#6��*ﾖﾔ�6����ﾆﾄﾃ3����ｲ�

LT沈ltpOCl〈Ily 佇踐5G疋陪�6ﾖﾈ���煜�4���ｺ畏Hut坊eX�苳ﾆﾄ筈����ﾈ�ｩJｨ�S��&ﾉw��ﾆﾆU�$ﾈ�h覃�2�

rIONIyi〕lB‖1 

OI7IICI7pOCKIIOI 陪T&傲tﾔ��T��8ｷ&��d$��$��_ﾃ��ﾃ�_ﾈﾉ末4��TﾖY�c��ﾉ?ｨ����V��Xﾈ蔟ED��$��ﾆﾂ�

MCmKaIlI琳′I八・（icTa　KpHBOr’O　Pory　e　cTBOPeT冊IyMOi「即LH 

3a6e3rTeTlerm月　e¢eKTIdBHOr0　06cJlyTOByBa川棚i」叩0Nia即！、ITa 

I10CTyniHOC・「占JaIlaHrI掴Je期間0TLLOIl〇八／fOrH∴HarTeP耕作lHOMyplBHl， 

Iつ03TaLIJyT3aHHjraM6）胴TOPmHaBiELCTa叫3Pym高弟出川aCeJleH噂 

uOIiうaFLaC3MOry6e3IlePe皿く0）lHOO′I・間Ma割Cr30C聞CrIy爪OnONIOI“y 

ⅡaLIicrITah11品THl〕0rOBII｛yTaOCO6aM3iHBaJIi爪証cm0，BPaXOiByIO皿 
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CytIaCHiiHq〉OPMaIIiHHi TeXHOJIOITil，6e3　TIePr．3a6e3HetIeHHjl

FIOCTyHHOCTI MeⅢKaHHJIM MicTa OTPm4aHHJI∴flKicHHX HOCHyrr3

0XOPOHH　3月OPOB’fL　3I商CHeHH5I PeKOHCTPy叫Ir HPHMiHIeHb HiFI

a八・I6ynaTOPi享OKPeMa：yTenJLe皿兄函CaAiB，3aMiH中KOHHHXTa

HBePHHX6JIOKIB，BHyTPlmHE・0「00HOP樹氷eH朋HPHMILrteHE，，PeMOHT

HOKPIBm，3aMiHa MePe）K TenJIO－，BOH0－，eJIeKTPOITOCTatIaHHH，

KOHHHIIIIOBaHH兄TOHIO

3a6e3HeTIeHOIIOCTyHHICTEHaHaH聯Me即HH0IHOHOMOrHMeHKam単式・I

MICTaTaOTPI恥IaHH月細くicHIⅨHOC

Bi∂∂　rynpaeJ高槻，lHlmh

eltKOHaeIIllu O ZaHJluCbKOl

Bibnoei∂mbHLI173a

pea力走a雄ゆ

Bib／tOCiba．nbJlaOCO6a

yHPaBJIiHHEOXOPOHH3月OPOB’兄，

KaHiTanbHOrO　6yAiBHHIITBa BHKOH－

13もKOl hIICbKOl

Haqa皿HHKHyHPaBniHI，

B狐OHaOeLfb yHPaBHiHHjmaIIiTaJIもHOI・06yIIiBHHIITBaBHI（OHKOMyKpHBOP13もKOl

Cniooul｛0HaeLll yHPaB証H朗　OXOPOHH∴3月OPOB’51，eKOJIOrll，B涼鉦JT FIeP況aBHOrO

apxITeKTyPH0－6yAiBemHOrO KOHTPOJHO BHKOHKOMy KpHBOP13もKOI

MicもKOIPaLIH；月eP）KaBHiHiIIHPHCMCTBa，Cy6’eKTHrOCn0月aPIOBaH朗

（3a3rO月Om）

2020－2022

AHH兄HPOeKTy

月毎36a

3ae∂alLH力布i∂3ae∂aHHjr

Bi∂noei∂mbHll戒

hcHOe肋誘

ellKO〟a6elイb

CnieeuKOHaOLfi

PeKOHCTPyKII1月　HPHMi－

IIIeHb KoMyHaHもHOrO He－

KOMepHlKHOrO H岬HpH‾

eMCTBaiiIIeHTP HePBHH－

HOr∴MeFlHKO－CaHiTaPHO1

月0HOMOrH N可ii KpHBO－

p13もKOIhlIicbKOlp明HH弧

aM6yHaTOPIIO　3a a押e－

cofO：ByJI．IBaHa CipKa，

24

yHPaBJIiHHI∴KaHi－

TaJn，HOrO6yFliBHHIT

TBa BHKOHKOMy

Kp14BOp13もKOl NIicも－

KOlpaL担

lrHpaB五H瑚OXOpO－

HK3月OpOB互eKOnO一

重11，Bl朋lJIFIeP）KaB－

HOrOaPXITeKTyPHO‾

6y扉BenbHOrOエCOH－

TpOnIOBIIKOHKOhIly

KpHBOp13もKOi宣Iicb－

KOIPaF匹見eP）KaBHi

HlF叩PHeMCTBa，Cy6’－

eKTH rOCH0月apIO‾

BaHHfI（3a3rO只OTO）

PeE（OHCTPyKIIi兄　IIPHMi－

IIIeHb KoMyHaJIbHOrO He－

KOMepHlHHOrO HlI工HpHehlI‾

CTBa．iIIeHTP HePB珊HOI

hlIeF叩く0－CaHITapHO唖0Ⅱ〇一

かIOrH M2－iKpHBOp13もKOI

MicbKOI paFIH HiFl ahlI6y－

JIaTOPII0　3a aLLPeCOlO：

BaTyTiHa，43／5

yHPaBJIiHIUI∴∴∴KaHi－

TaJIbHOrO　6yHiBHI叫－

TBaBHKOHKOMyKpH－

BOp13もKOI MicbKOl

pa月順

yIIPaBJIiIHHH OXOPO－

HH3IIOpOB’兄，eKOH0－

r叫　Bl抑lH Hep）KaB‾

HOITO aPXITeKTyPHO‾

6y京BeHbHOrO KOH－

TPO刀工O BHKOIII（OMy

KpHBOp13もKOr Micb－

KOI pa抑；LleP）ftaBHi

HCMCTBa，Cy6’－
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eIくTH　rOCn0月apIO－ BaHH兄（3a3rOFIOm） ��
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HOl∴MeFIHKO－CaHiTaPHOr 閥������ｲ�6）凪iBe皿HOrO　KOH一 

月0Ⅱ0ⅣIOrH　M6－iKpHBO－ 儺pOHIO　BHKOHKOhlIy 

P13もKOIMicbKOIPa肘IIIIFl 僵pHBOp13BKOIMICb－ 

aM6yJIaTOPIIO　3a　aIlPe－ 僵OlpaI牲Hep）KaBHi 

COf0：ByJI．MHKOJIarBCBKe 刧UiFtrIPHeMCTBa，Cy6’－ 

ⅢOCe，21 册KTH∴∴∴rOCH0月apIO‾ BaH朋二（3a3rOHOIO） 
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HOI∴MeFIHKO－CaHiTaPHOl 閥���d狽�6）仰iBemHOrO　KOH－ 

Ⅱ0HOh・IOrH］惟5ilKpHBO－ 儺POJIIO　BIIKOHKOMy 

p13もKOIMicBKOlpaHHH岬 僵pHBOp13BKOIMICb一 

aM6yJIaTOPIIO∴∴3a　a囲e－ 僵OIpa雅LleP）KaBHi 
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HOI　MeFIHK0－0aHiTaPHOT 閥���р�BeJmHOrO　KOIITpOn的 ��

月000時IOrH　j博7日　KpHBO－ 傳I撤OHKOh′D′　KpHBO－ �B�

p13bKOIMicbKOlpa朋Ⅱ誼 冪13もKOlMICbKOlpa朋； ��
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HOI　MeFIHKO－CaHiTaPHOl 曝�尾ﾇ��р�eKTH　　rOCn0月aprO－ 

凡0HOMOrIj博3日KpHBO－ P13BKOIMicBKOIPaFⅢH岬 aM6yJIaTOPlm∴3aa即e－ COIO：ByJLCiTIeCJIaBCE，Ka， 41a 傳独H月（3a3rO揮朋） 

8 ��Tｴ�5E�閥��у����ﾂ�yHPaBHiHH王∴KaHi－ 濫���(�ч_ﾈ�������ﾂ�2020－ 

HeHも∴∴∴KoMyHaJIもHOrO 彦�､乃�$�����h�ｩ�V�(�ﾂ�HH明OPOB’月BHKOH－ �#�#����B�

HeICOMePIIlHHOrOHlHHPH－ 売уD&���$╋�ｴ���KOMy　KpHBOp13bKOl 

eh－ICTBaiiIIeHTP　HePB斑1－ �'��$���8.�ｴ�ﾖ�4(�ﾂ�MicbKOIPaLLH；Cy6㌧ 

HOi∴MeI呼KO－CaHiTaPHOi 閥���h股�eKTH　　rOCHOF〔aPIO－ 

FtOHOMOrHj腫4iiKpHBO－ P13bI（OrMicBKOIPa揮IHlFI aM6yJTaTOPiIOM23uiJIO－ FIO60BHMBi即jjIeHHHM HeBIFII（JIaHHOrFl0HOMOrH 3aaHPeCOf0：MI（P－HCo－ H鬼qHH王ら25a 傳aH朋（3a3rC原OIO） 

9 ��Tｴ�5E�閥�D��5Dт��yHPaBJIiHmI∴KaH主 濫���)�4雲ﾈ�������ﾂ�2020－ 

HPHMIILIeHもHePHIOrOH0－ 彦�･DX�T�$�����g儂�(�ﾂ�HH三原OpOB’月BHKOH－ �#�#����B�

亭ePXy　　KoMyHaHBHOrO 売�*D舶D&���$╋�ｴ���KO的／KpHBOp13弧Ol 

HeKOMePIIIHHOrO　H岬HPH－ 塙��$���8.�ｴ�ﾖ�8.��ﾂ�MicE・KOIPaLtH；Cy6，－ 

eMCTBa　‖IIeHTPHePBHH－ 閥���d蝿�R�eKTH∴∴rOCH0月apIO－ 

HOiMe碑KO－CaHiTaPHOl H00OMOmJV94iiKpHBO－ p13bKOlh・IicbKOlpaIIHmA biJIE・TP－60KCaM6yJlaTOPiT 3araJIbHOTnPaKTHKH－ CiM〔滝HOIMeFI、HIIHHHJを2 3aaEPeCOIO：MKP－HCo－ H皿HHち25a 傳aH朋（3a3r叩、OIO） 

10 �'薄ﾆ�$т舶D$���7優��4�$��和式HPOrIeTPOBCbKa 這電､沫D陪X�������遊鑓�ﾂ�2020－ 

JIII（yBaJIEI、IOrO　　3aKJIaEy ��d･F�4����fﾆU��､ｶ�$���HePHe　TOBaPHCTBO �#�#'���B�

OHKOHOriてエHOrOHpO¢inm ��葷陪�5E�����i－ApceJIOPMiTTaJI KpHBH茸Pir‖（3a．3r0－ 月Om）；yHpa珊IHⅨ 0XOpOHH∴∴3月OpOB’兄 BHKOHI（0NIyKl升目30－ P13E・KO高IicE・KOll〕a朋 
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‾mI∴IIeHTP　COmaJTbHOl 儺aHbHOrO6y扉BHI叫－ 剏仔P）KaBHOrO　aPXi－ �2022pp． 

Pea6iJIiTa叫rHiTeX3iHBa－ 儺Ba，OXOpOHH　3月〇一 儺eItTyPH0－6yIliBeJIも－ 

HiFlHicTIOHaB）仰．BiJIE－ 冪oB’月　BHKOHKOMy 僣OrO　KOHTPOJIIO　BH－ 

H適，2a 僵pHBOp13もKOrMicB－ KOlpaHH 僵OHKOMyKpHBO－ P13もKOIMicbKOlpa一 月H；Cy6’eKTIイrOCH0－ 月aPJOBaH朗（3a3rO一 月Om） 

のiemで00I‘ae印micmb 均70αくl均），11接C・省）H �2020 �2021 �2022 

52152，61 �73617，40 � 

姉やejZa¢iHaI／lq）βaHm 儁icBKH韮6IOII）KeT 

Ha型兄lt �4ﾗ$5D���TｵD�$�$�$､�%����%�-��$�ц4ｳ2�

BHCOKl第14HCT4HHAPT4MHHKOCTT＿HuTTTH 

O型）ameZiL祝a車nb �38�T'T4��6ﾖ�(�X�ﾙK蒙ﾆﾈ咜�6ﾘ齎ﾏY&ｦﾖﾙ|ﾙ��X�ｶ�&ﾉu��

OI型aJmOHaL函b �38�S(�TX��Tｶﾔ傍��4ﾄ�8x�ogF��I$��ﾃ�3�4���8ﾈ��

HわoanpocKI砂 �6�fS6覽��VT�ﾆ���4�94�4引粕6��冶�4�耳����綿�ｼ�｣��帽帶ﾔｨ����R�

Ina高mH高03∂印OeJTeH棚ノ持∂in彼方，nOCn？paOn∂am鱒eiOcoLt高nbIJ0 

lte6e3ne聞脱3（挑印mOaHb 

可読ilZpOeKmy 微�末��6���8��(��ﾖX�4ｶ���ドﾔ��蜀UDу������4���蒭��6�fS4�D傍ф､ﾂ�

CaHaTOPHO－KyPOPTHHMJIIKyBaH聯MTaHiTHiMO3HOPOBJIeH瑚MHiTeH， 

HOCTPa）棚aJmXBIHCOIIlaJIEHO－He6e3HetIHHX3aXBOPIOBaHB 

0′7llCIlpOCKI7リノ 濫���ｵD���5��_ﾄ5H�V$9,ﾖ疋ｴ粕��W$､���傍���&��6��ｸ��6���D��$枇�ﾂ�

F（yPOPTHO「OJmyBaHHfITa　niTHB0rO　O3FIOPOBTIeHH兄　FITreH，i瞭i 

CTPa）KIIaIOTI・　Ha　BHLLIe3a3HatleHi　3aXBOPmBaHHfL　HpoeItTOM 

HePeI【6aHaeTbC月　中opMyBaH朋　BiFlHOB涙HOrO　PeeCTPy　H、iTe首 

（句ophIIyeTbC兄3aH0jIaHH恥I3aKJIaF〔iBOXOpOHH3月OPOB’兄BTOPHHHOrO 

Ta　TPeTHHHOrO　PIBHH　HaFlaFIH兄∴MeHHTIHO1月0HOMOFFT，HeHTaaMiIう 

ⅡePBHHHOlMeLLHK0－0aHiTaPHOlFIOHOh′IOrH），iBmHaTeHHHTTOTPe6YIB 

JIIKyBaHHiTa　O3AOPOBJIeHHl，rIPOBeFleH朋　aHaJI13y　CI4CTeMH 

OPraHi3a正3a6e3HeHeH朋　CaHaTOPHO－KyPOPTHHM　mIO′BaI－I朋M　Ta 

JIiTHiMO3HOPOBJIeHmIM．Ba）KJmBHMaCHeKTOMPeani3auirHPOeJtTye 

BHPOBaFL駄eIIH兄KOMyHiKa山並HOIcTPaTerir3FIOHeCeHH兄iHq）OPMaHi圧0 

HaCeJIeHHflHPO3a6e3HeqeHHHCBOeqaCHHM　CaHaTOPHO－KyPOl〕Tm捕1 

JIIKyBaHrr柵ITa証THiM03月OPOBJIeHH洲，mTe玩，rIOC・rPa）晒aJlレIX　高 

COuiaJIbトIO－Iうe6e3rletlHMX3aXBOPLOBaL＋b 
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AITe巧言LrCixBOPlfOTE，HaCOHiaHEHO－He6e3IleqHixBOPO614 
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ynpa〝JlHHa，lHl〟uh

ellKOHaelJlILI O ZarlMICblでOl
BiOnooi∂mbmOCO6a

Bi∂noei∂mbHL元子3a

BltKOIlaee雄

Cnielpa即3

0pZaHi3al揮ノ肋

yHpaB山H朋

yrIPaBJIiH朗

OXOPOHH3月OPOB’flBHKOH－

13EI（OIMICE，KOl

HatIaHBHHK

OXOpOHH30pOB’月BHKOHKOMy

yHPaBniHH兄

KpHBOp13bKOi’MicもKOi

HOIIl0HOMOrH
3a抑a押0XOpOHH3月OpOB二言手訂童「‾
Ci証人110mOEiTaCnOPTy，COITiaJmOrHO正K晒BKOHKOMyKpHBO－

P13もKOrMicbKOIPa柵BmFO彊HaOPraHi3auiHi－BJIarOZIi紅eTOBa＿

PHCTBO－iBceyKPaihcbKaMePema

HBK茸PiT‖

2020－2022

Hb36a

3aebaHH見んiゐae∂aH棚

①opMyBaHH坤eCCTPy

担TeH，5micTPa）KHaIOTもHa

COIIlaJIBHO－He6e3HeTIHi

BH3HaHeH朋PerJIaN・IeHTy

HaHPaBTIeHH月HaJIII（yBaH－

H月

BI祇HatIeH瑚HOTPe6KB

JIIKyBaHHiTaO3IIOPOBJIeH－

Hi

lIHPOBaFl狐eHH月二KOMyHH（a－

Il滝HOT cやa・reril3FlOHe－

CeHHjIiHd〉OPMaHir LIO Ha－

CeJIeHHjI HPO3a6e3rIetIeJ＋

朋CBOeTaCl珊MCallaTOPHO

JI瑚eち触d粗IB）′Tb3BIJI／CHH

AHH角HPOeKTy

Bl∂noei∂mbHL接

OCHOeHLIu

HeHTpmepPIIH平

Me脚K0－0aHITaPHOl

H0Ⅱ0エーlIOrK

yHPamiH朋OXOPOHH

明OpOB，兄BHKOHKONI）′

RpHBOp13bKOIMicもKOi

paH耳

yHPaBJIiH朋OXOPOHH

3LlOPOB’月BHKOHKOh′Iy

KpHBOp13BKOl高cbKOl

paIIH

yHPaB証HHflOXOPOHH

3月OpOB’月BHKOHKOMy

KpKBOp13bKOlNlicbKOI

PaAH

Cni銅uKOrI〟OLIl

3aKH組曲OXOpOHH

堀OpOB’鬼MicTa

3aMa抑　OXOpOHH

3EOPOB’兄MicTa FIe－

HaPTaMeHT14　0CBiTH

iH場畑，CiM羊，∴10－

JIOIIITaCHOPTy，CO－

Ha皿HOi H0HlTHKH

B狐OHKON′　］p阻

BOp13もKOl∴NIicbKO†

Pa朋；BJIarOI南Ha

OPraHi3a正月用BJJarO＿

加HHe TOBaPHCTBO

iiBceyKPalHCBKa

MePe）KaJITOIIeH，fIKi

XHByTも　3　BIJI，I－

CHH NI．KpHB商

3a3rOI10IO

HeHTpHHepPHH叩

MeDHKO－CaHITaPHOl

HOnONIOrlI

3aKHaHHOXOpO踊

明OPOB’mricTa，FIe－

ⅡaPTaMeIITI40CBiTH

irIayK均Ci汀1，Ⅳ10－

JIOHiTaCIlOP・1・y，CO一

山lanもHOl●HO証THKH



1 �"��2�釘�迭�

Ta証THiMO明OPOBJIeHmIM � 傳HKOHKOMy　KpHBO－ � 

凡TeH，nOCTPa粧餌aJIHXBi 劔p13bKOIMioもKOipa－ 

COIIiaHbH0－He6e3HetIHHX 劔抑；BJIarOFuHHaOP－ 

3aXBOPIOBaHB 劔ralJi3a正月～’Bnar0－ 月IHIleTOBaP14CTBO 一iBceyKPalHCbKaMe－ PeX（aHIOFIeH，∴月Ki XHByTE，3BIJI／CHFl M．Kpゥ胱議Pir－i（3a 3rOI10IO） 

5 �6�fS4�ﾈ8fTф､杷ﾆ彦Xｭ��3T噺��濫���$､又雲ﾄ������波FT���F�ﾖT�����4��ﾂ��#�#��ﾂ�

CTPa）KFIa千〇TbHaCOIIlaJIも－ �3IIOPOB七BHKOHKOMy 刹ｩaJIBHOIIIOJIiTI4K �2022pp． 

HO－He6e3HetlHi3aXiBOPと0－ 僵pHBOP13もKOhiIicE，KOI 傳HKOHIくOMy　KpHBO－ 

BaHHjI，HyTIBIくaMH 冪aHH，3aKⅡ即、HOXOpO‾ HH3月OPOB’見 冪13もKOlMicbKOlpa坪I 

QpieH誓0鋤aOapmicI12b I？pOCKIlりノブlnlIC・管用 �2020 �2021 �2022 

p訪印ena¢iHalLq）OaH棚 僣ep）I（aBHH産6IO抑eT； 

06JIaCHH宜610耳弧eT 

HaIlp見ルl �4ﾖd5D�x乃ｵD�$�D�&ﾔｵ����%�}ｧ�$�т�2�

BHCOKm14HCTA堺PT4MHAKOCT1－，mTTa 

Cmp研neZ高〟aL所b �38�D'V6��6ﾖ�d��ﾖ��ﾔﾄﾆ�ｴ�4匁簸､4ﾄﾆﾖﾖｩw�妨Tﾄｶ�疫�2�

OnepaInlIefla雄nb �38�C(�DVCvVﾈ*ﾔ儲FT��7T4緬ogF���GD���3�����vF��

Ha30aI？pOCK〝の， �6ﾖY$�VfﾄgE(��7T6ﾖVﾗX����･ｦ牝ﾆﾗT5Dﾄ������ﾃ#��Vﾆﾃ��'X�顯X���ﾖ�Dﾇ���2�

ei∂KpLlmm兄III雄のia11硝β〟020L〈erIn侶ydxocnicy 

耳訪iIiipOCIでl均′ �6�fS4�D傍ф､�&綿ﾖ$�(��ｴ�5F��､��茹DT�ﾆX��4�$�4t�ｴ�$姻ｸu俚･�$�����ﾔ稗�

mJI兄XOMKOHTPOJH060JII，OBOrOC71HFlPOM）′，HHHHXHPO兄BiBHe的TH，aTa－ 

KO〉I（COHiaJIbHOl，EyXOBHOi，ITC取OJIOritH01HiHI・P弧′Ⅱ舶XBOPHX最piHHHX 

OIutCI2pOuく11り） 濫���ｵD���5��売5F$4⑤抹Dｹ��ﾆU���4ﾔ#6�Tﾔ�+ﾉ?ﾈ�T傍d�d�D4･G��ｨ���

6Hi3COlliaJII・HHM劇二nPaHiBH弧an′IHTePHTOPlaJm皿ⅨIIeHTPIBCOIIiaJm一 

HOrOO6cmyroByBaH棚，HCHXOHOra泣叫BOJIOHTePahim3apeKOMeHIlaui的 

eBPOHe玩cE・E（Olaco叫al正HaJTiaTHBHO†HOrIOMOrHHalOOTIIC・HaCeJIeHHfI 

Mae6yTHlOxocHicHHXiHaJIiaTHBH耽JIijKOK・05・10・20196yB 

）′3rOpKe日商Me八・IOPaHEyMTIPOHaMlpHIHOnOCmBPO6iTH叩TBaN証 

月HiHPOHeTPOBCbI（Om　O6acHOtO　岬〕〉KaBHOIO　a州IiHicTPauiero， 

ⅡHiTIPOHeTPOBCbKOI0　06nacHOEO　PaLPIO，BHF（OHaBtIHM二一I（OMiTeTOM 

KpI4BOP13bKOl∴MicbKOIpal叩，∴KoMlHa皿H酬　Hi抑PJJeMCTBOM 

一一KpHBOPi3bIく商　om（OJIOritm高を　′岬CHaHCePiiHHinpoHeTPOBCI・1く0† 

06JIaCHOIpaHHiiTa　Hy6几竜HmIaIqioHePHI祝　TOBaPHCTBOM 

‖ApceJTJIOPMiTTaJTKpH8滴PirI㌦ReBI13HaTIeHlyMOBITTanOP埋OKPeaJI1－ 

3aull●HaIIPIB町OFlO6yHiBH叫TBa暫3a6e3HeLIeHH叩060T拘yM・Kl）鵬ONly 

Po3icyHaCHOrO　MeEHTl†10rOJILK）′BaJIbHO一一0　3aIUtaFV　OHKOJTOTitIHOr0 

rIPOcbiJm，yfIKOMymIaTIyeTbC月産HaLtaHHjlHaJIiaTIBHOr　PHOMOITH・y 

3B萄3Ky3THM言出080％，THX∴XTOHOTPe6yerIaJIiaTHBHO1万00OMOm，LIe 

XBOP130HKOJIOriHHOIOHaTOJIOrieIO，mdT10TPe6yTOTbKOPelくIli160J1－0 
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0高砂eaH諦

peみmbmam

npOど偉11りI

Bi∂nooi∂aJ7bHl接

BuKOilaee揮

Cniel？pa雄3

併）ZaI壷a年功Iill

17印iobpemba雄i

3a6e3neHeH朋llaJIiaT鵬HHXHaLtieHTiB HaIlaHH別NI明蝿HOlAOnONIOr均

IHO Bl抑OBIHae CyTaCHHM CBiTOBHM CTa弧aPTaM・Ⅲ押HIIeH朋

CHPOMOXHOCTi Me囲HHX∴IPaIIiBHI瓜iB y Ha朋HHi）的HOhiIOrH

ⅡaTIlaTHBHHMXBO

Bi∂∂毎y型〟eJiiHH均i助Ik戒

OuKOHaOUIiL10 eaIfJ111CbKOL

yHpaB証H朗　OXOpOHH　3月OpOB，月

BHICOHROhIIy KpHBOP13もKOr MicもKOl

yHPaBJIiHHHOXOPOHH3IIOPOB，兄

Bibnoei∂mb私〝OCO6a

HattaJlbHHKyITPaBHiHHjI

BHKOHKOMyKpHBOP13もKOrMicもKOr

JIiKyBamHO－HPO仕LiJIaKTHHHi3aKJIaLtHMicTa

TpoMaHCもKaOPITaHi3aHiHi－HameMa首6yTHeii
IIBmroLti沌eTOBaP鵬TBO‖BceyKPamCbKah・IePe〉KaJTIOHeh㍉mi）KHByTも3

BIJUCH叩M． Kpm聯厳PHi

2020－2021pp．

Cy6’eKTHrOCHOFIa

3ABHAHHflHPOeKTy

Hb30a

3aO∂aH月見有i∂3〝e∂aHfIノブ

Bl∂no6i∂mbHllli

佃CitOeHLlii

BII3Hal士eHHH HaHP兄MiB

勘個垂0雪肌朔OrO pO3－

BHTKymKyBanbHO「PO叶

JIaKTHHHIIX∴3aKJTaIllB，y

TOMyTIHCJIi3Ha山aTHBHOi

H0Ⅱ0NIOrH

ynpaBniHHH OXOPO－

HH3月OPOB’月BIIKOH－

KOW KpHBOp13もKOi

MicbKOlpaIIH

3a6e3HetIeHHfl∴∴∴∴兄KicHOI

FIOHOMOrH ITaniaTHBHm′I

誓OpHNI（弧16）伍aTOpHe
JmyBaHHX，BH13H Fl0　Ha－

叫CHTaIlOHOMyCiMe坑HOrO

止KaPflTa NIeFICeCTPH，3a

HOTPe6H　－　COHiaJII，HOrO

HPaIIIBⅢ弧a，HCHXOTePa－

HeBTaTOIHO）

lTHPaB証H朗OXOpO－

HH3T、OPOB’兄BHKOH－

KOhlIy KpHBOP13もKOl

NIicbKOlpa揮I

BJIarOAi酋Ha OPraH13aHifr

3a3「OLLOIO

CnieellKOHaO雄

3aMa加IOXOpO－

HH3IIOpOB互；

rpoMaI〔CbKiTa

6Har0加商iopra－

Hi3aml，Cy6，eE（TH

IiOCITOHaPIOBaHH月

（3a3rC凪Om

3aMa抑　OXOpO－

HH3IIOpOB’兄，He－

TIaPTahlIeHT CO一

山a皿HOT noJliTl一

斑I BHKOHKOMy

KpKBOp13bKOr

MicbKOt∴pa描；

rpoM明CbKi Ta

6narO元首Hi op－

ralli3aull，Cy6，－

eKTIイ∴∴rOCn0月a－

PIOBaH朗　（3a

CTBOPeHH卑yPa3iHeO6－

XiIIHOCTl，BHr31101●∧IlyJTb－

T朋HCuHHJIiHaPHOl‘6pI＋

ra却K朋朔3a6e3HeTうeHH月

KOHCyJIBTaIIIHHO－′maTHOC－

yHPaBJIiHHflOXOP0－

1珊3IIOpOB’月BHKOH－

KOMyKp BOp13もl（01

Micbl（011〕a朋

3aKHa碑OXOpO－

HH3月OpOBノ生月e－

ilaPTaMeHTC0－

時am，110●1●noJ111・困一

KIdBlイKOHKONIy



1 �"��2�釘�迭�

THtIHHXHOCJIyryIIOMa � 僵pHBOp13bKOl � 

HeBHHiIくOBHHMXBOpHM 劔hlIicbKOlpa朋； KpHBOp13bKと前 MicbKI禍耳eHTP COulanbHレlX CJly）K6Il朋CiM†、 別TeXTaMOJIO郡 rpoMaLICE・KiTa 6月arO武並Hiopra－ Hi3a叫圭Cy6’eI（m rOCH0月aPrOBaH朋 （3a3rO爪0m） 

Opic耕1700iIae隼7m元mb I？pOCKmyjnuC・Zpfl �2020 �2021 �2022 

100000，00 �300530，00 � 

pvcepem互iHar均，eaHm 僮HmiF叩ePeJIabiHaHCyBaHHjI 

H〟Itpj硝 �4ﾗ$5D�x乃ｵGT$�D�(ｵ����$�%��舮ｨﾅ��ｦﾓ2�

BHCOKmlQHCTA樹PTAMH刃KOCTT，MrTfT 

aI7pameeiLlllal〈IJtb �38�D$ﾄ�4��6ﾖ���ﾖ��土�ｨﾊ閥�4��v畑��4犯ﾔ網ｦﾆﾆWT隼�ｨﾍﾘ�����

0］有epa11711eHa均訪b �38�C(�DX���D��幡ﾇTﾄ5Dﾆ�7T6ﾆ覽ｧ$ﾆ����d���S7H�ｦ���8�i���

Ha30anpOClく〝γ �6�跿f坊��苹$妨UDﾄ汎ｶf忘�ｨﾊC��ﾃ��Tﾆﾆﾇ�Vﾆﾈ�h�蔕ﾈ*ﾔ���ｦ�Vｸ�ｧ�4�&�fTｴﾄ沫"�

（COVTD一、19） 

草加I？pOeKnty �8ux�VﾆT�T卯ｹk�?�ｶ筈�$ｴ�5F又���&�уф�ｴ����&���66W�Y,ﾘ�傍牝､ｶ�ф�"�

MicTaTaCTa6証3a叫fIemF．eMiLTHO†C肝yauirBKpHBOMyPo3i 

OnLICnpOCKl乃） �4���EFﾆ�������╋����&���4�F��ﾆTｸ+Y+ﾈ��4�禰耳鳧��7)MｨﾘDｦW$微B�

KOPOHaBIPyCOWISARS－CoV－2，PO3T10ttaBC只yrPyHHi2019PoKyBMicTi 

yxaHも（KHTa首cbKaHapo卿aPecrry6niKa，HPOBiHui兄Xy6e坤3a姉a 

Mic租iKOPOHaBIP）′CHB瑚KOI10ⅢHPHBC加工aFteC肌KHKPalHyeBpOHi・B 

yKPai●HiHePm商BmaFPKiH小KyBaH朋6yB3abiKCOBaH商B6epe3Hi・3 

126epe3醐凧003KBiTmIKa6iHeTMiHicTPiByKPali刷3arlPOi3a抑B 

06八・Ie）I（yBaJtl，I・li3aXO抑325　6epe3晒　し庫”repN高110AIB71（ellOI10 

HOF（PaUleHHX（niLIC用Tyauir・3　Me・rOK）一3aI・一06iraHH57∴∴r10LLMPeHHIO 

KOPOHaBIPyCyCOVID工9・ra6e3rIel（HJl10LtefiyBe捕HiH（OPC・rKirIPaB…a・ 

KO＾lIHJTeE（CHeBIFIJTaFIHHX∴3aXO京Bu0月03a6e3rIeHeIT朋HauioHaJTbHOl 

6e3rIe柵ByMOBaXCIlaJIaXyrOC・rpO岬eCmPaTOPHOTxBOPO6TICOⅥD－19） 

cHP細OBaHHXHaHeLLOrD／Lue剛掴0胴l期間BIPyC）′y川amOMyN壷Ti 

0・Ii砂0伽IIlj �6��5H菰6X葷ﾄ逢���3�ﾆﾆ秤I�){ﾉ?ｨ祥6��3��簸&�)��S6�fS7&T��?曝ﾅ｢�

pe男）nbIl紹I17 粕俤v��;x��7友ﾆ�4�.x��Vﾖ�7$､���ﾖY�ｩ�ﾆﾆ筈��S��ﾈ��-ﾃ�D､��ﾄｦ�6T､帽ﾘH���ｨ�R�

npOaくI7ぴ 陪T���∑ﾄﾆﾆX�ﾘﾈ�������%�X6t兩ﾃ�*ﾔ����&���4又�ﾄ���ｦV�*ﾔ佇ﾈ��jﾆ�������#�*ﾖR�

npレ13BeCTHFlOMO）I（JIHBItXnmACbI（HXBTPaT 

Bi∂OLn，ynpaCniIL／W，iFiLtLElli CL／KOI／aC・LE毒0ワZaI川／ltC聖生理迫」＿＿＿ �(,ﾄ都��尾ﾖ$薄��4�x��

BlOI700iO〝JIhItLll行ll 牝陪ﾆﾆ�&譏ﾟｸﾈ蔟���D�3�����(�i,ﾘﾗ�����Ila昭JTmlイlくy叩a鴬」占用il 

peM細部〈IIO 閥��ｸ�H�霾ﾉk�)���ﾉ%Yyﾙ�ｨﾅ�%Yh��������ﾈ���B�．－－ 



BLtKOHaOellb 凉HPaBHiH朋OXOPOHH3即POB，flBHKOHKOMyKpEBOP13bKOrMicbKOl 

PaH草 

α壷］笹al〈H3 凉HPaBHiHHH　3　HHTaHb　Ha朋BHtIa血HX　CHT）′au清l、a　qHBimIiOrO 

の7ZaHi3allIjmLl �3aX鵬T）′IiaCeJTeHH兄∴BHKOHaBtTOrO　KOr・′IiTeTyKpTIBOl⊃13bKO†MicbKOr 

pa見出，3aKJ－la掴OXOT〕0回3月OPOI高Nil 冓c’ra，J〈OMyHaJ冊Ii3aKJTa掴MicTa 

eio∂フemn浄雄i �2020－2022pp． 

3ABHAHH兄HPOeEtTy 

つ〕 薄ﾈﾘ)5���&��ﾖ踐��ﾖﾖ$�/｢�CIでiocuKO／IaeL〈i 肘zh�9w�牝��

11／ん �6��&�粕免箕ｦ��6�T��&ﾖ･｢��,�4����ﾈ躔�ﾆﾄｴ�tﾆ��ﾈ,ﾂ���

1 �"���ﾒ�4 迭�

1 �5D$��Tфd尾覿���W$$偖ﾈ�ｧ$��濫舶��(�т��4уF��.��yHpaB正H朋　OXO－ �&W�S6T�.��

mTa6y3niKB岬、aHilHaC－ 僣aFCBHaHHHXCrITya－ ���(����4粕���(�hﾅ｢�2020p．一月0 

ⅡlIIKIBiHpOTHI直Ⅱ0HH－ � �$╋�ｴ�ﾄ利��ｷ���ⅡOICPaueHH刃 

PeHH千〇KOPOHaBIPyCy 儿IfCTyHaCeJIeHHfIBHK0－ �$���8.�ｴ�ﾖ�8.�ｴ��eHiFICHTyaIIil 

COVID－19 僣aBtIOTOIくOMiTeTyRp臣 BOl〕13もKOl●hlIic眺01pa抑 ������

2 �6�D&U�_ﾈ�傍ф､��т､��$嵐�吏$��$ｩ�8�ﾘﾟ������� �&W�S6T�"�

3aXO証B3HOrIePeIl）I（eH朗B 剋O原OpOB’角BHKOHKOhIIy �2020p． 

M．KpHBOMyPo3ipo3HOB－ 儕I4BOP13もKO待IicbKOl 

CIOH）I（eHH5IrOCTPOIPe0－ mPaTOPHOrXBOPO6H COVID－19，CrIP舶HHeHOl KOPOHaBIPyCOMSARS－ CoV－2，aC恥Ie： 冪aLIH 

2．1 �4傅F4�雲ﾄ�U��D�$�$����ｨ�ﾄ���&謾т����烹� �&W�S6T�.��

HP瑚6aHH兄aHaPaTiB �3月OPOB’5IBHKOHKOMy �2020p．一月0 

ⅢTytIHOIBeHTHJI5叫l 僵pI独Op13bKOiNficmOl 僣OKpaueHH兄 

JIereHも，KHCHeBHXKOH一 口eHTPaTOPIBrMaCOE（， PeCmPTOPIB，TeCTiBHa KOPOHaBIPyC，3aXHCロイX 冪aHH 册H岬CI4T）′aqiT 

2，2 �5D$��T延�����$��濫���(�ч�ﾄ����,2�KoMyH狐bHe �&W�S6T��ﾆﾆ��

HyHKTyL明月HaFIaHHiILtOrIO‾ 剪@、OpOB’鬼B拙くOrIKOMy 陪Tｴ��T剖��4фR�2020p．一・月0 

hIIOrI43iclleui甜Ib間∧′11イ60K－ 僵pBOp13bK0品licbI〈0●1 陪薄ﾉjie����8�W$$��IlOKpa叫eHH月 

CaAlIHHa6a3iKohIIyl・IaJTb－ 冪aAM 末塙(ｴｴ$���6$ｶ��etl弧C助TyaHlT 

HOrOHeKOMePIIIHHOr0HlIL 剿這��ｦTｷY�､���

HPHeMCTBa一一KpIdBOP13もKa 剿┯��������I�i?｢�

iH　eeH滝HaJri‾I〈ap朗Ml‖ 剩ｶﾄﾔ$���6$ｴ��

KpI4BOP13もKOIMicblく01Pa抑 剿�末6$ｴ���wﾒ�

2．3 �6�fS3���ﾆW�UF蝿4ｨﾈ覺6賠�塙粕��ﾂ�覧$���$�蒭ﾈ�������B�KohIlyHaJIbHe �&Vﾈ�ﾆS6T�"�

HI祝H　3aCO6恥rHJliIくapeI埠 剏ﾇ01〕OB’角　　Bl順OHKO∧ily 匁��g�e�謾5D$��2020p．一月0 

NlicbttOI”O　TPaHCT10pTy，Iく0－ 刹ﾏ〕レIBOP13bKOlMicbKOl ��h.F�h���Vﾈ盾�nOKPa叫eHmr 

hIIyHaJ冊JI4Xr南中14CMCTB 冪a月日 册Ⅱ1月C瑳Tyaml 
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1 �"�⊃ 釘�　5 Bepe3elIb 

3 �6�fS8uVWFﾆTфd番�疋��優��ﾂ�Bi凡叩IB3aeMOI（lr　3 蘭���$�雲ﾂ�

ryTaCIくPHHiHryOC16，5mi 這����ﾃ�����ф�ﾄ��OXOPOHH∴∴∴3月0‾ �#�#���H耳ﾈ���

HOBePHyJnIC5I3K瓦Ta紅 薮�&���ﾔ���F������ﾂ�poB’兄　B細くOHKO－ 薄ﾄ���ﾄｨ�VﾆTцｵ2�

cEKOTHapoFIHOIPecHy6山一 ��������D��免���爾�hlIy　K〔湖BOp13b－ 坊霾ﾄ9Jw��ﾈ���

KH沈iHmHXKpa叫He3a－ �''�����ﾆﾆ末8ﾌ｣�ﾇ�����KOT　MIC引く01pa－ 

PeeCTPOBaHiBHITaFlKH �$╋�ｴ��ﾄ嵐�脚，Koo小′HaHもHl 

pecmpaTOPHOIxBOpO6H 僥IeKOMepnIHHl 

COVID－19 僣iHHpHeMCTBa ”HeIう’rpHepByIH－ riO†∴八・Ie凡順0－Ca－ HiTaprIOl∴凡0Ⅱ0－ 時10mdiiN91－7 KpHBOp13もKOl hIIicbIくOl∴p鋤的 3aKnaF岬OXOpO‾ H拓3月00Bl兄 

4 �6�fVﾖWD傍雲ﾄ���*筈��ｸ�ﾂ�yHpaB正H朋OXOPOHH 蘭���$､粕цﾈ�2�36epe3e醐 

TIIKHiH句iKyBaHHjIiH0ⅢH－ �8ﾈ����(�ffﾄ(8ﾄ曝*ﾔ�ｴ���nレITaHbHaL13BH－ �#�#���H�ﾂ�

peHH5I3aXBOPIOBaHOCTiHa 塙��$���8.�ｴ�ﾖ�6$ｴ��172譲HIIXCHTya－ �>#�'���闇｢�
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叫OPOKy rTOH）′JI坤HicTb CePeFt HaCeJIeHH5日MicTa3aI｛細，匝皿HOIO
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H03HTHBH産ihlIIFPKCePe棚eP）KaBCBrT）′Ta3aIJiKaBHTHT）′P鵬TiB
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Bi0170ei∂aj70HaOCO6tI

勅peKTOPLIeIlaPTa∧／IeHTy
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Jm原産Ⅱ航aHH明yHOP跡yBaHH航a36epe）一（errH5106，eKTiBKyJTbTyPmr

CHa畑HHH∴∧lIicTaIIOTPe6ye BeJIHLく0l yBarH・Peani3a高　npoeF（Ty

H0朋raC B3a6e3ⅡeTIeHHiiHBeHTaPH3aL吐HaCHOPTH3a正，PeMOHTy，

PeCTaBPauiriiHmHX∴3aXOHIB，HeO6xiFlHHX相Ⅲ36epe）I（eHHH Ta

HOloHZ岨mHHHK

0tli杓）OaHltli

pe3J）研ln偽m

36epe）KeHH刃∴LL几兄Ma坑6yTHix∴HOKOHiHb
yHIKaJIbHOrO KyJIE・T）′PHOT0

HPPO6KyHPamyPiB・ynOP脚yBaH日月06，eKTiBKyJIhTyPHOl・cHa即町胴H，

叫0HePe6yBaIOTbHaIle

Bi∂∂れyltpaOj7iIIH均iHlll所

OllI（0rI〟β【［Lll10 2〟IIJnlCbIくOl
Bil）I700i∂（Inbll〟OCO6〝

Bi∂noei∂aj的Hl諸 yHPaB面HH掴ym・TyPHBHKOHI｛OMy

i3bl｛0TMicbKOlpa剃

HaqaJIbHm（yr｛PaBJTiH朋

BnIくOlfaOe卑b aBJllHHfIIく

CnioItpaJ竹3

0pZaHわa当れ汚〟

H BIイKOHKO｝＼′【 13bKOI N‖CbKOl

加HaPIaM誓TPO3BHTKy喧pacTPyKTyPpIWlicTaB聴OFIKOND′E（車IBO－

P13E・KOl h・IICbF（OIPaI叩，KoMyHaTIもH商3aKJIajI KymMYPHiMicbKセ商

icTOPHIく0－KPae3HaBtlHii∴My3e削；6aJIaHCO）′TP踊yBat高∴HaN南TOF（

（BHKOHItOMH Pa坑oHHHX y MicTipa凡Cy6’cKTH rOCHO岬IOBaI朋），

0NI明CbKio 3a3r明Om）

2020－2022

AHH兄HPOCKTy

Ha30〟

3〝eOaHrlルhi∂3〟0∂値l樵i

BiOnoOlOa／ibHl一高

hcHOOII諦ellIぐ0MO‘

CIlioeLIKOI聞直

IHBeHTaPH3a正月Ta

MOHiTOPHHrO6’eKTiB

KyHbTypHOTcHaHHu手

間，ymHTT兄OPraHi3a一

mHHpIX3aXOIIIB31●X

36epe）I〈eH朋

yrIPaBJliHH航yJTbTyPH

BI弧OHKOMyKpKBOP13b

KOlhlIicbKOlpa刺

HpoB明eHH卑〕06iT3

PeMOHTylPeCTaBPa一

工直ox0匹即叩a36epe－

振eHH兄HaM）兄TOl〈NllC－

IIeBOrO3HaLIeHH鬼

lrHPaBJIimlHKyJlbTyPrr

BHKOrIKOh・I）′KmIBOp13b

KO‘五（IicbKOlpa即イ

enaPTaNleHTPO3BHT－

KyiII加acTPyIぐryr朋

hlIicTaB賦OHKONry

pHBOp13もKOINIicもKOl

PaLIIl，6aJIaHCOyTPJ掴）′－

BaqiIla両TOI（（B琳？一十

KOrl咽PaljIOHrIHXy八・日CT

PaII）；Cy6’eKT肌OCrIO－

apIOBaHH兄（3a3rO－

OIO）

2020－

2022pp．，

rIOCTII／廿10

enaPT恥IeHTl〕03BレiT

Kyi車型C’rl〕yK・Ⅳ1〕レI

NIicTa閥KOrIlく〇時Iy

KpHBOP13bKO†MicI，KOt

PaL埴6aJIalSCOyTPTイ一

時恨証Ila高見TOTく

（B㌻OITKO剛p摘oHHI・IX

y間CT】Pa）1）；C）′6’cIぐm

rOCnOItapJOBaB刷（3a

31“0和郎0）

2020－

2022i〕pっ

rlOCT仕丁FIO



1 �"�3 滴���������R�

1．2 這��)k覽木�т&X6t��ﾂ�ynpaBHiHH掴y耶TypH 佇觀���F�貳T舶G��3��ﾂ�2020－ 

Tap143叫lt，HaCHOT持上 �$�*ﾓ�﨡閥�濫ｷ�;t���6"�Ky品bpac′rPyF｛Tyr：刷 �#�#'���H�2�

3ar証06’eKTiBI（yJlb－ 閥��Y&ﾄ6$ｴ�ﾈ�ﾆ�d狽�高cl“aBHKOrIKOhlIy 売�5FﾆﾆD��

TyPHOlcHaHIHHHレI 僵ppIBOP13blく〇五・IicbKOt PaF的6aJIaHCOyTPH－ WIyBa正HaM’肌OK（B汁 KOHKONIHPaIイOHH汀Xy N壷Tipaの；C）′6’cKTld rocnoIl叩IOBarI朋（3a 3rO月、OIO） 

2 �4V佻ﾆ4�т�UD�����yHpaB山HH刃KymT）′pH ��ﾆT���F�ﾖT���4$勇H�ﾂ�2020－ 

HOrOTaKOHCyJmTa－ �$粕ｴ��4�塙��$���8.��KyiHq）PaCTPyt（T）′PIjI �#�#'���H�2�

TIうBHOrO3a6e3HeTIeH－ 閥�ﾖ�6$ｴ���ｺ��MicTa13IdKOfII（OMy 紋�5Fﾄт��

RpHBO甲3bK0品IicbKOl 

HarIP剰IiBPO60TH3i 冪a樹，6餌aHCOyTp臣 

36epe）】（eHHfIK）′JTbT）′p－ 儁yBa証naM㌧汀OIく（B肝 

HOlcHa凧Ⅱ呼HH 僵OIJKOhirIイpaIlOHHI／Ⅸy MicTipalI）iCy6’eKTH rocH0揮甲mBaH朋（3a 3rO）1010） 

⊃ 陪�耗�ｴｳ6�Y{��ｨ�ﾉIX�ﾂ�y叩aBJ高H掴yJlbTyPLi 噺�ｨ�T吏*H8ｨ�ｶ&ﾙ-�6�ｴ����2020－ 

Ty甲【01●cn弧山肌mI �);t�ｴ��T濫ｷ��44$���8.��Kynb”yPH＝NIicbKレ諸 �#�#'���H�2�

CePeIlHaCeJIeHH月 閥�5�ﾖ�6$ｴ���ｦﾄ�42�ic′r01つ班KO－】（paC3rIaB一 旦轟五γ3e訓KpI禍0－ p13もKOlhIIicbKOlpa朋； rpoMa月CbKiopr鉦Ii3a－ し直Cy6’elくTHrOCrl0－ 樹PIOBaH朋（3a3「0－ 月0m） 売�5Fﾈ8ﾄ売��

のieHI1200H〟OapI71icn的 ItpOC／くI7りらmLIC・ZPl“I �2020　　i　　2－021　　　　　2022 

200，00　1∴∴200，00　1　2時00 

新化印ej招¢iI雄Hq）Onl軌jl 儁icblく諦610跡eTyMe〉1くaXHporpa剛PO3剛TKyKyJTbTyPH 

iM‖CTelITBayhlI．Iく〕鵬OMyPo3iHa2020－2024po剛 

HaIlpj伊 �6ｦﾅ�ﾄ5D�,ﾄ$ｵD�$�$�$ｧU%�ﾅED�$�&ﾈﾔ邑�(�菷ﾃ��2�

B＿HCOKLqMHCTAlmAP州j協〝．gKOCTT劫MT7X 

C17taI71eeltL聞直刑 �38�H�H���D(x�4�*ﾖ�4都tﾄｨx��ﾖ�����WI�莇�6ﾖ鑓��6ﾄﾆﾔ匁茹FﾆVﾇX�8�d汎ﾆ��r�

OIでep個雄0〝OlIinb �38�CD&S8��6ﾕFTｷ�%��ﾈ�蹤��ﾖ�┬ﾈ�ﾆﾆ�6�&ﾂ�

Ha3eaI叩OCKIlリノ �4網��X���ﾈ���貽､ﾈ�粕�X,ﾈ�6F�$薄ﾄ俟#����ｦ6ﾆﾄ8�縱vX�ﾈ訷�FV�4牝�4丿ﾗ�Tｨ��6T��x��

11雄　CiOeolくOIIIlでpanIO　G　jrL・Jq，LLGOJIiy　Po3iAIIinpoIleIllPOUCl，KOi 

06月〟CntI 

p諦npoelく′1ぴ 磐����U��6�､免､�(.$�T6�'門��$､又�ﾟ�ﾖ�5F�ﾄﾅVﾈ�8uﾃ�ux�W%E��&�ｯｨ�傍�ﾟ��

iHIIOBauiHHレⅨrI広明lBFtOiHCTPyh・Ie証BilieXHOn0「前脚eKTPOTlHOI－0 

BP只野BaHH刀∴TaeJIeKTl〕0LIHOl●脚IIOl（Pa・ril…LL撮CytTaC冊rX叫）01〕－ 

∧IIau川里二聖二地理や二隻辿監理呈上＿聖T9型盟剛‖XiMO糟一 



Hi3aIlilHa胴HHXCHCTeM，）′TOMyq朋C証cHCTeMBiAeOCIlOCTePe）KeH朋 

TaBlHeOKOHTPOJm 

0］2uCI2pO飲11り） 剏ｩ取OrIePaTHBHOrOuiJ・0即60BOrOKOrPOmOCITr）′a高HaByJmH撮i 

06’cKTaXMicTaBPe）I（ml叫eaJTbHOrOrIaCyyTTPaBJIiH朋HaD3B柵a茸HHX 

C叩′a南HaLl置Bi批HOrO3aX鵬TyHaCeJTeH日月B順Or～aBLI0rOKOMiTeTy 

KpHBOP131⊃KOl●　MicbKOrl・a姉∴H叫Oe　BCTaHOBJTeHWICHCTeMH 

BJFIeOCTTOCl、epe）I（eH朋TaMOHiTOPHHr・yB＾′IicTl，∴POBeDeHHjIHI43KH 

3aXO凪B‥CHPgMOBaHHX∴HaCTBOPeH朋6e30eulilOrOCePeFIPBJ，uaI岬 

MemKaHHiBMicTa・3ape3）′皿もTaTaMrIBHPOBaH瓜細田Iu，Ⅸ3aXOLliB 

rlJIaEiyeTbCfI　CBOelIaCHe　　HaIlaH朋「∴HOI10MOTH　（証KBiLLauijI 

HaH3BHtIa癌JHXC仰yaし直yNlic可TaCTBOPeHHjI6iJlbIH6e3rIeLTH躯 

hIIOB月JIHnPO）KHBaHI切MemKaHulB 

0高砂，ea〟lllZ �3a6e3HeLIeH朋e¢eKTHBHOrOMOHiTOPHHI、yHOTOL110rOCTaHyCIIPaB 

peり周bIlmnl �3a　PaXyHOIく　BHKOPHCTaH朋　CHCTeMH　BLLleOCnOCTePe）KeH朋　Ta 

npOCKnり） 傳iHeOKOHTPOJm，二叫0　3a6e3neHH・rb　CBOetJaCHicTb　yXBaJreHH11 

ynPaBJIiHCbKHXPiⅢeHbTaHiEtBHuHTbe函THBHicTbBHPimeH朋 

3aBFtaHbOPTaHaMHMICIIeBOrOCaMOBl）瑚yBaHHIIT0TH0 

BiO∂れylでp仰扉Hm言相聞高 OlllでOIl〟etll諦opZ〟jIJl在cbKOiipa∂ll 剩&簸牝�枇�免ｦ�$���4�x��

Bi∂／100［∂〝nbrtu17 凉HpaBJI CレIT）Iam HaCeneH KbHBOi 粕�ﾟ�4疋���$����4$迫��蝟ﾘ*5��蝠F�4�&筈�$�$�6�т5G��ﾍ4$縫ｴ��'D､�$����貳彦UG��4$ｴ�$末4$ｴ���wﾒ��&ﾆ�hDｨ自JtﾇDh�蘭���$ｦﾆ秤_ﾂ�

BLIKOIlaee雄 凉「IPaBJIimljr3「ⅢTaHbHa脚測a前MXCmryau橘・，・a叩BiJTbHOrO3aX功C一 

TyHaCeJIeFIHjIB牒OHaBt10「OKO人証eTyKpHBOP13bF｛〇品IicE・KOIPa抑 

C几諦I印均刀3 OpZaHi3（TLti幼411 僂y6‘eJ｛THrOCH0抑PfOBaHHjl（3a3rOL1010） 

1万pioO　emi3aLfii �2020－2022pp． 

3ABItAHH月二HPOeKTy 

J泡 蝿�����&價)�靱��刄ｿ壷61flでOHaOL〈i 儺印ノ高H 

njl �6�FﾆF���ﾆﾆ､ｩ_ｹdｳ�6�X�ﾖ���ﾈ��簸ﾇDｴ�ﾆ�VYu��｢�� 

］ �"��2�4 �5 

1 �5D$��Tцﾈ�$5E�肌EG綿�ｦﾂ�覧&ﾇ��(�т以�8uY?�� �20201〕． 

y叩aBHiH朋3HHTaHb 儺aHr）HaI13B胴a組HX 

HaFL3BH現前H呪XCJITyau涌 僂yIT）′a高iiTa即LBiJTb－ 

Ta叩BiJTbHOrO3aXI℃Ty 决l0「03aXIイCTyHaCe－ 

KO高TeTyKmlBOP13bKOl 决oKOMiTeTyIくp鵬0－ 

MicbRO」pa朋Bi朋IHy 儕13もKOINIic掠01pa一 理イ 

MO高TO囲Hry 

2 牝免免T6Tфfﾃ9Jｨ�V佇ﾇ匁����ﾂ�濫棉��(�т闇｣7)�ﾈ�2� �2020p． 

狐eHH朋HPOy叩aBJIill朋 儺aHbHaÅ3B間a主上 

31114TaI・IbIlaA3BI4qa前HX 剴ｷXC件Tyau諸Ta 

CHTyaL岬1、a即iii 陪&ﾄ微$�� 



1 �"�3　　　　　　　　4　　　1　　5 

3aX竹CTyHaCeJIeFIHjI 疋��d��6T､傍ф､�$ｸ��� ��

BHKOHaBlJOrOKOMiTeTy ��

KpHIうOP13もKO†Mic皿0† �����ｧ$ｷ)_ﾄ$���8.�H*ﾔ�"�

Pa只H 付末6$ｴ�����

⊃ ��V��6��ﾅ､���ｹ*ﾂ�yHpaB証HH月3rH十 �7塗�f4ｵD迫$�6蔬d���ﾂ�2020－ 

i，CTBOPeH耶I（HOBe6yIIiB－ 彦��$��箔4$胞D��z阡鑾ﾂ�pIOBaH朋（3a3「0－ �#�#'���B�

HHIITBO）cLICTeMHBiFteO－ �4������粕�&筈埜"�月0m） 

CHOCTePe）IくeHHJITaBIHeO‾ 売�$�6�т5G陪�6X���

KOHTPO∬mBh・1．KpI相OMy ��

Po3iL函npoHeTPOBCT・t（01 �&����ﾆ彦X�5dｷ�e���ﾂ�

06JlaCTiii ���6$ｴ��Xﾘ&�6$ｴ����ﾂ���(b�

3：1 �9N�¥�4�雲ﾇ��7���*ﾔ��yHPaBJIiHH月3m－ �7塗�莊D��ﾄ�4�免��ﾂ�2020p． 

叩OeKTHO－KOIIITOPHCHOl 彦��$���4$鉾D��皞売髭��pIOBaHIう兄（3a3rO－ 

只OKyMeHTaI串 �7$膝��ﾇ)65F�jd&倅ﾘ�ﾂ��#�6��$�5G陪�6X���X�簸ﾖ彦UG塙��$��ﾂ���4X�Tｴ�ﾖ�8.�ｴ����ﾂ�р�凡010） 

3．2 �4hⅶ4�ф､�$���坊逡�亦�yHpaBHiH朋3HII－ �7塗�fTｸ�ﾇ$�$�4�免��ﾂ�2020－ 

3aKyHlB証6）′証BHHHTBa 彦��$��姪4'&ﾖ�����PfOBaH醐（3a3「0－ �#�#'���B�

CHCTeMl枕BiAeOCrIOCTePe－ �8跨'��Yt��Ye�櫨F(�ﾂ�IIOIO） 

駄eml兄TaBiHeOKOHTPO－ 売�#�6�т8�dD陪�6X���

HK）B八一1．KpHBOhlIyPo3i ��

FlHirIPOHeTPOBCBI（01 閥�抹FUG塙���ﾄ乃��ﾂ�

06naCTi ���4X�4ｴ�ﾖ�8.�ｴ���爾�ﾈ艪�

3．3 磐�F��､��彦�$&Td傍ф､�"�ynpaB証l朋3mト �7塗�f4ｵDﾗ$�5Fﾄ����ﾂ�2020－ 

AmOHOBMX06’eKrl、113 �����$���>#4$泥��Dу��plOBa間月（3a3「0－ �#�#'���R�

CIdCTeMHBiIleOCHOCTePe－ �4舶G��X�F�$�&�(�ﾂ�11010） 

）KeHH鬼 売�$�6�т5G陪�6X�ﾂ�ｴ�ﾄ抹FXﾔ��ﾄｷ�ｴ$��ﾂ���6$ｳ�V薄�6$ｴ���爾�愷8ﾆﾂ�

のl飾IllOOII〝eapn壷nu I7pOC／〈IILy，InltC・ZPIl �21020　1　　2021　　　　　2022 

33500，00　i　37160の0　　　　41458，00 

偽／CePenabi刷IJq，0伽／イカ 剄ｑ劃bKr痛6．0月、〉1〈eT 

CmCTOLTのEKTLIBHOrOBMKPuTOrOBPmJ仰AM／1万3 

BIa’COJ（hMHC7jlJu材PTAMHXKOCTl／姐HTTX 

C3‥BIICOKicnl佃∂砂mujlIくOCI17i拙仰堪忍上里聖上色Il也」＿＿i＿－＿ 

C3．4j詑3IleIく〟20JlMOm1JIiticI12（l 

3〝11pOC〝∂0／Cel的R　CL／Cn酬u／WOOOO／Ce間｝13　6e3／rI，u11伊bIILMtI 

〝ta〟pllIl（nW〟 
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1卑inpocIで〝り） Ⅱ0証nmeH朋　eHi300T仰HOI・0，

eKOJIOFittHOrOCTaHyMicTa

OItuCnpOCKnly HeHaPTaMeHT

CaHITaPHO－eJl呪eM10JTOr円HOrO，

PO3BHTKyi両pacTpyKTyPH∴∴∧lIicTa BHKOHKOMy

KpHBOPi3bKOI MicbKOr Pa朋iHi正oe（函p∧lIyBaHH月ryMaHHOrO

CTaBrreHH月∴FIO TBaPHHI HaJIe）I（HHX yMOB yTPL4MaHHfL TBaPIIH．

PeT）′JIIOBarIHfI∴LIKCeJTbHOCTi6e3rIPmynbHIIX TBaP脚一うaTePHTOPll

MicTa∴uO HOTPe6ye3aJIyqeHH叫⊃13HHXC・TPyKTyP几筋目弧PlmeH朗

HHTaH朗TallJIaH）′BaH朋HaLlOl汀OCTPOE（OBynePCHeKT川3y

0高砂）e伽lllZ

peみ研bmtIm

I？pO餅CmJl

3MeHmemm EdJTI〕KOCTi　6e3rlPHT）′JuHItX TBaPレIH LLTJTEXOM∴Tx

6iocTePHJIi3aIIiI．

Pea元30BaHa HporpaMa∴∴nOBO騨eH朋　3　6e3IlPHTyJIB日航H

TBaPHHa剛TaPer“yJIrOBaHHjJ†xLI鵬erIbF・JOC・riBM・Kp胴OM）′Po3irIa

HeplOA2020「2024poKiB

Bi∂∂高，ynpnmiH棚，i勅I有高

OLIKOHaOIllliiQpea研IicbKOtpa∂〟
Riか100i（）〟nbH〝OCO6〝

Bi∂noeibmbHll戒 HeHaPTahlIeHT PO3BHTKy iH如a－

CTPyKTyPH MicTa，yHpaB証IT日月eK0－

月0m BHKOHKOMy KpHBOp13もKOI

MicbKOlpa珊

出peI（TOPIlerraPTaMeHTy，

H孔qaHもHHIくy叩aB証H朋

BltKOHaOe卑b HenapTan′IeHT PO3BHTKyiH由acTP）′KTyPH∴Micl・a，yHPaB証H朗

elくOJTOrir B踊OHl｛0hlIyKp鵬01⊃13bKOl’＾IlicbKOIPa即

CI壷l？p〟雄3

0pZaHi3a事跡Ill

3aIくJTaFtH BeTePHHaPHOl‘Me刑胴（3a3TOFtOIO），KoMyH叩rI：

ni抑PHeNJCTBOi－LIeHTPllOBOIl〉Ke日間3′rBaP姐a剛I－iKp鵬OP13bIt01

1747io∂peaj7i3a所● 2020－2022pp．

AHH月‾HPOeKTy

H五30〟

3ltO∂aI雄鳥′hi∂3ae∂aHIm

Bib1208ibmbHlliZ

hcHOOrl諦

Pea証3aI高HporpaMH

HOBOII）IくeHH月36e3HpH÷

TyJIbHI4MIすTBaPレIHⅢ′IH

3Ai産cHeIl剛3aXO扉B3

6iocTePHHi3aIIH，BaI〈昭一

Hauil●TaO6niKy6e3IIP臣

1－）川bHIイXTBaPレIH

FleHaPTaMeHTPO3－

BHTKyiH匂pacTPyK－

TyPHMicTa，yTIPaB－

JllHH刃　eKOJIOr11BIJI－

KO［IKOh′lyKpI4BO－

p13bKOl●高cbKOl

申∴言

加nap’raMeHTPO3－

BMTKy冊1）PaC’rpy書く－

TyPHMicTaBHKOH－

【くOMyKpHBOp開）－

1｛0品′licbI（01Pa川
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