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ДОДАТОК: Основні заходи Програми залучення інвестицій та розвитку міжнародної співпраці в м. Кривому Розі на 2016 – 2020 роки
ВСТУП

Програма залучення інвестицій та розвитку міжнародної співпраці в             м. Кривому Розі на 2016 – 2020 роки (надалі – Програма) визначає мету, основні завдання, пріоритетні напрями та механізми залучення інвестицій у місто шляхом удосконалення місцевої політики у сфері залучення інвестицій, міжнародної співпраці, формування позитивного міжнародного іміджу. Ці завдання та напрями спрямовано на стале економічне зростання міста й підвищення життєвого рівня його населення.

Програма розроблена на підставі Законів України "Про місцеве самоврядування в Україні", "Про інвестиційну діяльність", "Про наукову і науково-технічну діяльність", "Про інноваційну діяльність", "Про режим іноземного інвестування", "Про зовнішньоекономічну діяльність", "Про індустріальні парки", "Про інститути спільного інвестування (пайові та корпоративні інвестиційні фонди)", "Про державно-приватне партнерство", Постанови Кабінету Міністрів України від 02 лютого 2011 року №389 "Про затвердження Програми розвитку інвестиційної та інноваційної діяльності в Україні", рішення Дніпропетровської обласної ради від 26 вересня 2014 року №561-27/VI "Про Стратегію розвитку Дніпропетровської області на період до 2020 року", рішень Криворізької міської ради від 29.07.2014 №2804 "Про затвердження Маркетингової стратегії міста Кривого Рогу" та 31.03.2016 №376 "Про затвердження Стратегічного плану розвитку міста Кривого Рогу до 2025 року",  рішення виконкому міської ради від 09.12.2015 №460 "Про затвердження заходів з реалізації Маркетингової стратегії міста Кривого Рогу в 2016, 2017 роках".
Визначення термінів
Грант ( фінансові чи інші ресурси, надані на безоплатній і безповоротній основі державою, юридичними, фізичними особами, у тому числі іноземними, та (або) міжнародними організаціями з метою розвитку матеріально-технічної бази для провадження наукової й науково-технічної діяльності, проведення фундаментальних та (або) прикладних наукових досліджень, науково-технічних (експериментальних) розробок, зокрема на оплату праці наукових (науково-педагогічних) працівників у рамках їх виконання, за напрямами й на умовах, визначених надавачами гранту. 

Державно-приватне партнерство в Україні ( співробітництво  між державою Україна, Автономною  Республікою Крим, територіальними громадами в особі відповідних  державних органів  і  органів місцевого  самоврядування  (державними  партнерами) та юридичними особами,  крім державних та комунальних підприємств, або фізичними особами – підприємцями (приватними партнерами), що здійснюється на основі  договору  в порядку, встановленому законом, та відповідає ознакам державно-приватного партнерства, визначеним чинним законодавством України. 

Експорт (експорт товарів) ( продаж товарів українськими суб'єктами зовнішньоекономічної діяльності іноземним суб'єктам господарської діяльності (у тому числі з оплатою в негрошовій формі) з вивезенням або без вивезення цих товарів через митний кордон України, включаючи реекспорт товарів. 
Зовнішньоекономічна діяльність ( діяльність суб'єктів господарської діяльності України та іноземних суб'єктів господарської діяльності, побудована на взаємовідносинах між ними, що здійснюється як на території України, так і за її межами. 

Імпорт (імпорт товарів) ( купівля (у тому числі з оплатою в негрошовій формі) українськими суб'єктами зовнішньоекономічної діяльності в іноземних суб'єктів господарської діяльності товарів з увезенням або без увезення їх на територію України, включаючи купівлю товарів, призначених для власного споживання установами та організаціями України, розташованими за її межами. 

Інвестиції ( всі види майнових та інтелектуальних цінностей, що вкладаються в об'єкти підприємницької та інших видів діяльності, у результаті якої створюється прибуток (доход) або досягається соціальний ефект. 

Інвестиційна діяльність ( сукупність практичних дій громадян, юридичних осіб і держави щодо реалізації інвестицій. 
Інвестиційний проект ( сукупність цілеспрямованих організаційно-правових, управлінських, аналітичних, фінансових та інженерно-технічних заходів, що здійснюються суб'єктами інвестиційної діяльності та оформлені у вигляді планово-розрахункових документів, необхідних і достатніх для обґрунтування, організації та управління роботами з реалізації проекту. 

Інноваційна діяльність ( діяльність, що спрямована на використання й комерціалізацію результатів наукових досліджень та розробок і зумовлює випуск на ринок нових конкурентоздатних товарів та послуг.

Іноземні інвестиції ( цінності, що вкладаються іноземними інвесторами в об'єкти інвестиційної діяльності відповідно до законодавства України з метою отримання прибутку або досягнення соціального ефекту. 
Капітальні вкладення – це інвестиції (вкладення) у основний капітал (основні фонди), у тому числі витрати на нове будівництво, розширення, реконструкцію й технічне переозброєння діючих підприємств, придбання машин, обладнання, проектно-вишукувальні роботи, та інші витрати, а також витрати на житлове та культурно-побутове будівництво.

Міжнародна технічна допомога – ресурси, що відповідно до міжнародних договорів надаються донорами  на безоплатній основі для  здійснення програм, проектів міжнародної технічної допомоги з метою проведення реформ та реалізації програм соціально-економічного розвитку.

Міжнародна співпраця ( співробітництво, що охоплює бідь-які відносини між місцевими органами влади у двох або більше країнах, які співпрацюють разом в питаннях, що становлять взаємний інтерес.

Міста-побратими – два міста різних держав, між якими, на підставі укладених угод, установлено постійні дружні зв'язки для взаємного ознайомлення з життям, історією та культурою, досягнення кращого взаєморозуміння, зміцнення співпраці та дружби між народами різних країн, а також для обміну досвідом у розв'язанні однакових проблем, що постають перед міськими органами управління та організаціями.
Корпоративна соціальна відповідальність – це концепція, відповідно до якої організації, ураховуючи інтереси суспільства, покладають на себе відповідальність за вплив їх діяльності на суб’єктів господарювання та інших зацікавлених сторін суспільної сфери. Ці зобов’язання виходять за рамки встановленого законом зобов’язання дотримуватися законодавства й передбачають, що організація добровільно здійснює додаткові заходи для підвищення якості життя працівників та їх родин, а також місцевої громади й суспільства в цілому.

Підприємство з іноземними інвестиціями ( підприємство (організація) будь-якої організаційно-правової форми, створене відповідно до законодавства України, іноземна інвестиція в статутному капіталі якого, за його наявності, становить не менше 10 %. 

Прямі іноземні інвестиції ( інвестиції, що викликають тривалий інтерес до підприємства, яке діє за межами економіки інвестора. Згідно з методологією Міжнародного валютного фонду ( це закордонні інвестиції, величиною в понад 10 % статутного капіталу, що дає зацікавленій стороні право на участь в управлінні підприємством.

Метою Програми є формування в Кривому Розі ефективної системи, що забезпечувала б комплексний підхід до питання залучення інвестицій у економіку міста та розвитку міжнародної співпраці в усіх сферах життєдіяльності міста, формування його позитивного міжнародного іміджу, що в підсумку матиме безпосередній позитивний вплив на добробут мешканців Кривого Рогу.
1. ХАРАКТЕРИСТИКА СТАНУ ЗАЛУЧЕННЯ ІНВЕСТИЦІЙ ТА МІЖНАРОДНОЇ СПІВПРАЦІ
Кривий Ріг – місто обласного значення Дніпропетровської області, розташоване в степовій зоні України на злитті річок Інгульця й Саксагані, що входять до басейну річки Дніпра.

Кривий Ріг – найбільше серед міст України, що не є обласним. Його площа − 431,4 км2, довжина складає 126 км, ширина до 20 км. Відстань від Кривого Рогу до Дніпра – 146 км, Києва – 426 км, Лондона – 2 160 км,  Вашингтона – 8 650 км.

1.1. Аналіз стану залучення інвестицій в місто
Ураховуючи, що інвестиціями вважають усі види майнових та інтелектуальних цінностей, що вкладаються в об'єкти підприємницької й інших видів діяльності, у результаті якої створюється прибуток (доход) або досягається соціальний ефект, є необхідність розмежувати дії міської влади за двома напрямами:
І напрям – створення умов для здійснення інвестиційної діяльності суб’єктів господарювання в питаннях розширення, започаткування нового бізнесу;

ІІ напрям – упровадження міських інвестиційних проектів, що мають соціальну складову. 

У рамках першого напряму проводилися, з одного боку, заходи навчального характеру для посадових осіб, з іншого – створення сприятливого інвестиційного іміджу міста через ефективні інструменти інвестиційного менеджменту.

Так, протягом 2010 – 2014 років тривала співпраця виконкому міської ради з Федерацією канадських муніципалітетів щодо реалізації в місті проекту "Місцевий економічний розвиток міст України" (надалі – МЕРМ), та Конференційною радою Канади з реалізації проекту "Розбудова спроможності до економічно обґрунтованого планування розвитку областей та міст України" (надалі – РЕОП). 

У співпраці з МЕРМ було розроблено перший Стратегічний план розвитку міста Кривого Рогу на період до 2015 року, впроваджено два демонстраційні проекти: "Маркетингова стратегія розвитку міста Кривого Рогу та інструменти її впровадження" та "Створення нових можливостей і зручностей у наданні послуг у Центрі надання адміністративних послуг "Муніципальний центр послуг м. Кривого Рогу". 
У рамках реалізації першого демонстраційного проекту було підписано та реалізовано Угоду про надання міжнародної безповоротної технічної допомоги й спільну реалізацію демонстраційного проекту "Маркетингова стратегія міста Кривого Рогу та інструменти її впровадження", що містила біля двох десятків заходів.
Одним з них була розробка Маркетингової стратегії міста Кривого Рогу, яку було ухвалено відповідним рішення міської ради від 29.07.2014 №2804. Основною метою прийняття вищевказаного документа було підвищення конкурентоспроможності та інвестиційної привабливості, сприяння розвитку регіональних і міжнародних зв’язків, упровадження цілеспрямованої політики у визначених напрямах, використовуючи весь спектр можливостей міста як інвестиційно привабливої території.
Крім того, заходи вищезазначеного демонстраційного проекту включали формування бренду міста та забезпечення його просування. Важливість активного впровадження брендінгу пов’язана з необхідністю забезпечення ідентифікації міста в глобальній мережі міст та просування його на ринку, що сприятиме досягненню стратегічного бачення розвитку міста як найчистішого гірничо-металургійного центру світу.

Концепція бренду міста сформована тимчасовою міською робочою групою з реалізації демонстраційного проекту "Маркетингова стратегія міста Кривого Рогу та інструменти її впровадження" на основі аналізу міської ідентичності з урахуванням цілей брендінгу міста та аспектів його позиціонування перед цільовими аудиторіями. Сформований в кілька етапів бренд було презентовано 20.09.2013 на засіданні Комітету з упровадження Стратегічного плану розвитку міста Кривого Рогу на період до 2015 року. Наразі триває процес врощування бренду в міське життя.
З метою створення сучасної системи комунікацій та інформаційного забезпечення інвестиційної діяльності в межах Маркетингової стратегії розвитку міста на порталі "Криворізький ресурсний центр" функціонує спеціальний інвестиційний веб-ресурс "Путівник інвестора" http://ig.krogerc.info/ua/). Його впроваджено у 2014 році. Ресурс містить всю необхідну потенційному інвестору інформацію. У його межах створено електронну інвестиційну карту, на яку нанесено всі запропоновані об’єкти для інвестицій з детальним описом, розміщені фотоматеріали та інформація щодо комунікацій. Матеріали ресурсу викладені двома мовами – українською та англійською. Інформація постійно оновлюється та перебуває в актуальному стані. Моніторинг відвідування ресурсу свідчить про зростання зацікавленості до нього не тільки вітчизняних користувачів, а й відвідувачів з Російської Федерації, Сполучених штатів Америки (надалі – США), Федеративної Республіки Німеччини (надалі – ФРН), Сполученого Королівства Великої Британії та Північної Ірландії, Республіки Польщі та інших. Так, у 2015 році порівняно до 2014 відвідування модуля збільшилося на 52%. 
За програмою проекту РЕОП протягом зазначеного періоду було здійснено  розробку моделей демографічного, економічного та бюджетного прогнозів і підготовлено бюлетені й збірники: "Профіль міста Кривого Рогу", "Демографічний прогноз для Кривого Рогу", "Бюджетний прогноз для Кривого Рогу", " Економічний прогноз до 2017 року для Кривого Рогу", "Кластерний аналіз економіки Кривого Рогу", "Кривий Ріг: Бенч-маркінг конкурентоспроможності", "Інвестиційні можливості: будівельний кластер   м. Кривий Ріг". Фахівці органів місцевого самоврядування міста отримали навички з планування розвитку міста, бюджетування тощо.
Надзвичайно важливим є підвищення інвестиційної привабливості міста через створення прозорих і доступних умов для отримання адміністративних послуг суб’єктами ведення бізнесу.

Місто завжди було та є в авангарді в питаннях реформування системи адміністративних, муніципальних послуг, покращення якості та комфортності їх надання відповідно до європейських стандартів.

Протягом останніх п’яти років було запроваджено роботу Центру надання адміністративних послуг "Муніципальний центр послуг м. Кривого Рогу" (надалі – Центр) за новими стандартами. Застосовано нові технології  виконання послуг, а саме: проект "Електронна система оцінки якості надання послуг у муніципальному центрі послуг м. Кривого Рогу" (замовлення послуг шляхом електронної реєстрації на сайті mcpkr.com.ua; відправлення документів через мережу Інтернет; взаємодія адміністраторів із суб’єктами надання адміністративних послуг у електронній формі), проект "Адміністративні послуги: спрощений доступ через пошту" спільно з Українським державним підприємством поштового зв'язку "Укрпошта" тощо.

На сьогодні в місті функціонує 7 територіальних підрозділів Центру в усіх районах міста. Запроваджено прийом та видачу документів через Центр та його територіальні підрозділи для надання найбільш запитуваних для підприємців адміністративних послуг Державної служби України з питань геодезії, картографії та кадастру, Державної реєстраційної служби  України та ін.
Крім того, міська влада співпрацювала з кількома проектами міжнародної технічної допомоги, крім згаданих раніше МЕРМ та РЕОП.        З 2014 року налагоджено співпрацю з Німецьким товариством міжнародного співробітництва (GIZ). У її результаті в місті створено містечко з модульних будиночків для переселенців зі східних та південних областей України. У вересні 2014 року відбулося підписання Меморандуму про взаєморозуміння та співпрацю між виконавчим комітетом Криворізької міської ради, комунальним підприємством "Інститут розвитку міста Кривого Рогу" Криворізької міської ради (надалі – Інститут розвитку міста) та Німецьким товариством міжнародного співробітництва. У рамках Меморандуму передбачається активна співпраця учасників у сфері зміцнення громадського здоров’я, профілактики ВІЛ/СНІДу та підтримки програм корпоративної соціальної відповідальності. Результатом підписання Меморандуму стало проведення у 2014, 2015 роках спортивного свята – ZdravoFest SPORT, Криворізького музичного рок-фестивалю "Не Дай СНІДу Шанс!", у рамках яких проводилася Всеукраїнська інформаційна кампанія "Не Дай СНІДу Шанс!".
За підтримки австрійського Проекту "Four Paws" було реалізовано проект поводження з безпритульними тваринами, у межах якого стерилізовано 184 тварини, проведено серію "уроків добра" з учнями загальноосвітніх шкіл міста (№8, №60), організовано стажування                        11 криворізьких ветеринарних лікарів.

Успішною стала співпраця між Інститутом розвитку міста та Федеральним Міністерством закордонних справ ФРН в частині реалізації двох грантових проектів, а саме: проведення арт-фестивалю сучасного мистецтва "Сплав" (2, 3 жовтня 2015 року) та "Створення комфортних умов для дітей з обмеженими можливостями в комунальній установі "Центр соціальної реабілітації дітей-інвалідів в місті Кривий Ріг". У рамках останнього замінено вікна на першому та другому поверхах закладу, чим значно покращено умови перебування дітей-інвалідів.
Управління, відділи та інші виконавчі органи міської влади брали участь і декілька разів ставали переможцями Всеукраїнського й обласного конкурсу проектів та програм розвитку місцевого самоврядування з такими проектами:

-
"Капітальний ремонт системи опалення з установкою вузла регулювання з регулюючим гідроелеватором" (розробник проекту – управління праці та соціального захисту населення виконкому міської ради);

-
"Реконструкція системи опалення з установленням вузлів регулювання теплового потоку в комунального закладі "Міська клінічна лікарня №2" (розробник проекту – відділ з питань енергоменеджменту та впровадження енергозберігаючих технологій виконкому міської ради);

-
"Реконструкція теплорозподільчих пунктів котельні шахти "Гігант" комунального підприємства теплових мереж "Криворіж-тепломережа" з упровадженням гідравлічного регулювання теплового потоку" (розробник проекту – відділ з питань енергоменеджменту та впровадження енергозберігаючих технологій виконкому міської ради);

-
"Технічне переоснащення системи гарячого водопостачання з упровадженням комплексу з використання відновлювальних джерел енергії в комунальному позашкільному закладі "Дитячий оздоровчий табір "Слава" (розробник проекту – відділ з питань енергоменеджменту та впровадження енергозберігаючих технологій виконкому міської ради);

-
"Маркетингова стратегія міста Кривого Рогу та інструменти її впровадження" (розробник проекту – управління економіки виконкому міської ради);

-
"Розвиток велоінфраструктури в місті Кривому Розі" (розробник проекту – управління економіки виконкому міської ради);

-
"Щоб барвами засяяв світ" (розробник проекту – управління праці та соціального захисту населення виконкому міської ради).

Участь і перемога в таких конкурсах свідчать про наявність у місті кадрового та інтелектуального потенціалу, здатного успішно розробляти й реалізовувати такі проекти (ініціативи). Для більш успішної та масштабної участі в конкурсах з відбору проектних пропозицій, у тому числі тих, що реалізуються державним фондом регіонального розвитку, необхідно провести серію семінарів, тренінгів для фахівців різних служб виконкому міської ради, районних у місті Кривому Розі рад, комунальних підприємств, що належать територіальній громаді міста Кривого Рогу.

Значні інвестиції потребують такі енерговитратні сфери муніципальної інфраструктури як тепло-, вододопостачання та водовідведення, громадський електротранспорт. Технічне переоснащення комунікацій у цих сферах неможливе тільки за рахунок коштів міського бюджету та власних коштів підприємств. 

У 2010 році місто стало членом Асоціації "Енергоефективні міста України". Завдяки співпраці з цією Асоціацією було проведено низку заходів з енергоефективності, найбільш значущими з яких є міжнародна конференція "Угода мерів – шлях до сталого енергетичного розвитку міста" та щорічне проведення Днів енергії.

У 2011 році під час проведення вищезазначеної міжнародної конференції м. Кривий Ріг стало підписантом Європейської ініціативи "Угода Мерів", відповідно до якої розроблено План дій сталого енергетичного розвитку міста (SEAP), що є значним досягненням і було зроблено вперше серед найбільших за чисельністю населення міст України.

Такі проекти міжнародної технічної допомоги як "Енергоефективність у громадах" (упроваджується Урядом ФРН через Федеральне Міністерство економічного співробітництва та розвитку Німеччини /BMZ/), "Муніципальна енергетична реформа в Україні" (упроваджується Урядом США через Агентство США з міжнародного розвитку) та інші, починаючи з 2011 року надають навчальну та консультативну допомогу з упровадження й удосконалення системи енергетичного менеджменту міста.

Місто розпочало діяльність щодо залучення кредитних ресурсів, які, порівняно з українськими, є відносно недорогими, від європейських кредитних установ, зокрема Європейського інвестиційного банку.

Компанія Ramboll на грантові кошти, отримані від Європейського інвестиційного банку в рамках проекту "Підтримка реконструкції системи централізованого теплопостачання в 3 містах України", здійснює розробку техніко-економічного обґрунтування (надалі – ТЕО) для двох криворізьких теплопостачальних підприємств: комунального підприємства теплових мереж "Криворіжтепломережа" та державного підприємства "Криворізька теплоцентраль". Кінцевою метою цих дій є отримання європейських кредитних ресурсів на заходи, запропоновані розробниками ТЕО та узгоджені з власниками майна.

У 2015 році виконком Криворізької міської ради підписанням Угоди з Дніпропетровською обласною державною адміністрацією приєднався до проекту "Поліпшення охорони здоров'я на службі у людей", що реалізується між Україною й Міжнародним банком реконструкції та розвитку. Основною метою проекту є удосконалення якості медичних послуг у відібраних областях, з особливим акцентом на первинній і вторинній профілактиці серцево-судинних захворювань та раку й поліпшенні ефективності системи охорони здоров'я. Реалізовуватися ці заходи будуть спільно зі Світовим банком (Міжнародним банком реконструкції та розвитку) та Міністерством  охорони здоров'я України в рамках проекту "Поліпшення охорони здоров'я на службі у людей".
Важливим аспектом сприятливого інвестиційного клімату є реалізація в місті прозорих ефективних управлінських рішень у галузі містобудування, результатом якої стала розробка та прийняття великого обсягу містобудівної документації:

- Генеральний план м.Кривий Ріг (2011 рік);

- план земельно-господарського устрою м. Кривого Рогу (2013); 1921
- план зонування територій міста  (2013); 2044

- землеустрій зі встановлення водоохоронних зон та прибережних захисних смуг уздовж річок Інгулець і Саксагань (2014). 2728
Розроблено проект землеустрою щодо встановлення водоохоронних зон та прибережних захисних смуг інших водних об’єктів (ставки, балки та струмки), наразі він перебуває на стадії погодження в проектній організації.
На теперішній час в мережі Інтернет існує можливість в режимі он-лайн:

- перевірити наявність земельної ділянки у Державному земельному кадастрі України на сайті "Публічна кадастрова карта України" (http://map.land.gov.ua/);

- ознайомитися з функціональним зонуванням території міста Кривого Рогу на офіційному веб-сайті виконкому міської ради.
Для зміцнення конкурентних позицій Кривого Рогу, покращення інвестиційного клімату та залучення інвестицій, а також з метою сприяння диверсифікації економіки, створення нових робочих місць, розвитку сучасної виробничої й ринкової інфраструктури на території міста створено індустріальний парк "Кривбас". Пріоритетними напрямами його діяльності визначено "Будівництво та будматеріали", "Машинобудування", "Логістика". У березні 2015 року було оголошено конкурс з вибору керуючої компанії індустріального парку "Кривбас", але у зв’язку з відсутністю конкурсних пропозицій конкурс визнано таким, що не відбувся.
Підготовлено перелік об'єктів та промислових зон, потенційно привабливих для інвестора. Загалом  здійснено паспортизацію 5 земельних ділянок з визначеним цільовим призначенням (разом із земельною ділянкою під індустріальний парк).
Влада міста здійснює заходи, що покращують інвестиційний клімат та впливають на залучення інвестицій як у діючі виробництва, так і у формування (започаткування) нового бізнесу. 

Аналіз окремих статистичних показників дає змогу оцінити загальний стан інвестиційної діяльності в місті за обсягами капітальних інвестицій у економіку міста. Загальна картина має такий вигляд.

Динаміка капітальних інвестицій та виконаних будівельних робіт в м. Кривому Розі протягом 2011 – 2015 років, млн. грн.
	
	2011
	2012
	2013
	2014
	2015

	Капітальні інвестиції за рахунок усіх дже-рел
	6 693,9
	5 986,0
	4 862,2
	6 695,5
	8 832,0

	Виконання будівель-них робіт, УСЬОГО у тому числі:
	1 798,2
	2 070,0
	2 119,0
	2 568,0
	2 917,1

	 - з нового будів-ництва, реконструк-ції та технічного пе-реозброєння;
	1 107,9
	1 290,9
	1 483,6
	1 823,4
	2 210,8

	 - капітальний та по-точний ремонти
	690,3
	779,1
	635,4
	744,6
	706,3


За підсумками 2015 року частка капітальних інвестицій у загальному обсязі Дніпропетровської області становить 36,3% та сягає  8,8 млрд. грн. Цей показник є більшим ніж у 18 областях України, у тому числі таких економічно розвинених як Запорізька, Миколаївська, Одеська, Полтавська. Це є свідченням того, що підприємства міста вкладають значні фінансові ресурси в заміну основних фондів на більш енергоефективні та ресурсозберігаючі.
Постійно зростають обсяги виконаних будівельних робіт. За 2015 рік цей показник становив 2 917,1 млн. грн., що на 13,6% більше від обсягу робіт, виконаних у 2014 році, та становить 52,4% від загального обсягу в Дніпропетровській області (1 місце). За характером будівництва обсяги робіт розподілилися таким чином: роботи з нового будівництва, реконструкції та технічного переозброєння склали 75,8% від загального обсягу, решта – з капітального та поточного ремонтів (12,5% та 11,7% відповідно). 
Кривий Ріг є лідером за розміром вкладених в економіку міста іноземних інвестицій, оскільки їх частка в підприємствах міста становить 10% від цього показника по Україні. 
Динаміка прямих іноземних інвестицій має такий вигляд.
Динаміна прямих іноземних інвестицій в економіку м. Кривого Рогу

протягом 2011 – 2015 років млн. дол. США
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Зміни в обсягах прямих іноземних інвестицій пов’язані з коливанням курсу валют. Фактичного відтоку капіталів не відбулося.

Як і в переважній більшості міст країни, причини та терміни залучення іноземних інвестицій в економіку міста пов’язані з приватизаційними процесами, що проходили з середини дев’яностих років двадцятого століття до середини двохтисячних років цього століття. 

Станом на 31.12.2015 іноземні інвестиції надійшли з 28 країн світу. Основними країнами-інвесторами є: ФРН (92,3% від загальної суми іноземних інвестицій), Республіка Кіпр – 3,8%, Королівство Нідерландів – 3,3%. Переважна більшість прямих іноземних інвестицій залучена в підприємства промислової галузі, у тому числі: у переробну – 93,8%, добувну – 5,6%, що в основному належать до галузей металургії та добування руди.

Фінансування муніципальних проектів соціального спрямування можливе як за рахунок ресурсів міського бюджету, так і грантових, благодійних коштів, соціальних інвестицій у рамках корпоративно-соціального партнерства між органами влади міста та суб’єктами бізнесу, що здійснюють діяльність на території Кривого Рогу.
Кривий Ріг – одним з перших в Україні запровадив практику соціального партнерства. Уже шостий рік поспіль з метою забезпечення соціально-економічного розвитку міста та комфортного проживання членів територіальної громади діє така практика. Залучені кошти направлені на вирішення нагальних соціальних потреб, розвиток інфраструктури міста, створення комфортних умов проживання мешканців.
Динаміка залучення коштів протягом 2011 – 2015 років відповідно до договорів про співробітництво між виконкомом Криворізької міської ради та підприємствами міста, млн. грн.
	Підприємство
	2011
	2012
	2013
	2014
	2015
	УСЬОГО за 2011-2015 роки

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	


	ВСЬОГО
	17 652,9
	75 206,9
	47 250,0
	60 334,0
	56 810,00
	257 253,8

	ПАТ "АрселорМіттал Кривий Ріг"
	14 912,0
	27 500,0
	2 500,0
	15 000,0
	15 000,00
	74 912,0

	ПрАТ "ЄВРАЗ СУХА БАЛКА"
	2 339,9
	2 000,0
	2 000,0
	500,0
	1 300,00
	8 139,9

	ПАТ "ХайдельбергЦемент Україна"
	145,6
	500,0
	500,0
	0
	0
	1 145,6

	ПАТ "Криворізький залізорудний комбінат"
	209,1
	0
	2 000,0
	4 000,0
	0
	6 209,1

	ТОВ "Фольксваген Центр Кривий Ріг"
	0
	0
	0,0
	584,0
	260,00
	844,0

	ПАТ "Південний ГЗК"
	0
	10 250,0
	10 250,0
	10 250,0
	10 250,00
	41 000,0

	 ТОВ "МЕТІНВЕСТ ХОЛДИНГ" усього, 
у тому числі:
	46,3
	34 956,9
	30 000,0
	30 000,0
	30 000,00
	125 003,2

	ПрАТ "Північний ГЗК"
	46,3
	10 632,7
	10 000,0
	10 000,0
	10 000,00
	40 679,0

	ПрАТ Центральний ГЗК"
	0,0
	13 770,4
	10 000,0
	10 000,0
	10 000,00
	43 770,4

	ПрАТ "Інгулецький ГЗК"
	0,0
	10 553,8
	10 000,0
	10 000,0
	10 000,00
	40 553,8


Загалом за 2011 – 2015 роки завдяки реалізації практики соціального партнерства підприємства міста вклали понад 257 млн. грн. у проекти соціально-економічного розвитку міста.
Тільки в 2015 році соціальним інвесторами стали: товариство з обмеженою відповідальністю "МЕТІНВЕСТ ХОЛДИНГ" і його комбінати, акціонерні товариства "АрселорМіттал Кривий Piг", "Південний гірничо-збагачувальний комбінат", "ЄВРАЗ СУХА БАЛКА". До цієї корпоративної практики в 2015 року долучився й середній бізнес, а саме: товариство з обмеженою відповідальністю "Фольксваген Центр Кривий Ріг", з яким  підписано відповідний договір про співробітництво. Між виконавчим комітетом Криворізької міської ради та зазначеними підприємствами у                 2015 році були вкладені договори про співробітництво на суму майже               57 млн. грн.

Кошти були спрямовані на поточний ремонт центральних та внутрішньо квартальних доріг, ремонт мереж зовнішнього освітлення, асфальтування пішохідних доріжок у парку ім. Савицького І.І., придбання апарату штучного дихання для міської лікарні №9, установлення системи вентиляції, кондиціювання й повітряного опалення приміщень та ремонт покрівлі Палацу молоді і студентів Державного вищого навчального закладу "Криворізький національний університет" (надалі - ДВНЗ "КНУ") та ін. 

1.2. Аналіз зовнішньоекономічної діяльності підприємств міста та стану міжнародної співпраці
На якість життя в місті впливає чимало показників, одним з них є фактор наявності достатньої кількості робочих місць, які б забезпечували гідний рівень доходів населенню.
Загалом економіка міста характеризується, з одного боку, монопрофільністю, з іншого – експорторієнтованістю. Підприємства Кривого Рогу є одними з найбільших експортерів товарів в Україні, що позитивно впливає на платіжний баланс держави, оскільки наявне значне позитивне сальдо зовнішньоторговельного обороту – 2,3 млрд. дол. США. Загальні показники зовнішньоекономічної діяльності підприємств міста наведені в таблиці.
Динаміка зовнішньоекономічної діяльності підприємств м. Кривого Рогу протягом 2011 – 2015 років, млн. дол. США
	
	2011
	2012
	2013
	2014
	2015

	Експорт товарів
	5 345,6
	5 015,3
	5 196,4
	4 646,1
	3 104,5

	Імпорт товарів
	1 115,5
	1 038,8
	672,5
	667,4
	785,3

	Зовнішньоторгі-вельний оборот товарів
	6 461,1
	6 054,1
	5 868,9
	5 313,5
	3 889,8

	Сальдо
	4 230,1
	3 976,5
	4 523,9
	3 978,7
	2 319,1


Протягом аналізованого періоду відбулися зміни в динаміці експортно-імпортних операцій підприємств, що здійснюють діяльність на території Кривого Рогу. Так, у 2015 році порівняно з 2011 розмір експорту в місті скоротився майже на 42%, імпорту – на 30%, а загальний показник зовнішньоторговельного обороту знизився на 45%.
Загалом, у 2015 році зовнішньоторговельний оборот товарів підприємств міста становив 3,9 млрд. дол. США. Позитивне сальдо зовнішньої торгівлі товарами склало 2,3 млрд. дол. США.

За 2015 рік експорт склав 3,1 млрд. дол. США, а імпорт –                 785,3 млн. дол. США.

Зміни в обсягах зовнішньоекономічної діяльності в місті пов’язані, перш за все, зі світовою кон’юнктурою цін на металопродукцію та мінеральну сировину, з якої її виробляють. Підтвердженням цьому є такі дані.
Динаміка експортної діяльності підприємств м. Кривого Рогу протягом 2011 – 2015 років у розрізі товарних позицій, млн. дол. США
	Назва товарної позиції
	2011
	2012
	2013
	2014
	2015

	
	сума
	%
	сума
	%
	сума
	%
	сума
	%
	сума
	%

	Готові харчові продукти  
	9 793,5
	0,2
	8 549,7
	0,2
	8 085,8
	0,2
	5 571,9
	0,1
	10 392,5
	0,3

	Мінеральні продукти

	2 547 081,4
	47,6
	2 0751 20,7
	41,4
	2 514 093,7
	48,4
	2 159 924,2
	46,5
	1 350 613,1
	43,5

	Продукція хімічної та пов'язаних з нею галузей промисло-вості
	5 920,9
	0,1
	4 476,5
	0,1
	2 791,5
	0,1
	3 033,2
	0,1
	3 587,4
	0,1

	Текстильні матеріали та текстильні вироби
	20 512,5
	0,4
	18 686,6
	0,4
	20 035,5
	0,4
	20 466,8
	0,4
	12 002,0
	0,4

	Недорогоці-нні метали та вироби з них
	2 629 811,9
	49,2
	2 826 895,9
	56,4
	2 608 524,1
	50,2
	2 433 142,2
	52,4
	1 710 696,4
	55,1

	Машини, об-ладнання та механізми; електротех-нічне облад-нання 
	33 671,0
	0,6
	32 655,9
	0,7
	29 017,0
	0,6
	16 664,2
	0,4
	9 228,9
	0,3

	Засоби наземного транспорту, літальні апа-рати, плавучі засоби
	92 700,0
	1,7
	44 523,3
	0,9
	10 220,6
	0,2
	1 746,4
	0,0
	2 085,5
	0,1

	Інше
	6 086,2
	0,1
	4 394,2
	0,1
	3 644,7
	0,1
	5 544,3
	0,1
	5 853,3
	0,2

	УСЬОГО
	5 345 577,5
	100
	5 015 302,8
	100
	5 196 412,9
	100
	4 646 093,2
	100
	3 104 459,1
	100


Найбільшу питому вагу в структурі експорту товарів криворізьких підприємств посідає мінеральна сировина, недорогоцінні метали та вироби з них. За 2015 рік показник за цими позиціями становив 43,5% та 55,1% відповідно. Як свідчать дані статистики, за останні п’ять років відбулися зміни в структурі товарних експортних позицій. У 2015 році порівняно з    2011 на 4,1 процентний пункт знизилася частка експорту мінеральної сировини, у той час як питома вага експорту недорогоцінних металів та виробів з них зросла на 5,9 процентних пунктів.
У структурі імпортних поставок у 2015 році найбільша питома вага належить нафтопродукції – 68,8% (540,4 млн. дол. США), продукції машинобудування – 7,1 % (56,0 млн. дол. США).

Географічна структура зовнішньоторговельних товарних операцій            міста налічує 104 країни світу.
Географія експортних операцій підприємств м. Кривого Рогу протягом 2011 – 2015 років, млн. дол. США
	Країни (континент-ти)
	2011
	2012
	2013
	2014
	2015

	
	 сума 
	пито-ма вага, % 
	сума 
	пито-ма вага, % 
	 сума 
	пито-ма вага, % 
	 сума 
	пито-ма вага, % 
	 сума 
	пито-ма вага, % 

	Країни СНД
	593,5
	11,1
	798,6
	15,9
	910,4
	17,5
	582,6
	12,5
	148,7
	4,8

	Інші країни світу
	4 752,1
	88,9
	4 216,7
	84,1
	4 286,0
	82,5
	4 063,5
	87,5
	2 955,8
	95,2

	Європа
	1 469,3
	27,5
	1 082,6
	21,6
	1 083,6
	20,9
	942,2
	20,3
	685,1
	22,1

	Азія 
	2 858,1
	53,5
	2 573,5
	51,3
	2 696,7
	51,9
	2 394,6
	51,5
	1 644,7
	53,0

	Африка 
	424,6
	7,9
	559,9
	11,2
	505,5
	9,7
	720,0
	15,5
	592,5
	19,1

	Америка 
	0,1
	0,0
	0,7
	0,0
	0,2
	0,0
	6,5
	0,1
	33,5
	1,1


Географія експортних поставок товарів протягом останніх двох років зазнала певних структурних змін. Так, якщо у 2011 році частка продукції на експорт в країни Співдружності Незалежних Держав становила - 11,1%, 2013 – 17,5%, то в 2015 лише 4,8%. Натомість збільшились експортні потоки до Африки, з 7,9% у 2011 році, до 19,1% у 2015. Найбільшими торговими партнерами  міста за підсумками  2015 року є Китайська Народна Республіка (783,9 млн. дол. США), Арабська Республіка Єгипет (370,0 млн. грн.), Турецька Республіка  (299,7 млн. дол. США), Республіка Ірак (256,6 млн. дол. США), Республіка Польща   (229,0 млн. грн.).

Міська влада має сприяти розвитку зовнішньоекономічних зв’язків суб’єктів підприємництва, що діють на території міста. Для цього можливе використання таких інструментів, як орієнтування потенціалу місцевих товаровиробників на європейські стандарти, підтримка розвитку експортної орієнтації малого та середнього бізнесу для розширення ринків збуту продукції, отримання сертифікатів з вивезення продукції з України EUR-1, підтримка створення системи забезпечення підприємств міста кваліфіко-ваними кадрами, що дозволила б продукції підприємств-експортерів конкурувати на зовнішніх ринка.
Важливе значення посідає такий фактор як імідж міста на міжнародній арені та співпраця органів влади з іноземними містами.
Іноземні держави мають інтерес до діяльності органів влади міста Кривого Рогу, що підтверджується такими даними.
Динаміка відвідування виконкому Криворізької міської ради

іноземними делегаціями протягом 2012 – 2016 років
	2012
	2013
	2014
	2015
	2016 (січень-червень)
	Усього 

2012 – 2016 роки

	кіль-кість делега-цій 
	осіб
	кіль-кість делега-цій
	осіб
	кіль-кість делега-цій
	осіб
	кіль-кість делега-цій
	осіб
	кіль-кість делега-цій
	осіб
	кіль-кість делега-цій
	осіб

	6
	13
	18
	46
	23
	37
	15
	22
	16
	33
	78
	151


Протягом 2011 – 2016 років виконком міської ради з офіційним візитом відвідали 78 іноземних делегацій у складі 151 особи. Зниження активності у 2015 році пояснюється соціально-економічною та політичною ситуацією, що склалася останнім часом в Україні.
Тільки протягом 2015 року місто відвідали 15 іноземних делегацій у складі 22 представників таких країн: США, ФРН, Канада, Французька Республіка, Словацька Республіка, Королівство Норвегії, Швейцарська Конфедерація, Республіки Грузія, Індія та Болгарія. Темами зустрічей були перспективи місцевого економічного розвитку, покращення інвестиційного клімату та залучення інвестицій, контрольоване амбулаторне лікування пацієнтів з туберкульозом, допомога вимушеним переселенцям з Донецької та Луганської областей, військовим у зоні проведення антитерористичної операції на сході України та повернення їх до мирного життя тощо. 
Побратимські відносини між містами є важливим елементом міжнародних відносин, що відкриває можливості встановлення контактів між органами місцевого самоврядування, бізнесовими структурами, науковими та культурними організаціями й використання досвіду міст-побратимів. Установлення таких зв'язків сприяє інтеграції міста в міжнародне середовище та його соціально-економічному розвитку. 
На формування міжнародного іміджу впливає участь у міжнародних виставкових заходах, конференціях тощо. Протягом останніх років місто було представлене на:

- Х ювілейній міжнародній науково-практичній конференції з питання промислового туризму (м. Забже, Польська Народна Республіка – 2013 рік);
- V європейській конференції з індустріального туризму               (м. Феррол, Королівство Іспанія – 2014 рік);

- XVI міжнародному конгресі TICCIH'2015 (м. Лілль, Французька Республіка – 2015 рік);

- Словацько-Українському бізнес-форумі "SUF 2016"                    (м. Кошице, Словацька Республіка – квітень 2016 року) та ін.
Криворізька бізнес-спільнота брала участь у низці галузевих заходів, основна мета яких – пошук та налагодження зв’язків у питаннях експорту, імпорту товарів, робіт і послуг, відвідування виставок, ярмарок різної спрямованості, навчальних семінарів, тренінгів з питань ефективного ведення бізнесу та використання найсучасніших виробничих технологій.

У місті проводяться заходи, що змінюють ставлення іноземців та українців до нього.

Так, у співпраці з міжнародними проектами технічної допомоги МЕРМ, "Партнерство для розвитку міст", швейцарсько-українським проектом "Підтримка децентралізації в Україні" DESPRO Інститутом розвитку міста за підтримки виконкому міської ради тричі проведено всеукраїнський форум інституцій місцевого розвитку City Development Institutions Forum. Основний акцент цих заходів – налагодження співпраці між інституціями місцевого розвитку країни та обмін досвідом між ними.

Успішно встановлюють міжнародні зв’язки заклади освіти.                   ДВНЗ "КНУ" у поточному році співпрацює з програмою "ТЕМПУС" (TEMPUS - Trans-European Mobility Programme for University Studies), що є трансєвропейською програмою взаємообмінів між університетами, у рамках проекту "ХЕТЕС" (HETES "HIGHER ENGINEERING TRAINING FOR ENVIRONMENTALLY SUSTAINABLE INDUSTRIAL DEVELOPMENT (HETES)" або "Вища інженерна освіта для екологічно усталеного промислового розвитку", проекту Marie Curie PIRSES-GA-2012-318986 "Generalizing truth functionality".
У 2014 році було проведено візит представниками вищих навчальних закладів Республіки Польщі, у межах якого відбулось ознайомлення з умовами навчання та вступу студентів з України.

Традиційним є проведення загальноміських заходів, присвячених Дню Європи. З року в рік вони набувають все більшої популярності, у тому числі за рахунок залучення громадськості на етапах їх організації та проведення. Метою святкування Днів Європи є формування позитивної громадської думки щодо євроінтеграційного курсу України, ознайомлення якомога ширшого кола громадськості з європейськими цінностями та традиціями, популяризація загального європейського культурного надбання серед громадськості, зокрема дітей та молоді. У заходах, що проводяться, значний акцент робиться на пропаганду здорового способу життя, співпрацю та виховання толерантності до людей з особливими потребами.
1.3. Визначення головних проблем у питаннях залучення інвестицій та перешкод для розвитку міжнародної співпраці

Основні проблеми залучення інвестицій та розвитку міжнародної співпраці будь-якої територіальної громади перебувають у площині тих, на вирішення яких може прямо вплинути міська влада (внутрішні фактори), а також на які влада може вплинути лише опосередковано або взагалі не має впливу (зовнішні фактори) або чинники.

До зовнішніх факторів належать:

· нестабільне соціально-економічне та політичне становище в країні;

· недосконала інфраструктура, перш за все дорожньо-транспортна;

· недосконале законодавство, що здійснює регулювання інвестиційної діяльності в частині стимулів у залученні інвестицій (державне приватне партнерство, індустріальні та технологічні парки, концесійна діяльність, захист прав інтелектуальної власності тощо);
· відсутність системного підходу органів законодавчої та виконавчої влади до питань залучення інвестицій та міжнародної співпраці.

До внутрішніх факторів належать:
· недостатня поінформованість потенційних отримувачів інвестицій та грантів про можливості отримання фінансових ресурсів на реалізацію проектів і суб’єктів господарювання міста, про переваги та можливості посилення зовнішньоторговельних відносин;

· низький рівень відображення позитивних відомостей про Кривий Ріг у інформаційному просторі країни та світу й активності в питаннях участі представників міста в заходах, що рекламують Кривий Ріг та інформують про можливі сфери співробітництва з ним;

· недостатньо чітко визначені цільові групи потенційних інвесторів, бажаних для диверсифікації економіки міста;

· низький рівень підготовки проектних заявок на участь у конкурсах державного фонду регіонального розвитку;

· сформований пакет проектів не відповідає вимогах потенційних інвесторів та грантодавців;

· невелика кількість міст-партнерів та вузький формат співпраці з ними.
Класифікація проблем за такими ознаками впливає на забезпечення формування відповідної тактики їх подолання. Особливості тактичних дій у тому чи іншому територіальному формуванні залежать від можливостей  використання потенціалу міста, зокрема інвестиційного.
2. ХАРАКТЕРИСТИКА МОЖЛИВОСТЕЙ ВИКОРИСТАННЯ ІНВЕСТИЦІЙНОГО ПОТЕНЦІАЛУ МІСТА
Кривий Ріг розташований у центральній частині Українського криста-лічного масиву та є одним з найбагатших на корисні копалини регіонів України. Родовища басейну витягнуті в північному й північно-східному нап-рямках у вигляді вузької смуги довжиною більше 100 км і шириною до 6 км. У надрах Криворізького басейну зосереджено близько 50 видів металевих і неметалевих корисних копалин, що мають промислове значення.

Найбільш важливими є рудні родовища, поклади бурого вугілля, мармуру, доломітів (40% балансових запасів України), покрівельних та талькових сланців, сурику, охри, мумії, будівельних пісків, суглинків, скандію, ванадію та ще близько 40 мінералів з періодичної таблиці Менделєєва, комплексне використання яких дозволить забезпечити добробут майбутніх поколінь громадян України. Криворіжжя багате й мінеральними водами як питними, так і лікувально-столовими.

Клімат − степовий, атлантично-континентальний, що характеризується спекотним посушливим літом і помірно м'якою з частими відлигами зимою. Ґрунти міста − чорноземи звичайні, лучно-чорноземні, чорноземи солонцюваті, лучно-солонцюваті й лучно-болотні. 

Кривий Ріг – великий індустріальний та культурний центр України. За обсягами реалізованої промислової продукції частка продукції міста становить близько 8% від загального показника України, в експортному потенціалі країни – 8,6%.

У структурі економіки Кривого Рогу переважають добувна та переробна промисловість. За рівнем зайнятості та обсягом реального випуску найвагомішою є переробна промисловість, добувна – посідає друге місце. До 2012 року сукупна частка переробної та добувної промисловості становила понад 75% реального випуску по місту. У цих галузях зосереджено близько 50% загальної кількості робочих місць. Тому економічний розвиток Кривого Рогу переважно визначається економічним розвитком переробної та добувної промисловості, що значною мірою залежать від рівня світової економіки.

Облікова чисельність населення міста станом на 01.01.2016 складає 645,1 тис. осіб.

Станом на 01.01.2016 загальна кількість підприємців – фізичних і юридичних осіб складає 33 870, у тому числі 24 112 суб’єктів господарювання - фізичних осіб-підприємців та 9 758 – юридичних осіб. У місті діє 2 933 малі підприємства, на яких працює 17 745 осіб. Кількість малих підприємств у розрахунку на 10 тис. населення міста становить 45 од. Станом на 01.01.2016 зареєстровано 2 783 новостворені суб’єкти господарювання.

Інфраструктура підтримки підприємництва в місті включає                                35 небанківських установ, 2 інвестиційні фонди й компанії, лізинговий центр, 22 профспілкові організації та громадські об’єднання суб'єктів підприємництва.
Кривий Ріг перетинають 1 742 автошляхи загальною довжиною                 2 787,8 км. У місті розташовано 94 мости та шляхопроводи, 1 830,7 км електромереж зовнішнього освітлення.

Місто має розвинуте транспортне сполучення з іншими населеними пунктами, що забезпечують відокремлений структурний підрозділ "Криворізька дирекція залізничних перевезень" Державного підприємства "Придніпровська залізниця", комунальне підприємство "Міжнародний аеропорт Кривий Ріг" Криворізької міської ради, міські автостанції публічного акціонерного товариства "Дніпропетровське обласне підприємство автобусних станцій" та інші автоперевізники всіх форм власності.

"Криворізька дирекція залізничних перевезень" Державного підприємства "Придніпровська залізниця" має розгорнуту довжину колій понад 1000 км та довжину станційних колій близько 500 км. За обсягами вантажних перевезень вона є однією з найбільших серед залізниць України та щорічно забезпечує до 20% загальнодержавного обсягу залізничних вантажоперевезень. Річний обсяг вантажних перевезень перевищує                      53 млн. тонн.

У Кривому Розі є сучасний аеропорт, який у 1986 році одержав статус міжнародного, а з 2001 року перебуває в комунальній власності міста. Аеропорт має злітно-посадкову смугу довжиною 2 500 м та шириною 42 м. Пропускна спроможність – 9 операцій (зліт – посадка) на годину.

Перевезення пасажирів на міських маршрутах загального користування забезпечують 5 автопідприємств, зокрема комунальні підприємства "Міський тролейбус", "Швидкісний трамвай" та 83 фізичні особи-підприємці. Щоденно на 93 міських маршрутах забезпечують роботу понад 1 167 транспортних засобів. Щодня перевозиться понад 200 тис. пасажирів. 

Місто має всі види зв'язку (телефонний, мобільний, телеграфний і поштовий).
Проведений вище аналіз поточного стану інвестиційної діяльності та міжнародної співпраці, можливостей міста й міської влади свідчить про доцільність формування ефективної системи залучення інвестицій, яку доречно пов'язати з підтримкою та посиленням міжнародної співпраці в різних сферах життєдіяльності Кривого Рогу.
3. СТРАТЕГІЧНІ ЦІЛІ Й ПРІОРИТЕТИ ПРОГРАМИ
Пріоритети місцевої політики у сфері залучення інвестицій та міжнародної співпраці:

· концентрація та спрямування інвестицій на забезпечення розвитку  нових для міста галузей економіки;

· ресурсна збалансованість бізнес-планів інвестиційних та інноваційних проектів суб’єктів господарювання, які належать територіальній громаді міста; 

· прозорість та ефективність механізму надання підтримки реалізації проектів у місті; 

· безпечність для навколишнього природного середовища, життя й здоров'я криворіжців запроваджуваних проектів.
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У довгостроковій перспективі міська влада планує вийти з ініціативою щодо формування та прийняття Європейським Союзом стратегії для України в цілому, та окремо для Кривого Рогу.
Таким чином, Програма має стати дієвим інструментом використання наявного потенціалу міста для власного розвитку, зміцнення та розширення  експортного потенціалу, покращення міжнародного іміджу міста, поглиблення співробітництва з іноземними містами. Її перевагами є можливість забезпечення комплексного підходу до розв’язання проблем розвитку міжнародного співробітництва та зовнішньоекономічної діяльності.
Досягнення основної мети Програми планується шляхом реалізації системи основних заходів (додаток). 

Заходи Програми та терміни їх виконання, у разі необхідності, можуть підлягати уточненню.

4. ОЧІКУВАНІ РЕЗУЛЬТАТИ РЕАЛІЗАЦІЇ ПРОГРАМИ
Реалізація Програми забезпечить підвищення загального рівня поінформованості потенційних інвесторів, інших зацікавлених суб'єктів зовнішньоекономічної діяльності про Кривий Ріг, його ресурсний потенціал, перспективи економічного розвитку.

Результатом реалізації заходів Програми буде формування позитивного іміджу, поліпшення сприятливого інвестиційного клімату в місті, що активізує інвестиційну діяльність і створить умови для більш ефективного  залучення іноземних інвестицій, сприятиме розвитку диверсифікованої конкурентоспроможної економіки й надасть можливість створити додаткові робочі місця та збільшити надходження до бюджетів усіх рівнів. 

Зростання надходжень інвестицій дозволить більш ефективно й оперативно вирішувати існуючі проблеми  соціально-економічного  розвитку  міста.  
Реалізація заходів Програми сприятиме активізації співробітництва міста з міжнародними організаціями, налагодженню співпраці з країнами-членами Європейського Союзу, зростанню інвестиційної привабливості міста для потенційних зарубіжних партнерів, розширенню бізнесових контактів, збільшенню експорту місцевих товарів, обміну досвідом у наукових проектах, проведенню впливових міжнародних економіко-інвестиційних заходів на території міста і, як наслідок, підвищенню добробуту його громадян.
Налагодження побратимських (партнерських) стосунків має стати ефективною платформою для розвитку двосторонніх відносин, запо-чаткування та реалізації взаємовигідних проектів у різноманітних сферах (економіки, освіти, культури і туризму, охорони здоров'я, розвитку бізнесу й торгівлі тощо).

Отже, реалізація Програми дозволить отримати такі головні результати:

· диверсифікувати економіку міста за рахунок залучення інвестицій у галузі економіки, відмінні від гірничо-металургійної;

· розширити міжнародні зв’язки; 

· сприяти більш ефективному залученню іноземних інвестицій у економіку міста; 

· підвищити рівень довіри потенційних зарубіжних партнерів до можливостей майбутнього співробітництва з містом, його інвестиційної привабливості; 

· активізувати бізнесові контакти, збільшити експорт місцевих товарів;

· сприяти обміну досвідом у високотехнологічних передових наукових проектах; 

· активізувати співробітництво зі світовими та регіональними міжнародними організаціями; 
· підвищити рівень зайнятості та добробуту громадян міста.
5. ДЖЕРЕЛА ФІНАНСУВАННЯ ПРОГРАМИ
Заходи Програми реалізуються коштом міського бюджету, суб’єктів господарювання всіх форм власності, міжнародних фондів, за рахунок інвестиційних та кредитних ресурсів, інших джерел, не заборонених чинним законодавством України. Обсяги видатків та джерела їх фінансування містяться в додатку до Програми.
6. КОНТРОЛЬ ЗА РЕАЛІЗАЦІЄЮ ПРОГРАМИ
Організаційно й методично реалізація Програми забезпечується відділами, управліннями та іншими виконавчими органами міської ради, Інститутом розвитку міста.

Координатором Програми є управління економіки виконкому міської ради, яке:

· координує хід реалізації її заходів;

· забезпечує використання бюджетних коштів за призначенням;

· організовує прийоми іноземних делегацій, груп і окремих іноземців;
· аналізує надану виконавцями Програми статистичну й аналітичну інформацію з метою внесення необхідних коригувань та ухвалення відповідних рішень.
Секретар міської ради                  

                              С.Маляренко

