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ЗВЕРНЕННЯ ДО ЧЛЕНІВ ТЕРИТОРІАЛЬНОЇ  ГРОМАДИ МІСТА КРИВОГО РОГУ
Міста, як і люди, за життя проходять чимало етапів розвитку. Всесвітня історія міст знає чимало прикладів їх розквіту та становлення.

Кривий Ріг за свою відносно коротку історію пережив багато визначальних подій. Це були роки залізної лихоманки, що прийшла в наш край разом зі знаходженням покладів залізної руди, буремні 20-ті та 30-ті роки індустріалізації у ХХ столітті, важкий повоєнний період та перші роки незалежності України. 

Сучасний Кривий Ріг – це потужний центр гірничо-металургійної індустрії України, що планує майбутнє, орієнтуючись на сучасні світові урбаністичні тенденції.

Доля міста – це долі його мешканців, їх добробут, комфорт і безпека проживання, можливості змістовного дозвілля та особистого розвитку кожного громадянина. Саме ці завдання покладено в основу Стратегічного плану розвитку міста Кривого Рогу на період до 2025 року.

Стратегічний план сформовано на основі консенсусу влади, громади та бізнесу з найважливішого та найактуальнішого питання – сталого розвитку територіальної громади міста Кривого Рогу на наступні 10 років.

Над документом працювали науковці, промисловці, працівники органів місцевого самоврядування, уповноважені представники різних сфер економічної діяльності. Активною була участь громадськості, учнівської та студентської молоді. Всі етапи розробки Стратегічного плану узгоджувалися колегіальним органом − комітетом зі Стратегічного планування розвитку міста Кривого Рогу, пройшли публічну презентацію та відбувалися за участі відомих в Україні експертів зі стратегічного планування розвитку міст.
Криворізький міський голова

Юрій Вілкул

Вступ

Стратегічний план розвитку міста Кривого Рогу на період до 2025 року (надалі – Стратегічний план розвитку міста) сформовано шляхом актуалізації змісту Стратегічного плану розвитку міста на період до 2015 року, унесенням  змін та доповнень до переліку стратегічних і оперативних цілей та Плану дій, визначених ним. Актуальним залишається трансформаційний варіант розвитку міста, що відображає спрямованість на підтримку позитивного вектора розвитку усіх сфер життєдіяльності міста, інноваційне оновлення та прискорення темпів економічного зростання. 

Стратегічний план розвитку міста має всі ознаки стратегії сталого розвитку та є комплексним планом, що враховує економічну, екологічну й соціальну складові розвитку міста, передбачає фінансування проектів з бюджетів різних рівнів, державних, міжнародних фондів та інших джерел, не заборонених чинним законодавствам України.
У процесі роботи над Стратегічним планом розвитку міста  використовувалася сучасна методологія стратегічного планування, базована на ретельному аналізі поточної ситуації розвитку міста та визначенні пріоритетів розвитку, залучалися науковці та представники територіальної громади. Модель Стратегічного плану розвитку міста відповідає потребам територіальної громади Кривого Рогу. Обґрунтування його положень здійснено на основі статистичних показників Дніпропетровської області, міста Кривого Рогу та аналітичної й оперативної інформації управлінь, відділів, інших виконавчих органів міської ради.

Стратегічне планування здійснювалося відповідно до Законів України "Про місцеве самоврядування в Україні" і "Про державне прогнозування та розроблення програм економічного і соціального розвитку України", Постанови Кабінету Міністрів України від 06 серпня 2014 року №385 "Про затвердження Державної стратегії регіонального розвитку України до 2020 року".

Стратегічний план розвитку міста відповідає стратегічним цілям Стратегії розвитку Дніпропетровської області на період до 2020 року, затвердженої рішенням Дніпропетровської обласної ради від 26 вересня               2014 року №561-27/VI, та враховує основні положення Європейської хартії місцевого самоврядування, прийнятої 29 травня 2008 року.

1. Методологія розробки стратегічного плану

Стратегічне планування – системний шлях до управління змінами й досяг-нення консенсусу в усій громаді, створення спільного бачення її економічного майбутнього, творчий процес визначення проблем та погодження реалістичних цілей, завдань і стратегій, здійснення яких розв'яже ці проблеми. Стратегічне планування є також потужним інструментом об‘єднання лідерів бізнесу, громади та посадовців місцевої влади для створення публічно-приватних партнерств, що має позитивний вплив на місцевий діловий клімат,  конкурентне становище, розвиток усіх сфер життя громади, пов’язаних з рівнем життя її мешканців.

Етапи стратегічного планування

При всій різноманітності моделей та методів стратегічного планування, вони мають три великі блоки, притаманні будь-якому проектному циклу: аналіз – планування – упровадження, для яких, за необхідності, передбачається можливість ітерації, тобто повторення по колу, але на якісно новому рівні.
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У процесі розробки Стратегічного плану розвитку міста застосувалася методологія 6 логічних етапів: 1. Організація роботи зі стратегічного планування. 2. Аналіз середовища та факторів розвитку територіальної громади. 3. Визначення Місії, Бачення, напрямів розвитку. 4. Розробка планів дій та Плану реалізації Стратегічного плану розвитку міста. 5. Громадське обговорення та ухвалення Стратегічного плану розвитку міста. 6. Моніторинг та впровадження.

1. Організація роботи зі стратегічного планування

На початку планування визначається робоча група, що буде працювати  над планом та надавати пропозиції, необхідні для розвитку територіальної громади. На засіданнях робочої групи презентуються, обговорюються всі напрями роботи та ухвалюються відповідні рішення. Склад групи має адекватно відображати структуру потрійної спіралі: (1) органи місцевого самоврядування (представники міської ради та її виконавчих органів), (2) приватні компанії (представники великих, середніх, малих підприємств і приватні підприємці) (3) представники громадськості. Головним інструментом управління процесом планування є графік розробки Стратегічного плану розвитку міста.

2. Аналіз середовища та факторів розвитку територіальної громади
Принципи й методики забезпечення громади регіональними та місцевими даними мають бути доступними для задоволення потреб громади в одержанні достатніх знань про себе, щоб робити реалістичні й достовірні висновки відносно економічного сьогодення й майбутнього.

Інформаційною основою для планування розвитку територіальної громади має бути базовий документ, що є аналітично-описовою частиною плану. Аналітично-описова частина (Економічний профіль громади, Стратегічний аналіз, Паспорт громади тощо) розміщується в додатку до Стратегічного плану. Для аналізу використовуються стійкі тенденції (динаміка показників не менше ніж за 5 років).

Технологія стратегічного планування передбачає безпосередню участь у такому процесі представників різних секторів громади. Саме тому дослідження думки представників місцевого бізнесу, громадськості є обов’язковим елементом аналізу середовища в процесі стратегічного планування.

Інформація та знання, отримані в результаті вивчення середовища, є необхідними ресурсами в процесі стратегічного планування. Зовнішній аналіз – оцінка основних загроз і можливостей, що визначаються зовнішнім щодо міста середовищем, та внутрішній аналіз – аналіз сильних і слабких сторін громади, забезпечують визначення основних проблем розвитку територіальної громади. Добре розуміння громадою цих аспектів допомагає точніше спрямувати планування заходів з прискорення розвитку громади на максимально можливе використання сильних сторін, виправлення слабких, використання наявних можливостей та усунення загроз.

3. Визначення Місії, Бачення, напрямів розвитку

Аналіз внутрішнього й зовнішнього середовища територіальної громади та розробка Бачення можуть виконуватися паралельно, що забезпечить відображення в Стратегічному плані розвитку міста бажань основних зацікавлених сторін. На практиці процес стратегічного планування робоча група починає з визначення Місії та Бачення бажаного стану територіальної громади або соціально-економічної системи в майбутньому. Бачення бажаного майбутнього територіальної громади – це образ, що має оволодіти громадою й надихати її. Коректне формулювання Бачення з точним зазначенням складових загальної мети розвитку є дуже важливим для успішного впровадження, подальшого моніторингу та оцінки виконання Стратегічного плану. Декларуючи Місію міста, громада самовизначається: "Хто ми є і що ми робимо".

Стратегічні напрями вказують на шляхи досягнення саме цього стратегічного Бачення та визначаються робочою групою зі стратегічного планування на підставі зібраних даних Профілю громади міста та проведених досліджень середовища й території міста. З визначенням напрямів розвитку продовжується процес свідомого вибору конкретних способів, системи цілей та результатів розв'язання визначених проблем або реалізації можливостей. Кожен зі стратегічних напрямів конкретизується в стратегічних і оперативних цілях.

4. Розробка планів дій та Плану реалізації Стратегічного плану розвитку міста
Стратегічне планування є процесом цілепокладання, тобто постановки цілей з різним терміном реалізації та вибору засобів для їх досягнення. На наступному етапі робочою групою за кожним визначеним напрямом розвитку розробляються стратегічні (загальні) цілі, на основі яких потім формулюються цілі нижчого порядку − оперативні.

Стратегічні цілі випливають зі стратегічного Бачення і стратегічних напрямів та утворюють рамки, у яких ухвалюватимуться рішення щодо конкретних цілей і заходів. Сукупність стратегічних цілей має відповідати конкретному стратегічному напряму.

Стратегічні й оперативні цілі формують План дій / План реалізації Стратегічного плану розвитку міста.
Схема побудови Плану дій
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За кожною стратегічною й оперативною цілями розробляються Картки проектів, що відображають заходи, які необхідно здійснити, якого результату необхідно досягти, хто є відповідальним за реалізацію оперативних цілей, виконавцем та співвиконавцем конкретного заходу, строк виконання, який обсяг прогнозованих коштів необхідно залучити та з яких джерел їх можна отримати для реалізації оперативної цілі.

5. Громадське обговорення та ухвалення Стратегічного плану розвитку міста 
Після підготовки проекту Стратегічного плану розвитку міста робоча група ініціює проведення громадських слухань, публічних презентацій або використовуються інші форми громадського обговорення, ефективні для територіальної громади. Після проведення громадського обговорення допрацьований Стратегічний план розвитку міста подається на розгляд і ухвалення міській раді як політика міста.

6. Моніторинг та впровадження

Управління впровадженням Стратегічного плану розвитку міста складається з двох частин. Перша політична складова декларує бажання досягти цілі, ухвалювати рішення та розподіляти повноваження щодо виконання завдань. У другій частині йдеться про виконавчий орган, який виконуватиме проекти.

Саме тому система моніторингу має включати: орган з моніторингу (необхідно створювати з урахуванням особливостей територіальної громади); документ (Положення) про систему моніторингу виконання Стратегічного плану розвитку міста (у Стратегічному плані розвитку міста є окремий розділ з описом системи моніторингу його впровадження); систему індикаторів (результатів) виконання (кількісні та якісні показники / індикатори).

Після розробки та затвердження Стратегічний план розвитку міста стає "місцевим законом", базою для формування політики використання бюджету місцевою радою та розробки інших стратегічних і програмних документів.

2.   Опис процесу формування Стратегічного плану розвитку міста Кривого Рогу на період до 2025 року

Необхідність підготовки нового стратегічного документа пояснюється  завершенням терміну реалізації Стратегічного плану розвитку міста Кривого Рогу до 2015 року, доцільністю орієнтування на європейські стандарти та передбачення періоду, що синхронізується з плановими й бюджетними циклами Європейського Союзу, з урахуванням впливу глобальних світових тенденцій просторового розвитку. 
Розробку Стратегічного плану розвитку міста розпочато у квітні 2015 року тимчасовою міською робочою групою з розробки Стратегічного плану розвитку міста Кривого Рогу на період до 2020 року (надалі – Робоча група), створеною розпорядженням міського голови від 10.03.2015 №79-р, за координації Комітету з управління впровадженням Стратегічного плану розвитку міста Кривого Рогу до 2015 року (рішення виконкому міської ради від 18.01.2012 №5, зі змінами).
Першим кроком у процесі актуалізації наявного / розробки нового Стратегічного плану розвитку міста стало оновлення Профілю міста Кривого Рогу, проведення оцінки ефективності досягнення стратегічних і оперативних цілей, виконаних завдань Стратегічного плану розвитку міста Кривого Рогу до 2015 року та доцільності чи недоцільності відображення їх у наступному Стратегічному плані розвитку міста.

Було проаналізовано чинні Місію міста та Бачення міста, внесено уточнення до них з урахуванням викликів сьогодення, оновлено результати SWOT-аналізу.

Водночас було проведено низку зустрічей з молоддю та громадськістю для врахування поглядів усіх представників громади міста на його майбутнє, визначення найбільш важливих напрямів та перспектив розвитку Кривого Рогу.
Наступним кроком стало визначення напрямів розвитку та формування стратегічних цілей. Під час роботи членів Робочої групи  за напрямами розвитку міста було визначено можливі шляхи досягнення стратегічних цілей та сформовано перелік оперативних цілей. 
Напрацювання Робочої групи було передано для експертної оцінки та коригування зовнішнім консультантам зі стратегічного планування. Протягом грудня 2015 – січня 2016 років відбувалися зустрічі експертів з представниками Робочої групи, у ході яких здійснено комплексну оцінку виконання Стратегічного плану розвитку міста Кривого Рогу до 2015 року, ресурсної спроможності міста на фоні інституційних перетворень в економічній та соціальній сферах і проведено аудит отриманих напрацювань.

З метою залучення депутатів міської ради VII скликання до процесу стратегічного планування розвитку міста рішення виконкому міської  ради від 18.01.2012 №5 "Про створення комітету з управління впровадженням Стратегічного плану розвитку міста Кривого Рогу до 2015 року, затвердження його складу та Положення про нього", зі змінами, було визнано таким, що втратило чинність, та створено комітет зі Стратегічного планування розвитку міста Кривого Рогу (рішення виконкому міської ради від 13.01.2016 №15). До його складу увійшли голови постійних комісій міської ради, члени виконавчого комітету міської ради, голови районних у місті рад, керівники промислових підприємств та представники громадськості. 
У січні 2016 року відбулося засідання оновленого складу комітету зі Стратегічного планування розвитку міста Кривого Рогу (надалі – КСП), під час якого було узгоджено Місію, Бачення, напрями розвитку, стратегічні та оперативні цілі як етапи на шляху досягнення стратегічних цілей, ініційовано проведення громадських слухань та вирішено подовжити термін Стратегічного плану до 2025 року.
Після погодження членами КСП концепція Стратегічного плану розвитку міста була оприлюднена на офіційному веб-сайті виконкому Криворізької міської ради в мережі Інтернет для ознайомлення та внесення пропозицій всіма зацікавленими представниками територіальної громади міста Кривого Рогу. 
З метою підвищення відповідальності за майбутнє Кривого Рогу, зміцнення потенціалу партнерських груп та залучення їх до процесу реалізації Стратегічного плану розвитку міста 17.02.2016 було проведено публічну презентацію його проекту.

26.02.2016 на черговому засіданні КСП відбулось обговорення та остаточне погодження проекту Стратегічного плану розвитку міста. Членами комітету одностайно було вирішено підготувати проект рішення міської ради "Про затвердження Стратегічного плану розвитку міста Кривого Рогу на період до 2025 року" та направити його на розгляд міської ради.

3. Коротка характеристика міста

Кривий Ріг – місто обласного значення Дніпропетровської області, розташоване в степовій зоні України на злитті річок Інгульця й Саксагані, що входять до басейну річки Дніпра.

Кривий Ріг – найбільше серед міст України, що не є обласним. Його площа − 431,4 км2, довжина складає 126 км, ширина до 20 км. Відстань від міста до Дніпропетровська – 146 км, Києва – 426 км, Лондона – 2 160 км,  Вашингтона – 8 650 км.

Інформація про органи місцевого самоврядування

Криворізький міський голова, Криворізька міська рада, виконавчий комітет та інші виконавчі органи Криворізької міської ради, 7 районних у місті рад, їх виконавчі органи, органи самоорганізації населення утворюють систему органів місцевого самоврядування міста.
64 депутати Криворізької міської ради працюють у 7 постійних комісіях. До складу виконавчого комітету Криворізької міської ради входить 15 осіб. Виконавчі органи Криворізької міської ради складають 34 структурні підрозділи: 18 управлінь, 11 відділів, 2 комітети , 2 служби та 1 сектор. 

Забезпечення відкритості в роботі органів місцевого самоврядування, створення на місцевому рівні зручних і доступних умов для отримання адміністративних й інших публічних послуг, що сприяють підвищенню рівня та  якості життя, протидії корупційним ризикам, є необхідними складовими розвитку територіальної громади міста Кривого Рогу.

Для забезпечення належних умов та організації процесів надання якісних публічних послуг у виконкомі міської ради діє система управління якістю відповідно до ДСТУ ISO 9001:2001. У зв’язку з упровадженням нової версії стандарту ISO 9001:2009 проведено ресертифікацію системи та розширено дію сертифікату у сфері протидії корупційним загрозам.

Територія міста поділена на 7 адміністративних районів (Дзержинський, Довгинцівський, Інгулецький, Жовтневий, Саксаганський, Тернівський, Центрально-Міський). До складу Кривого Рогу входять 3 селища (Авангард, Гірницьке, Коломійцеве) та 2 села (Новоіванівка, Тернуватий Кут).

З 2010 року в мережі Інтернет функціонує портал "Криворізький ресурсний центр" (http://krogerc.info), що забезпечує задоволення інформаційних потреб представників територіальної громади міста, надає можливість відкритого та зручного доступу до електронних інформаційних ресурсів міста, ефективного зворотного он-лайн зв’язку.

Місто має Генеральний план, розроблений Державним підприємством "Державний інститут по проектуванню підприємств гірничорудної промисловості "Кривбаспроект" та затверджений рішенням міської ради від 21.11.2011 №789. Термін дії Генерального плану розрахований до 2030 року та містить схеми планувальних обмежень і охорони природи.

У 2015 році доходи бюджету міста становили 4 570,9 млн. грн.                   У розрахунку на одного мешканця міста обсяг доходів складав 7 086 грн. Податкові надходження в доходах бюджету міста становлять більше половини всіх доходів.

Найбільша частка видатків бюджету міста припадає на фінансування закладів освіти та соціальний захист населення.

У місті зареєстровано 730 об’єднань громадян, з них 256 місцевих та 474 осередки всеукраїнських і міжнародних.

До міських засобів масової інформації належать 3 телерадіокомпанії та 25 газет.

Природні ресурси й кліматичні умови
Межі міста Кривого Рогу затверджені Постановою Верховної Ради України від 24 жовтня 2002 року № 217-ІV "Про зміни меж міста Кривого Рогу Дніпропетровської області". Загальна площа міських земель − 43 140,20 га.

Водні ресурси на Криворіжжі представлені водами рік і штучних водоймищ, підземними водами кількох водоносних горизонтів. Головними водними артеріями є річки Інгулець і Саксагань. На річках, у балках та подах Кривбасу створено 5 водосховищ і понад 100 ставків.

Кривий Ріг розташований у центральній частині Українського криста-лічного масиву та є одним з найбагатших на корисні копалини регіонів України. Родовища басейну витягнуті в північному й північно-східному нап-рямках у вигляді вузької смуги довжиною більше 100 км і шириною до 6 км. У надрах Криворізького басейну зосереджено близько 50 видів металевих і неметалевих корисних копалин, що мають промислове значення.

Найбільш важливими є рудні родовища, поклади бурого вугілля, мармуру, доломітів (40% балансових запасів України), покрівельних та талькових сланців, сурику, охри, мумії, будівельних пісків, суглинків, скандію, ванадію та ще близько 40 елементів таблиці Менделєєва, комплексне використання яких дозволить забезпечити добробут майбутніх поколінь громадян України. Криворіжжя багате й мінеральними водами як питними, так і лікувально-столовими.
Клімат − степовий, атлантично-континентальний, що характеризується спекотним посушливим літом і помірно м'якою з частими відлигами зимою. Ґрунти міста −  чорноземи звичайні, лучно-чорноземні, чорноземи солонцюваті, лучно-солонцюваті й лучно-болотні.

Населення та трудові ресурси

Населення міста поступово скорочується. Із часу Всеукраїнського перепису населення (2001 рік) його облікова чисельність зменшилася на              65 700 осіб та станом на 01.01.2016 складає 645 075 осіб.

Щорічне зменшення кількості населення в місті відбувається в основному за рахунок природного зменшення. За період з 2010 року до 01.01.2016 померло 65 068 осіб. Спостерігається тенденція до збільшення смертності серед мешканців міста. Починаючи з 2010 року відбувається зростання рівня народжуваності.

Спостерігається щорічне зменшення населення за рахунок від'ємного сальдо міграції. Починаючи з 2010 року станом на 01.01.2016 до міста прибуло 29 523 особи, а вибуло 35 099 осіб.

Зайнятість населення в Кривому Розі значною мірою сконцентрована в добувній і переробній промисловості. Частка сектора переробної промисловості становила понад 26% середнього показника зайнятості, а частка сектора добувної промисловості — майже 23%. Третє й четверте місця за часткою в зайнятості посідають сектори освіти та охорони здоров’я — 11,5% і 7,5% відповідно. Чисельність фізичних осіб-підприємців та їх найманих працівників до 2013 року щорічно зростала, але зараз спостерігається тенденція до їх зменшення.

Протягом останніх 5 років відбулися незначні коливання ситуації на ринку праці міста. Кількість зареєстрованих безробітних у порівнянні з 2010 роком збільшилася на 8%.

Середня заробітна плата в місті впродовж періоду 2010 – 2015 років зросла на 74%. Кривий Ріг посідає лідируючі позиції за рівнем cередньомісячної заробітної плати в Україні та Дніпропетровській області, її розмір у 2015 році становив 4 965,0 грн.
Структура економіки міста та розвиток бізнесу

Кривий Ріг – великий індустріальний та культурний центр України. За обсягами реалізованої промислової продукції частка продукції Кривого Рогу становить близько 8% від загального показника України, в експортному потенціалі країни – 8,6%.

У структурі економіки Кривого Рогу переважають добувна та переробна промисловість. За рівнем зайнятості та обсягом реального випуску найваго-мішою є переробна промисловість, добувна ( посідає друге місце. До 2012 року сукупна частка переробної та добувної промисловості становила понад 75% реального випуску по місту. У цих галузях зосереджено близько 50% загальної кількості робочих місць. Тому економічний розвиток Кривого Рогу переважно визначається економічним розвитком переробної та добувної промисловості, що значною мірою залежать від рівня світової економіки.

Станом на 01.01.2016 за результатами щомісячного статистичного обстеження реалізації промислової продукції в місті функціонує 135  підприємств.
Ураховуючи залежність стану справ у переробній та добувній промисловості від зовнішніх економічних умов, зростання в секторі добувної промисловості в місті досить точно відображає зростання економіки України загалом. Водночас, рецесія, що розпочалася в другому півріччі 2012 року, призвела до погіршення динаміки випуску продукції в місті упродовж 2013, 2014 років.

Незважаючи на кризові явища, головною містоутворюючою галуззю, що стійко визначає профіль міста в територіальному розподілі праці, є чорна металургія. Питома вага гірничо-металургійного комплексу складає 86% від загального обсягу промислового виробництва в місті. Загальні розвідані запаси залізних руд у Кривбасі становлять за різними оцінками від 18 млрд. тонн до                  32 млрд. тонн. Тут розташовано 8 з 11 підприємств України з видобутку та переробки залізорудної сировини, підприємства з обслуговування основного виробництва. Це потужний виробничий комплекс, що включає гірничо-металургійний комбінат, чотири гірничозбагачувальні й два залізорудних комбінати та ін. У Кривому Розі розташовано один з найбільших у світі гірничо-металургійних комбінатів – публічне акціонерне товариство "Арселор-Міттал Кривий Ріг". Єдине в країні публічне акціонерне товариство "Криво-різький суриковий завод" виробляє залізний сурик, що користується великим попитом в Україні та за її межами.

У місті функціонує більше 50 будівельних підприємств, більшість з яких спеціалізується на виконанні будівельних робіт на промислових об’єктах, понад 20 проектних організацій, що спеціалізуються на проектуванні й узгодженні проектів для будівництва, реконструкції, перепланування та капітального ремонту приміщень, промислових виробництв.

З метою розвитку нових виробництв розроблено Концепцію та створено індустріальний парк "Кривбас", який включено до державного Реєстру індустріальних (промислових) парків.

Виробництво непродовольчих товарів широкого вжитку в місті здійснюють понад 40 підприємств різних форм власності, що виготовляють товари легкої промисловості культурно-побутового й господарського призначення.

Виробництвом продуктів харчування займаються 50 суб’єктів госпо-дарювання, 20 з яких мають власні торгові марки, відомі за межами міста. Про-дукція криворізьких виробників якісна та конкурентоспроможна, про що свідчить зростання її виробництва, наявність продуктів харчування на поли- цях мережевої торгівлі, її участь  та перемога в обласних і державних конкурсах 
("100 кращих товарів України", "Кращий товар року"). Асортимент продукції налічує понад 600 найменувань. Товаровиробники щорічно розробляють понад 30 нових видів продукції.

Перспективним напрямом економічного розвитку Кривого Рогу є розвиток туризму, зокрема промислового. Туристів та гостей міста обслуговують 10 об’єктів готельного бізнесу. У місті розроблено 45 екскурсійних маршрутів. Протягом 2013 ( 2015 років проведено 1 484 екскурсії, які відвідали понад 26 330 туристів.
Мале й середнє підприємництво посідає важливе місце в соціально-економічному розвитку не лише міста, а й держави в цілому. Перевагою малого підприємництва є мобільність, швидка адаптація, використання інновацій та новітніх технологій, що надає певні переваги в умовах ринкової економіки.

Станом на 01.01.2016 загальна кількість підприємців ( фізичних і юридичних осіб складає 33 870, у тому числі 24 112 суб’єктів господарювання - фізичних осіб-підприємців та 9 758 юридичних осіб. У місті діє 2 933 малі підприємства, на яких працює 17 745 осіб. Кількість малих підприємств у розрахунку на 10 тис. населення міста становить 45 од. Станом на 01.01.2016 зареєстровано 2 783 новостворені суб’єкти господарювання.

Інфраструктура підтримки підприємництва в місті включає 35 небанківських установ, 2 інвестиційні фонди й компанії, лізинговий центр, 22 профспілкові організації та громадські об’єднання суб'єктів підприємництва.

Зовнішньоекономічна діяльність

У 2015 році зовнішньоторговельний оборот товарів підприємств міста становив 3,8 млрд. дол. Сполучених Штатів Америки (надалі – США). Позитивне сальдо зовнішньої торгівлі товарами склало 2,3 млрд. дол. США.

За 12 місяців 2015 року експорт склав 3,1 млрд. дол. США, а імпорт –  785,3 млн. дол. США.

У структурі експорту товарів традиційно домінує експорт чорних металів (55% загального обсягу) та продукції добувної промисловості (42,7%).

У структурі імпортних поставок у 2015 році найбільша питома вага належить нафтопродукції – 68,8 % (540,4 млн. дол. США), продукції машинобудування – 7,1 % (56,0 млн. дол. США).

Географічна структура зовнішньоторговельних товарних операцій            міста налічує 104 країни світу. Найбільші обсяги експорту товарів у                    2015 році були спрямовані в такі країни: Китайська Народна Республіка           (783,9 млн. дол. США), Арабська Республіка Єгипет (370,0 млн. грн.), Турецька Республіка  (299,7 млн. дол. США), Республіка Ірак (256,6 млн. дол. США), Республіка Польща  (229,0 млн. грн.).

Інвестиційна діяльність

За 9 місяців 2015 року за рахунок усіх джерел фінансування освоєно          5,7 млрд. грн. капітальних інвестицій, що складає 37,4% обсягу по Дніпропет-ровської області. 
Підприємствами м. Кривого Рогу в 2015 році виконано будівельних робіт на суму 2 917,1 млн. грн., що на 13,6% більше від обсягу робіт, виконаних у           2014 році, та становить 52,4% від загального обсягу в Дніпропетровській області          (1 місце). За характером будівництва обсяги робіт розподілилися таким чином: роботи з нового будівництва, реконструкції та технічного переозброєння склали 75,8% загального обсягу, решта (  з капітального та поточного ремонтів (12,5% та 11,7% відповідно). 
Станом на 31.12.2015 обсяг залучених іноземних інвестицій у економіку міста становив 4,5 млрд. дол. США, що на 4,2% менше обсягів інвестицій станом на 31.12.2014 та в розрахунку на одну особу населення становить                6 963,4 дол. США. Зменшення відбулися за рахунок коливань курсу валют. Фактичного відтоку капіталів не відбулося. Від загальнообласного показника частка обсягу інвестицій становила 62,5%. 
Інвестиції надійшли з 28 країн світу. Основними країнами-інвесторами є: Федеративна Республіка Німеччина (92,3% від загальної суми іноземних інвестицій), Республіка Кіпр ( 3,8%, Королівство Нідерландів – 3,3%. Переважна більшість прямих іноземних інвестицій залучена в підприємства промислової галузі, у тому числі: в переробну – 93,8%, добувну – 5,6%, що в основному належать до галузей металургії та добування руди.

Транспортна інфраструктура та зв’язок

Кривий Ріг перетинають 1 742 автошляхи загальною довжиною 2 787,8 км. У місті розташовано 94 мости та шляхопроводи, 1830,7 км електромереж зовнішнього освітлення.

Транспортне сполучення міста з іншими населеними пунктами забезпечують відокремлений структурний підрозділ "Криворізька дирекція залізничних перевезень" Державного підприємства "Придніпровська залізниця", комунальне підприємство "Міжнародний аеропорт Кривий Ріг" Криворізької міської ради, міські автостанції публічного акціонерного товариства "Дніпропетровське обласне підприємство автобусних станцій" та інші автоперевізники всіх форм власності.

"Криворізька дирекція залізничних перевезень" Державного підприємства "Придніпровська залізниця" має розгорнуту довжину колій понад 1000 км та довжину станційних колій близько 500 км. За обсягами вантажних перевезень вона є однією з найбільших серед залізниць України та щорічно забезпечує до 20% загальнодержавного обсягу залізничних вантажоперевезень. Річний обсяг вантажних перевезень перевищує 53 млн. тонн.

У Кривому Розі є сучасний аеропорт, який у 1986 році одержав статус міжнародного, а з 2001 року перебуває  в комунальній власності міста. Аеропорт має злітно-посадкову смугу довжиною 2 500 м та шириною 42 м. Пропускна спроможність – 9 операцій (зліт – посадка) на годину.

Перевезення пасажирів на міських автобусних маршрутах загального користування забезпечують 5 автопідприємств, зокрема комунальні підприємства "Міський тролейбус", "Швидкісний трамвай" та 83 фізичні особи-підприємці. Щоденно на 93 міських маршрутах забезпечують роботу понад 1 167 транспортних засобів. Щодня перевозиться понад 200 тис. пасажирів. 

Місто має всі види зв'язку. Телефонний зв’язок здійснює                                  31 автоматизована телефонна станція міської телефонної мережі Комбінованого центру телекомунікацій №525 м. Кривого Рогу Дніпропетровської філії приватного акціонерного товариства "Укртелеком" (ємність 153,9 тис. номерів), 21 автоматизована телефонна станція операторів                                    різних форм власності (ємність 90 тис. номерів) та 8 відомчих автоматизованих телефонних станцій. На телефонній мережі діють 180 телефонів-автоматів.

Послуги мобільного телефонного зв`язку в мiстi надають: приватні акціонерні товариства "МТС Україна" (050, 095, 066, 099), "Київстар" (067, 068, 096, 097, 098), "Телесистеми України" (092), "Сі-Ес-Ті-Інвест" (401); Центр мобільного зв’язку №2 філіалу "УТЕЛ" публічного акціонерного товариства "Укртелеком" (091) та товариство з обмеженою відповідальністю "Астеліт" (063, 093).

Послугами міжміського та міжнародного телефонного зв'язку, телеграфного й поштового зв'язку мешканці забезпечуються через мережу 62 відділень поштового зв’язку Центру поштового зв’язку №2 Дніпропетровської дирекції українського Державного підприємства поштового зв’язку "Укрпошта" і 5 відділень електрозв'язку для обслуговування населення міста та Криворізького сільського району.

Інфраструктура торгівлі та послуг

Сфера торгівлі та ресторанного господарства міста характеризується достатнім рівнем пристосованості до сучасних потреб споживачів. Торговельна галузь міста налічує понад 7 тис. об’єктів, з яких майже 1 тис. – заклади ресто-ранного господарства, понад 4 тис. ( об’єкти стаціонарної торгівлі: торговельні центри, супермаркети, магазини, павільйони  тощо. Забезпеченість населення міста торговельними площами на 1 тис. мешканців становить 636,4 м2.

У місті збережена мережа ринків (28). Загальна кількість торговельних місць на ринках становить 15,4 тис., підприємницьку діяльність на яких здійснюють майже 11 тис. осіб.

Сфера побутового обслуговування  нараховує 2 532 об’єкти різних форм власності з чисельністю працівників 6 650 осіб. Побутові послуги надають 381 перукарня, 83 майстерні з ремонту побутової техніки, 59 об’єктів санітарно-гігієнічних послуг, 25 об’єктів послуг з прання, оброблення білизни, чищення та фарбування текстильних, хутряних виробів. Ремонт взуття виконується в 175 майстернях, пошиття та ремонт одягу здійснюється в 133 ательє.

Житловий фонд і технічна інфраструктура
Житловий фонд комунальної власності міста налічує 4 943 будинки, за-гальною площею 15,33 млн. м2, 247 467 квартир, у яких мешкає 610 540 осіб. У місті на кінець 2015 року зареєстровано 184 об’єднання співвласників багатоквартирного будинку.

Послуги з утримання будинків та прибудинкових територій, експлуа-тації житлового фонду надають 7 товариств з обмеженою відповідальністю, комунальне підприємство "Послуга" Криворізької міської ради та приватне підприємство "Домініум".

Забезпеченість житлом у місті Кривому Розі є однією з найкращих в Україні та складає в середньому 25,1 м2 на одного мешканця.

Водопостачання та водовідведення. Державне промислове підприємство "Кривбаспромводопостачання" є єдиним виробником питної води в Криворізькому регіоні (підприємства Криворізького залізорудного басейну і прилеглих до нього 5-ти сільськогосподарських районів), що здійснює експлуатацію гідротехнічних та водопровідних споруд і постачає питну й технічну воду населенню та промисловим підприємствам, а також експлуатує насосні станції й споруди з відводу шахтної води.

Джерелами централізованого питного водопостачання підприємства є: Каховське, Південне та Карачунівське водосховища. 
Комунальне підприємство "Кривбасводоканал" забезпечує подачу води магістральною мережею через систему насосних станцій більше ніж на 130 км. Загальна довжина мереж становить 3 030,94 км, з яких: мережі водопостачання – 1 876,12 км, водовідведення – 1 154,82 км.

Середній обсяг водопостачання на добу становить 350 тис. м3, у літній період ( 430 тис. м3. Система водовідведення забезпечує потреби як промислових, так і побутових споживачів. 
Крім того, першими в Україні та на територіях країн Співдружністі Незалежних Держав у місті впроваджено унікальні триступеневі системи очистки води на Карачунівському водопровідному комплексі. Вони дозволять довести рівень очистки води до найвищих норм і стандартів.

Теплозабезпечення міста здійснюють 3 підприємства різних форм власності: державне підприємство "Криворізька теплоцентраль", комунальне підприємство теплових мереж "Криворіжтепломережа" та товариство з обмеженої відповідальністю "Дзержинське управління регіонального будівництва", що є виробниками, постачальниками теплової енергії та виконавцями послуг з централізованого опалення й централізованого постачання гарячої води, що надаються населенню. У Кривому Розі функціонують 98 котелень, 124 теплорозподільчі пункти. Довжина теплових мереж в двохтрубному вимірюванні становить 780,310 км.

Підприємства теплопостачання мають 6 районних котелень загальною потужністю  1 406 Гкал/год., основним паливом для яких є природний газ. Теплоджерелами державного підприємства "Криворізька теплоцентраль" щорічно виробляється понад 1,6 млн. Гкал. теплової енергії для опалення та гарячого водопостачання споживачів, для чого витрачається понад 220 млн. м3 природного газу, 75 млн.кВт/год. електричної енергії та 5 млн. м3 води.

Потужностей мереж газопостачання достатньо для забезпечення газом як побутових, так і промислових потреб. Місто повністю газифіковане. Останнім часом спостерігається відмова промислових споживачів від газопостачання, перехід на електропостачання, у першу чергу ( частини металургійних підприємств. Газопостачання міста здійснюють публічне акціонерне товариство "Криворіжгаз" та Широківська дільниця Нікопольського управління з експлуатації газового господарства товариства з обмеженою відповідальністю "Дніпропетровськгаз збут".

Електропостачання споживачів від розподільчих електричних мереж напругою 0,4-6-10 кВт забезпечують структурні підрозділи публічного акціонерного товариства "ДТЕК Дніпрообленерго" (Криворізькі високовольтні електричні мережі, Криворізький та Широківський район електричних мереж) та публічне акціонерне товариство "Підприємство з експлуатації  електричних мереж "Центральна енергетична компанія". 
Загальна довжина електромереж зовнішнього освітлення складає 1 830,7 км.
Мережа закладів освіти

Мережа дошкільної освіти міста представлена 150 навчальними заклада-ми, у яких виховуються 24 900 дітей. Показник охоплення дітей 5-річного віку організованими формами дошкільної освіти складає 100%.

У місті в системі загальної середньої освіти функціонують 99 загально-освітніх шкіл, 9 ліцеїв, 7 гімназій, 8 спеціалізованих шкіл з поглибленим вивченням окремих предметів, 5 шкіл–інтернатів; 12 навчально-виховних комплексів, 6 навчально-реабілітаційних центрів, 1 вечірня школа. У закладах навчається 62 842 учні (щорічно їх чисельність зростає).
Існуюча мережа загальноосвітніх навчальних закладів у повній мірі гарантує конституційне право кожного громадянина міста на доступність до якісної освіти.

Для здійснення профільного навчання в місті задіяні 118 закладів, у яких навчанням охоплено 6 572 старшокласники.
Позашкільна освіта представлена різнопрофільною структурою, до якої входять 31 позашкільний навчальний заклад (серед яких: 14 Палаців культури та центрів дитячо-юнацької творчості, 6 станцій і клубів юних техніків, 5 центрів туризму, краєзнавства та екскурсій учнівської молоді, 2 станції юних натуралістів, клуби юних моряків та авіаторів, центр спорту для дітей та юнацтва "Олімп", приватний заклад "Інтер-клас"), 10 дитячо-юнацьких спортивних шкіл.
Вища освіта міста представлена 29 закладами, з яких 14 ( ІІІ - ІV рівнів акредитації та 15 – І - ІІ рівнів акредитації. У них більше 30 тис. студентів отримують вищу освіту. Підготовка у вищих навчальних закладах І - ІV рівнів акредитації проводиться за 223 спеціальностями. Здобуття освіти можливе за 129 професіями в 14 професійно-технічних навчальних закладах державної форми власності, серед яких - 7 професійних ліцеїв та 7 центрів професійної освіти. 

Крім того, до комунальної власності міста належать 3 дитячих оздоровчих табори.
Мережа закладів охорони здоров’я

Мережу закладів охорони здоров’я міста складають 47 комунальних медичних закладів, серед яких 12 багатопрофільних лікарень, 1 самостійна поліклініка, 3 дитячі лікарні, 7 центрів первинної медико-санітарної допомоги, 1 пологовий будинок, 1 перинатальний центр, 8 стоматологічних поліклінік, 4 диспансери, станції швидкої медичної допомоги та переливання крові, медико-генетичний центр, міська інфекційна лікарня, центр здоров’я, відділкова лікарня "ДП "Придніпровська залізниця", центр профілактики та боротьби зі СНІДом, Будинок дитини, 3 дитячі санаторії. Також медичну допомогу мешканцям міста надає 191 приватний медичний заклад, товариство з обмеженою відповідальністю "МЕДІКОМ", державна лікарня  Міністерства внутрішніх справ України у місті Кривий Ріг Дніпропетровської області, промислова поліклініка публічного акціонерного товариства "АрселорМіттал Кривий Ріг", науково-дослідний інститут промислової медицини.
Мережа закладів культури й соціальної сфери

На території міста функціонують 75 закладів культури та мистецтва            міської комунальної власності, серед яких: 3 театри; 46 масових бібліотек з бібліотечним фондом 3,1 млн. примірників; 18 позашкільних мистецьких навчальних закладів; 6 Палаців культури та клубів на 7 439 місць; міський історико-краєзнавчий музей та 2 його філії, виставочний зал, відеогалерея, розташована в павільйоні малої архітектурної форми "Квітковий годинник",     6 відомчих Палаців та 1 клуб, редакція літературно-публіцистичного альманаху "Саксагань"; державний цирк на 1800 місць, комунальний вищий навчальний заклад "Криворізьке обласне музичне училище", 3 кінотеатри на 2 069 місць.

У місті щорічно проходить 32 творчі фестивалі та конкурси, серед яких: "Танець скликає друзів", "Співоча весна", "Срібне джерельце", та міських фестивалів: "Джаз і юність", "Чарівна флейта", "Сучасні ритми", "Юний віртуоз", "Україно моя", "У Новий рік з улюбленими піснями", "Танцююча осінь".

Для розвитку масової фізичної культури і спорту в місті використовується потужна спортивна база. Це 1413 спортивних споруд, а саме: 17 стадіонів, 15 плавальних басейнів, 234 спортивні зали, 209 приміщень для фізкультурно-оздоровчих занять, 807 спортивних майданчиків, з яких 108 з сучасним тренажерним обладнанням, 2 криті споруди зі штучним льодом, 1 автодром "Кривбас-Екстрім". Роботу зі створення належних умов для організації фізкультурно-оздоровчих та спортивно-масових заходів у місті забезпечують 97 спортивних клубів та колективів фізичної культури промислових підприємств і організацій, 66 спортивних клубів і фітнес-центрів.

Мережа закладів соціальної сфери міста складається з 8 комунальних установ "Територіальний центр соціального обслуговування (надання соціальних послуг)", розміщених у кожному районі міста, метою яких є надання допомоги одиноким непрацездатним громадянам (інвалідам, пенсіонерам, ветеранам), комунальної установи "Центр соціальної реабілітації дітей-інвалідів у м. Кривому Розі" для надання реабілітаційних послуг дітям інвалідам, комунальних установ "Будинок милосердя" та "Будинок милосердя "Затишок", у яких створені необхідні умови для постійного проживання одиноких непрацездатних громадян та інвалідів, і комунальної установи "Будинок нічного перебування" для надання різноманітних послуг громадянам без певного місця проживання й особам, які повернулися з місць позбавлення волі.

Стан навколишнього природного середовища

Значною мірою стан довкілля в місті обумовлюється впливом підприємств у таких розвинених галузях промисловості, як металургійна та гірничозбагачувальна. 

Одним з найбільш вразливих елементів довкілля є атмосферне повітря.

Основними його забруднювачами є: публічні акціонерні товариства "АрселорМіттал Кривий Ріг", "Південний гірничо-збагачувальний комбінат", "Центральний гірничо-збагачувальний комбінат", "Північний гірничо-зба-гачувальний комбінат", "Інгулецький гірничо-збагачувальний комбінат", "ХайдельбергЦемент Україна", "Криворізький залізорудний комбінат", "ЄВРАЗ СУХА БАЛКА", "Маріупольський металургійний комбінат ім. Ілліча"          гірничо-збагачувальний комбінат "Укрмеханобр", приватне акціонерне товариство "Криворізький завод гірничого обладнання".

Починаючи з 2010 року, спостерігається тенденція до зменшення обсягів викидів забруднюючих  речовин у атмосферне повітря, що відповідає вимогам Закону України "Про Основні засади (стратегію) державної екологічної політики України на період до 2020 року" щодо зменшення обсягу викидів забруднюючих речовин стаціонарними джерелами до 2015 року на 10% та до 2020 року на 25% від базового рівня 2010 року.

За даними промислових підприємств міста обсяг викидів забруднюючих речовин у атмосферне повітря у 2015 році становив 326,8 тис. тонн та в порівнянні з  базовим показником 2010 року зменшився на 17%. 

Формування стійкої тенденції до зменшення обсягів викидів забруднюючих речовин у атмосферне повітря міста є результатом виконання регіональної довгострокової програми по вирішенню екологічних проблем Кривбасу та поліпшенню стану навколишнього природного середовища на  2011 ( 2022 роки.

У розрахунку на 1км2 площі міста обсяги викидів у 2015 році становили 760 тонн, на 1-го мешканця – 506 кг, проти 592 кг у 2010 році.

Стан водних ресурсів міста сформувався, насамперед, під впливом тривалої інтенсивної діяльності підприємств гірничодобувної і металургійної промисловості. Починаючи з 2010 року, спостерігається тенденція до зменшення обсягів скидів у поверхневі водойми стічних вод та забруднюючих речовин; вони становлять 21,6%  та 11,2% відповідно. У 2015 році підприємствами міста скинуто 75,10 млн. м3 стічних вод, з яких 11,6 млн. м3 високомінералізовані шахтні води. У порівнянні з 2014 роком обсяг скидів зменшився на 9,7%. 

Також позитивним є зменшення обсягів використання прісної свіжої води для господарсько-побутових та виробничих потреб підприємствами міста. Ця тенденція прослідковується протягом останніх п’яти років. Так, обсяг використання питної води у 2015 році порівняно з 2011 роком зменшився на 18,6 %, що свідчить про ощадливе її використання в місті.

У 2015 році гірничо-металургійними підприємствами міста утворено майже 216,9 млн. тонн відходів, з них розміщено в навколишньому природному середовищі 146,8 млн. тонн.

З метою зменшення обсягів розміщення відходів виробництва підприємствами здійснюється використання розкривних порід для засипки зон обвалення шахт та кар’єрів, виробництва щебеню, будівництва (ремонту) автомобільних доріг тощо.
Місто має надзвичайно високий рівень техногенного навантаження. У струк-турі економіки наявна значна кількість підприємств, що є причиною екологічних забруднень та можуть бути джерелами техногенних небезпек. Паспорт ризиків міста налічує понад 400 потенційно небезпечних об’єктів, 18 з яких хімічно-небезпечні. 

Для Кривого Рогу, як і для багатьох міст України, актуальною проблемою є збирання, вивезення та утилізації твердих побутових відходів (надалі - ТПВ). На сьогодні основним напрямом поводження з ТПВ є перехід від їх спалювання та захоронення в спеціально відведених для цього місцях до комплексного промислового перероблення, з подальшим використанням ресурсоцінних компонентів.

Коштом міського фонду охорони навколишнього природного середовища щорічно проводиться оновлення контейнерів для збору ТПВ. У 2015 році придбано 400 контейнерів об’ємом - 1,1 м3, 17 контейнерів об’ємом - 6 м3. Особлива увага приділяється впровадженню роздільного збору складових ТПВ. З цією метою у 2012, 2013 роках на території міста розміщено 102 сітчасті контейнери для роздільного збору ресурсноцінних компонентів твердих побутових відходів. Ще 100 сітчастих контейнерів придбано у 2015 році для подальшого впровадження роздільного збирання ресурсоцінних компонентів відходів. Ця діяльність є одним з пріоритетів на шляху інтеграції України до Європейського Союзу.

Розробка корисних копалин призводить до порушення земель. На території міста в результаті видобутку залізної руди порушено 8,6 тис. га земель, відпрацьованих земель - 1,5 тис. га. 

Загальний обсяг відкритих і підземних гірничих робіт становить близько 20 млрд. м3, з них кар’єрних та шахтних виїмок ( більше 6 млрд. м3 (у тому числі, за різними оцінками, 40 ( 50 млн. м3 підземних порожнин, що формують зони значного послаблення в масивах гірських порід).

Масив гірських порід не є монолітним, він постійно зазнає зміщень, деформацій, повторного тріщиноутворення в процесі гірничодобувних робіт, що призводить до формування підземних порожнин, природних і техногенних розломів, зон масових деформацій і зсувів блоків гірських порід, зон підвищеного механічного напруження, у яких створюються умови для масових зсувів, обвалу порід і навіть виникнення техногенних землетрусів.

Унаслідок порушення гідрогеологічного режиму в межах Криворізького басейну створилися численні депресійні воронки в безпосередній близькості до діючих і закритих гірничодобувних підприємств.

Особливу небезпеку становлять ділянки гірничих відводів шахт, закритих протягом першої половини ХХ століття, оскільки видобуток руди проводився на незначній глибині (20 ( 300 метрів). Сьогодні до зазначених ділянок безпосередньо наблизилися житлові та промислові зони міста.

4. СТАН УПРОВАДЖЕННЯ ЗАХОДІВ СТРАТЕГІЧНОГО ПЛАНУ РОЗВИТКУ МІСТА КРИВОГО РОГУ У 2012 ( 2015 РОКАХ 

Стратегічний план розвитку міста Кривого Рогу до 2015 року                   (надалі ( Стратегічний план) затверджено рішенням міської ради від 23.11.2011 №711, зі змінами. Це був перший середньостроковий план розвитку міста. До його розробки долучалися представники депутатського корпусу, керівники підприємств та організацій міста, науковці, профспілкові комітети, засоби масової інформації, громадськість. Велика практична допомога була отримана від консультантів проекту міжнародної технічної допомоги "Місцевий економічний розвиток міст України" в межах підписаної угоди про співпрацю.

Стратегічним планом було визначено 4 стратегічні напрями, 16 стратегічних цілей, що разом містять 54 оперативні цілі / проекти.

Для забезпечення ефективності та якості реалізації Стратегічного плану було підготовлено План дій з його впровадження. Деталізований План дій містив 845 заходів з реалізації Стратегічного плану.

Для моніторингу виконання визначених завдань та успішної реалізації Стратегічного плану в січні 2012 року рішенням виконкому міської ради (від 18.01.2012 №5) було створено Комітет з управління впровадженням Стратегічного плану розвитку міста Кривого Рогу до 2015 року, який очолив міський голова. До його складу увійшли заступники міського голови, керівники відділів, управлінь, інших виконавчих органів міської ради, депутати міської ради, керівники підприємств та представники громадськості міста. Протягом 2012 ( 2015 років проведено 14 засідань комітету з управління впровадженням Стратегічного плану розвитку міста Кривого Рогу до 2015 року, під час яких обговорювалися питання поточного стану виконання заходів та завдань Стратегічного плану, розв’язувалися  проблемні питання його впровадження.

У межах реалізації проекту "Місцевий економічний розвиток міст України" спільно з Програмою Ради Європи було розроблено систему моніторингу та оцінки показників ефективності впровадження Стратегічного плану та запроваджено програмний продукт, що дозволив проаналізувати ступінь просування за обраними стратегічними напрямами та надав можливість здійснювати оцінку ефективності реалізації усіх завдань і заходів.

За результатами аналізу впровадження Стратегічного плану визначено, що за період з 2012 до 2015 року виконано 95% від планованих завдань та заходів, значна кількість яких потребує подовження терміну дії та включення до Стратегічного плану розвитку міста  на майбутній період.

Нижче наведено основні кількісні та якісні результати розвитку міста, досягнуті в  процесі впровадження проектів Стратегічного плану та завдяки позитивному впливу спільної діяльності громади міста у напрямах, визначених ним. 
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	Стратегічний напрям А. Місто здорового довкілля та ресурсозбереження

	Стратегічна ціль А.1. Зменшення рівня забруднення довкілля та запобігання техногенній загрозі

	· Підприємствами–забруднювачами міста на виконання захо-дів довгострокової програми по вирішенню екологічних проблем Кривбасу та поліпшенню стану навколишнього природного сере-довища на 2011 ( 2022 роки спрямовано 4,5 млрд. грн. Загальний обсяг фінансування заходів програми становив  4,7 млрд. грн.

· Викиди забруднюючих речовин у атмосферне повітря міста у 2015 році становили 326,8 тис. тонн, що в порівнянні з базовим показником 2010 року менше на 17%.

· Обсяги скидів стічних вод у 2015 році порівняно з 2010 роком зменшилися на 21,6%, обсяги скидів забруднюючих речо-вин зменшилися на 11,2%.

· На 18,6 % порівняно з 2011 роком зменшився обсяг викорис-тання питної води  для господарсько-побутових та виробничих потреб. 

· Запроваджується роздільне збирання твердих побутових від-ходів. На території міста розміщено 202 сітчасті контейнери для роздільного збору ресурсноцінних компонентів твердих побутових відходів. Розширюється мережа збирання небезпечних відходів: відпрацьованих елементів живлення та акумуляторів (50 пунктів збору).
· Проведено роботи з гірничотехнічної рекультивації поруше-них земель: виконано засипку  розкривними породами від опра-цьованої ємності кар’єру №2  публічного акціонерного товариства "Центральний гірничо-збагачувальний комбінат", пустими поро-дами зон обвалення шахт публічних акціонерних товариств "ЄВРАЗ СУХА БАЛКА" та "Кривбасзалізрудком".
· Публічним акціонерним товариством "АрселорМіттал Кри-вий Ріг" виконано біологічну рекультивацію порушених земель на площі 5,58 га.

· Уведено в експлуатацію 4 автоматизовані стаціонарні пости для спостереження та обробки показників якості атмосферного повітря. 
· Створено Раду екологічного планування (рішення виконкому міської ради від 15.01.2014 №8).

· На реалізацію заходів з ліквідації наслідків підтоплення швидкісного трамвая виділено 23,6 млн. грн.

· Розроблено проект Державної програми дослідження стану Криворізького залізорудного басейну для запобігання виникненню на його території катастрофи техногенного та природного харак-теру на 2013-2016 роки. Роботу виконано в 2011-2013 роках нау-ково-дослідними інститутами Кривого Рогу за участю Дніпро-петровської обласної державної адміністрації та виконкому Криво-різької міської ради 
	· Упровадження еколо-гічно дружніх технологій на підприємствах міста.

· Упровадження розділь-ного збирання відходів.

· Рекультивація порушених земель.
· Забезпечення моніто-рингу та контролю за станом підземних пустот

	Стратегічна ціль А.2. Екологічний благоустрій території міста

	· Для озеленення міста на землях, що належать до промисло-вих зон, висаджено: 5 461 дерево, 9 599 кущів, засіяно 262 га газо-нів. Коштом міського бюджету придбано та висаджено: 6 870 де-рев, 14 850 чагарників, 2 580 од. живоплоту, 500 троянд, засіяно 22 га газонів.

· Завершено роботи з реалізації проекту відновлення водності річки Стара Саксагань. З метою  покращення екологічного стану річки влаштовано підводний водогін з Карачунівського водосхови-ща.  У рамках реалізацій проекту "Розчистка русла річки Стара Саксагань" розчищено 5 км русла річки.

· Виконано розчистку ділянки русла річки Інгулець довжиною 1,7 км. У парку культури і відпочинку ім. Газети "Правда" розши-рено та облаштовано місце для відпочинку біля води.

· Відновлено 5  та споруджено 2 фонтани (у районному парку ім. Савицького І.І. (Інгулецький район) та біля комунального підприємства "Криворізький академічний міський театр драми та музичної комедії імені Тараса Шевченка"
	· Збільшення площі зелених насаджень та рекреаційних зон міста.

· Очищення русел річок Інгулець та Саксагань.

· Створення штучних водоймищ, фонтанів на території міста

	Стратегічна ціль А.3. Екологічна освіта і формування самосвідомості людей у сфері екології

	· Виготовлено й розповсюджено: 

· збірку правил та рекомендацій стосовно дій мешканців міста у сфері охорони довкілля "Кодекс екологічної поведінки мешканців міста Кривого Рогу";

·  збірник "Екологічний паспорт міста Кривого Рогу" для навчальних закладів міста;

·  інформаційний матеріал "Збережемо планету разом!" щодо пунктів збору відпрацьованих хімічних елементів живлення, який розміщено на офіційному веб-сайті виконкому Криворізької міської ради в мережі Інтернет.

· Підготовлено товариством з обмеженою відповідальністю "Екоспецтранс" інформаційний матеріал "Роздільний збір побутових відходів – для небайдужих до власного майбутнього"
	· Упровадження еколо-гічної освіти населення.

· Запровадження систе-ми інформування щодо стану довкілля

	Стратегічна ціль А.4. Підвищення енергоефективності міського господарства

	· Укладено меморандум щодо співробітництва у реалізації проектів з енергоефективності, упровадження альтернативних джерел енергії та когенерації з товариством з обмеженою відповідальністю "ГЕСС Консалтинг Україна". 

· Упроваджено пілотний проект в Криворізькій загально-освітній школі І-ІІІ ступенів №19 з удосконалення системи моніторингу та автоматизованого одночасного збору  даних споживання теплової й електричної енергії та водопостачання.

· Відновлено теплову ізоляцію трубопроводів загальною довжиною більше 75 км та замінено більше 120 км труб (кому-нальним підприємством теплових мереж "Криворіжтепломе-режа" та державним підприємством "Криворізька теплоцент-раль").

· У багатоквартирних житлових будинках міста встановле-но 2 532 побудинкові прилади теплової енергії, з яких 2 173 у будинках від 5 поверхів і вище (що становить 89,6% від загаль-ної кількості таких будинків), 120 801 лічильник природного газу.

· Установлено товариством з обмеженою відповідальністю "Екоспецтранс" вітрогенератор для потреб зовнішнього освітлення. 

· Публічним акціонерним товариством "АрселорМіттал Кривий Ріг" та державним промисловим підприємством "Крив-баспромводопостачання" установлено котли, що використо-вують біопаливо.

·  Промисловими, комунальними підприємствами та бюджет-ними закладами (установами) міста впроваджені заходи з енергоефективності на загальну суму 362,3 млн. грн., що дало змогу заощадити 106,3 тис. тонн умовного палива, природного газу – 26,6 млн. м3 ; теплової енергії – 63,9 тис. Гкал;  електроенергії – 190,4 млн. кВт*год. 
	· Запровадження енер-гоефективних техно-логій у комунальній сфері та житловому господарстві.

· Запровадження енергоефективного зовнішнього освітлення міста

	
	· 

	· На об’єктах водопровідно-каналізаційного господарства встановлено 14 насосних агрегатів та 21 перетворювач частоти на загальну суму 2,1 млн. грн. (комунальне підприємство "Кривбасводоканал"); здійснено реконструкцію котельні з установленням твердопаливних котлів на суму 548,9 тис. грн., що заміщує 0,27 млн. м3 природного газу щорічно (державне промислове підприємство "Кривбаспромводопостачання").

· На об’єктах теплового господарства здійснено відновлення більше 35 км пошкодженої ізоляції тепломереж, заміну облад-нання та ремонт котлів на суму 8,8 млн. грн.. (державне під-приємство "Криворізька теплоцентраль"); відновлення 40,1 км пошкодженої ізоляції тепломереж, заміну обладнання та ремонт котлів на суму 19,7 млн. грн. (комунальне підприємство тепло-вих мереж "Криворіжтепломережа").

· Установлено 2 550 світильників, виконано заміну 14 830 світильників та 21 737 ламп на енергоефективні.

· Запровадження енергозберігаючих технологій в зовніш-ньому освітленні дозволило забезпечити постійне освітлення міста впродовж темної доби без переходу в "черговий режим"
	· 

	Стратегічний напрям В. Місто диверсифікованої конкурентоспроможної економіки

	Стратегічна ціль В.1. Розвиток нових виробництв для диверсифікації економіки

	· Проведено аналіз діяльності підприємств легкої промисловості та можливих шляхів їх розвитку.

· Відкрито 301 об'єкт з надання послуг населенню.

· Запроваджено муніципальний проект "Марка якості "Криворіжжя", перелік продукції якого розширено до 93 найменувань.
· Розроблено інвестиційний проект "Створення теплич-ного господарства в місті Кривому Розі" (з вирощування томатів та огірків)


	· Стимулювання розвитку кластеру виробництва будівельних матеріалів.

· Розвиток високотех-нологічного машинобуду-вання.

· Сприяння розвитку транспорту й логістики.

· Розвиток туристичної галузі

	Стратегічна ціль В.2. Розвиток інфраструктури для бізнесу

	· З метою інформаційної підтримки суб'єктів господарювання міста з червня 2013 року на інформаційному порталі "Криворізь-кий ресурсний центр" функціонує модуль "Віртуальний бізнес-ін-кубатор". За період роботи його відвідало понад 25,0 тис. корис-тувачів. 
· Ефективно функціонує портал "Криворізький ресурсний центр". Тільки  за 12 місяців 2015 року його відвідали майже           715 тис. користувачів, що в порівнянні з аналогічним періодом 2014 року становить 228% 
	· Підтримка діяльності мережі бізнес-центрів.

· Створення міського бізнес-інкубатора

	Стратегічна ціль В.3. Розвиток інноваційних методів взаємодії влади та бізнесу у сфері економічного розвитку

	· В управлінні економіки виконкому міської ради створено відділ місцевого економічного розвитку.

· У липні 2012 року засновано комунальне підприємство "Інсти-тут розвитку міста Кривого Рогу" Криворізької міської ради.

· Запроваджено роботу Центру надання адміністративних пос-луг "Муніципальний центр послуг м. Кривого Рогу" за новими стандартами. 

· Застосовано нові технології  виконання послуг:

- проект "Електронна система оцінки якості надання послуг у муніципальному центрі послуг м.Кривого Рогу" (замовлення послуг шляхом електронної реєстрації на сайті (mcpkr.com.ua); відправлення документів через мережу Інтернет; взаємодія адміністраторів із суб’єктами надання адміністративних послуг у електронній формі);

- проект "Адміністративні послуги: спрощений доступ через пошту" разом із Українським державним підприємством поштово-го зв'язку "Укрпошта".

·  Забезпечено функціонування 7 територіальних підрозділів в усіх районах міста.
· Збільшено кількість послуг з 226 до 318.
· Протягом 2015 року через Центр розглянуто 153 459 звернень замовників послуг (у 4,5 рази більше, ніж у 2014 році).
· Запроваджено прийом та видачу документів через Центр та його територіальні підрозділи для надання найбільш запитуваних у населення адміністративних послуг Державної міграційної служ-би, Державної служби України з питань геодезії, картографії та кадастру, Державної реєстраційної служби  України
	· Упровадження технологій електронного врядування у сфері надання публічних послуг та розвиток електронної демократії за принципами відкритого урядування.

· Оптимізація системи надання публічних послуг, упровадження гарантованого рівня обслуговування споживачів відповідно до вимог ДСТУ ISO 9001:2009

	Стратегічна ціль В 4. Створення сприятливого інвестиційного клімату

	· Підготовлено перелік об'єктів та промислових зон, потенцій-но привабливих для інвестора, здійснено паспортизацію 5 земель-них ділянок з визначеним цільовим призначенням.

· У рамках реалізації проекту "Маркетингова стратегія міста Кривого Рогу та інструменти її впровадження" розроблено бренд міста та систему його візуальної ідентифікації ‒ бренд-бук.

· На порталі Криворізький ресурсний центр створено та функ-ціонує двомовний (українська й англійська мови) модуль "Путів-ник інвестора".

· У січні 2013 року міською радою затверджено Програму роз-витку промислового туризму в місті Кривому Розі на 2013 - 2015 роки. У її рамках розроблено 45 екскурсійних маршрутів. Прове-дено 1 484 екскурсії, у яких взяли участь 26 330 осіб. 

· Розроблено Маркетингову стратегію міста Кривого Рогу, яку затверджено міською радою в липні 2014 року.

· Розроблено Концепцію та створено індустріальний парк "Кривбас", який включено до державного Реєстру індустріальних (промислових) парків  
	· Створення організацій-них та інституційних засад для залучення інвестицій.

· Маркетинг території та цільовий пошук інвесторів.

· Створення нових та роз-виток існуючих інвестиційних продуктів (розширення функціональ-них можливостей модуля "Путівник інвестора", під-готовка паспортів земель-них ділянок).
· Забезпечення функціонування інвестиційного продукту "Індустріальний парк "Кривбас"

	Стратегічний напрям С. Місто науки та нових технологій

	Стратегічна ціль С.1. Підтримка сфери наукоємного виробництва та дослідних установ

	· На базі Державного вищого навчального закладу "Криво-різький національний університет" проведено 37 конференцій всеукраїнського та міжнародного рівнів, укладено 280 договорів про співпрацю щодо впровадження нових технологій, з них 53 договори з міжнародними організаціями (заклади освіти, фонди, компанії та холдинги, наукові центри з країн Європи, Азії, Америки).

· За підтримки наукового відділу Державного вищого нав-чального закладу "Криворізький національний університет" запа-тентовано й упроваджено на підприємствах міста 186 розробок науковців Криворіжжя.
· Науковцями міста спільно зі студентською молоддю вико-нано наукових розробок за замовленням держави на 5,3 млн. грн, за замовленням приватних підприємств та організацій ( на               49,9 млн. грн.
	· Розробка системи підтримки розвитку інно-ваційного виробництва. Комерціалізація інновацій

	Стратегічна ціль С.2. Створення в місті системи підготовки кваліфікованих кадрів

	· 400 старшокласників стали переможцями обласного   етапу Всеукраїнського конкурсу-захисту науково-дослідницьких робіт учнів-членів Малої академії наук України та отримують іменні стипендії Дніпропетровської обласної ради, 31 учень посів призові місця на всеукраїнському рівні.

· 163 особи з числа учнів, студентів та молодих учених отрима-ли відзнаку Криворізького міського голови за наукові та інте-лектуальні досягнення
	· Розвиток інновацій них лабораторій / інкубаторів, зокрема для молоді

	Стратегічний напрям D. Місто, комфортне для життя

	Стратегічна ціль D.1. Реформування системи життєзабезпечення та міської інфраструктури

	· У місті створено 184 об’єднання співвласників багато-квартирного будинку, 114 з яких ‒ за період 2012 – 2015 років.

· Для підтримки об’єднань, що створюються, та які вже функ-ціонують, у міському бюджеті використано коштів на загальну су-му 35,2 млн. грн., за рахунок яких виконано капітальний ремонт конструктивних елементів у 132 будинках (ремонт покрівлі – 62 буд.; міжпанельних швів – 24 буд., фасадів, внутрішньобудинко-вих мереж – 33 буд., електромереж – 7 буд., ліфтів ( 4 буд. /8 ліф-тів/).

· Виконано роботи з поточного ремонту доріг на площі                  1,4 млн. м2 на суму 391,3 млн. грн. та з капітального ремонту доріг на площі 201,76 тис. м2 на суму 147,1 млн. грн.

· Комунальним підприємством "Міський тролейбус" встано-влено 40 інформаційних світлодіодних табло на зупинках гро-мадського транспорту, виконано капітально-відновлювальний ре-монт 18 тролейбусів на суму 9,8 млн. грн.

· Виконано будівництво ділянки трамвайної колії загальною довжиною 104,8 м (у одноколійному вимірі) на вул. Рязанова, ді-лянки трамвайної колії в районі станції швидкісного трамвая "Кільцева" загальною довжиною 245,2 м (у одно колійному вимірі).

· Розроблено та забезпечено реалізацію Програми розвитку велоінфраструктури в місті Кривому Розі на 2013 ( 2015 роки"
	· Створення конкурент-тного середовища у сфері надання житлово-комунальних послуг.

· Забезпечення процесу створення умов для лю-дей з особливими потребами.

· Будівництво та рекон-струкція систем водопос-тачання й водовідведен-ня.

· Розвиток та удоскона-лення вулично-дорож-ньої мережі міста з метою гарантування  безпечності  руху.

· Розвиток велоруху та велоінфраструктури

в місті

	Стратегічна ціль D.2. Підвищення доступності та якості освіти

	· Здійснено поточний ремонт для відкриття 27 додаткових груп у дошкільних навчальних закладах міста на загальну суму             3,9 млн. грн. 
· За 4 роки на базі Дніпропетровського обласного інституту післядипломної педагогічної освіти та Криворізького педагогічно-го інституту Державного вищого навчального закладу "Криворізь-кий національний університет" курсову перепідготовку пройшло 5 738 педагогів, що становить 60% від їх загальної кількості.

· Коштом міського бюджету проведено поточні ремонти закла-дів освіти на загальну суму 12,6 млн. грн., капітальні ремонти на загальну суму 63,3 млн. грн.

· Покращено матеріально˗технічну базу закладів освіти (на су-му 24 589 тис. грн.).
· Усі загальноосвітні навчальні заклади на 100% забезпечено комп'ютерною технікою та підключені до мережі Інтернет. Забез-печеність мультимедійною технікою складає 41%
	· Створення умов для розвитку навчальних закладів різних типів та форм власності,

	· 
	забезпечення вільного вибору різних форм навчання дітей і молоді.

Упровадження принципу рівного доступу до якісної освіти, створення умов для запровадження інклюзивної освіти для дітей˗інвалідів, які потребують опіки й стороннього догляду

	Стратегічна ціль D.3. Реформування системи охорони здоров'я міста

	· Оновлено автопарк комунального закладу  "Криворізька станція швидкої медичної допомоги" Дніпропетровської обласної ради" на 45  авто, кожну бригаду забезпечено системою GPS – моніторингу, мобільним зв'язком.

· На забезпечення повноцінного функціонування 7 центрів первинної медико-санітарної допомоги та комунального закладу  "Криворізький Центр здоров’я" з бюджету в 2012 ( 2015 роки профінансовано кошти в сумі 516,1 млн. грн.

· 144 медичні працівники первинної ланки медичної допомоги забезпечені житлом у реконструйованому під житловий будинок для медичних працівників гуртожитку (вул. Кустанайська, 6)
	· Оптимізація мережі закладів охорони здо-ров'я.

· Організація надання хоспісної допомоги.

· Упровадження інформаційних технологій у сферу надання медичних послуг

	Стратегічна ціль D.4. Збереження і розвиток духовного та культурного потенціалу міста

	· Отримано перемогу  в танцювальному телепроекті "Майдан’s - 3". 1 млн. грн., які вибороли учасники, витрачено на придбання для комунального підприємства "Криворізький міський театр ляльок" автобуса, облаштованого найсучаснішим обладнанням.

· У грудні 2012 року в павільйоні "Квітковий годинник" на пр-ті Металургів відбулося відкриття відеогалереї комунального закла-ду "Міський історико-краєзнавчий музей".

· Створено 4 духові оркестри в комунальних позашкільних мис-тецьких навчальних закладах "Криворізька міська музична школа" №№ 1, 5, 7, 11. Тепер їх у місті 9. Три творчі колективи отримали звання "зразковий". 300 учнів шкіл естетичного виховання та учасників творчих колективів були нагороджені відзнакою Криворізького міського голови для обдарованих дітей та молоді у номінації "За творчі досягнення".

· Комунальним підприємствам "Криворізький міський театр музично-пластичних мистецтв "Академія руху", "Криворізький міський театр драми та музичної комедії імені Тараса Шевченка" надано статус академічних. У міських театрах проведено 140 бла-годійних вистав, які відвідали 81 016 осіб. У державному під-приємстві "Криворізький державний цирк" відбулося 287 цирко-
вих вистав, які переглянуло 163 тис. глядачів, у тому числі 18 324 – пільгової категорії
	· Перетворення біблі-отек у сучасні культур-но-просвітницькі центри (пілотний проект на основі центральної бібліотеки на пр-ті Карла Маркса). 

· Підтримка інновацій-них культурних ініціатив, створення сучасних центрів мистецької освіти



	Стратегічна ціль D.5. Розвиток інфраструктури відпочинку та проведення дозвілля

	· Здійснено реконструкцію стадіону "Спартак" комуналь-ного позашкільного навчального закладу "Дитячо-юнацька спортивна школа №3".
· Капітально відремонтовано фасад, спортивні зали та плавальний басейн Палацу спорту фізкультурно-оздоровчого комплексу публічного акціонерного товариства "Південний гірничо-збагачувальний комбінат".

· Збудовано криту спортивну споруду зі штучним льодом "Льодова арена".

· Придбано й установлено 102 спортивні майданчики з сучасним тренажерним та гімнастичним обладнанням, 4 ( для занять скейт-бордом, 7 ( для занять силовою підготовкою воркаут, 1 ( для занять скелелазінням "Скеледром" та 2 міні-футбольні поля із синтетичним покриттям "штучна трава". 

· Уведено в експлуатацію 2 футбольних поля, одне з яких із синтетичним покриттям "штучна трава", 7 тенісних кортів.

·  Для розвитку велосипедного руху коштом міського бюджету придбано 314 велосипедів та інвентарю до них.

·  Біля соціально важливих об’єктів міста встановлено 200 велопарковок. 
· Створено один з кращих в Україні шахових клубів, який розташовано на проспекті Карла Маркса, проведено капітальний ремонт шахового клубу "Феррум"
	· Створення сучасних зон дозвілля та відпочинку, зокрема штучних водойм, фонтанів, нових креативних просторів.

· Організація зон відпочинку на базі: відпрацьованого кар'єрно-відвального комплексу Жовтневого гранітного кар'єру, відпрацьованого Карачунівського кам’яно-дробильного заводу


5. СТРАТЕГІЧНЕ БАЧЕННЯ, МІСІЯ ТА НАПРЯМИ РОЗВИТКУ МІСТА

Місія міста ‒ це причини, що зумовили його появу, основне його сучасне призначення, унікальні особливості та конкурентні переваги.

Місія відображає зв'язок минулого з сьогоденням і демонструє унікальні особливості, які міська громада хотіла б зберегти. Основне призначення міста може з часом змінюватися (або в громади може бути бажання це зробити), тоді це відображається у формулюванні Бачення.
	Місія міста

	Кривий Ріг:

· Кривий Ріг – "сталеве серце" України, потужний гірничо-металургійний центр світу з розвиненим промисловим комплексом;
· місто "довжиною в життя" талановитих і працьовитих людей, об’єднаних в громаду з компетентним самоврядуванням;
· культурний, науковий, освітній, спортивний центр Дніпропетровщини з великою кількістю парків і скверів, що розташувався на берегах річок Інгульця та Саксагані.


Стратегічне Бачення майбутнього міста ( це спільне, погоджене на основі консенсусу, уявлення мешканців про те, як міське середовище має виглядати в майбутньому.

	Стратегічне Бачення міста

	Кривий Ріг у майбутньому:

· найчистіший металургійний центр світу, який упроваджує сучасні ресурсозберігаючі технології;

· потужний індустріальний центр з диверсифікованою економікою, модернізованим гірничо-металургійним комплексом, високотехнологічним машинобудуванням, регіональний центр науково-технологічних розробок, лідер із залучення інвестицій та промислового туризму;

· красиве, безпечне та комфортне для проживання місто здорових і патріотичних людей, які відчувають себе активною сильною самодостатньою громадою з високими стандартами якості життя




Місія та Бачення обов'язково мають містити образ Людини – жителів,  які люблять своє місто і прагнуть, щоб їх діти жили саме тут.

Методом колективного ухвалення рішень були обрані стратегічні напрямки розвитку територіальної громади Кривого Рогу, кожен з яких спрямований на досягнення окремих складових Бачення майбутнього розвитку міста.
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Стратегічний напрям В. МІСТО ДИВЕРСИФІКОВАНОЇ КОНКУРЕНТОСПРОМОЖНОЇ ЕКОНОМІКИ ТА СУЧАСНИХ ТЕХНОЛОГІЙ















6. Стратегічний напрям А. ЕКОЛОГІЧНО БЕЗПЕЧНЕ МІСТО ЕФЕКТИВНОГО ВИКОРИСТАННЯ РЕСУРСІВ

Висока концентрація підприємств гірничо-металургійного комплексу зумов-лює значний рівень забруднення навколишнього середовища відходами виробниц-тва, що накопичуються впродовж тривалого часу й левова частка яких має бути додатково перероблена та утилізована. Найбільш вразливими елементами довкілля є атмосферне повітря, водні ресурси та геологічне середовище (стан земної поверхні).

З метою підвищення ефективності контролю за дотриманням природо-охоронного законодавства в Кривому Розі здійснюється розбудова системи моні-торингу довкілля. У 2012 році введено в експлуатацію 4 обладнані автоматизовані стаціонарні пости для спостереження та обробки показників якості атмосферного повітря. Планується поєднання автоматизованих постів спостереження в регіональ-ну систему моніторингу довкілля Дніпропетровської області. Подальша робота з розбудови автоматизованої системи екологічного моніторингу стану атмосферного повітря має проводитися з метою ідентифікації підприємств-забруднювачів, кіль-кісних і якісних характеристик викидів та впровадження системи реагування на пере-вищення гранично допустимої концентрації забруднюючих речовин та надзвичайні ситуації. 
Надмірне використання водних ресурсів річок порушує їх природний водний та гідробіологічний режими. Додаткове забруднення води річок відбувається у зв’язку зі скидами мінеральних речовин з шахтними водами. Щорічно діючими гір-ничорудними підприємствами міста відкачується близько 40 млн. м3 підземних вод, з яких 17-18 млн. м3 ( високомінералізовані шахтні води. Раціональне використання водних ресурсів, збільшення використання води в зворотних циклах підприємств дозволить зменшити обсяги скидів стічних вод та забруднюючих речовин у поверхневі водойми. 
Ще одним напрямом оздоровлення водних об’єктів міста є здійснення комплексних заходів у частині їх розчищення та покращення гідрологічного стану.

Проблемою є накопичення промислових відходів та порушені промисловим виробництвом землі. Головним напрямом її розв’язання є проведення заходів з утилізації. Це має не тільки велике екологічне значення, оскільки сприяє захисту довкілля від негативного впливу відходів, а й економічне в частині забезпечення ощадливого використання сировинних та енергетичних ресурсів.

Для забезпечення ощадливого комплексного екологічно безпечного викорис-тання надр та вторинних ресурсів необхідно проведення інвентаризації промисло-вих відходів гірничо-металургійного комплексу (відвалів, хвостосховищ), комплек-сних геологічних та мінералого-технологічних досліджень відходів гірничо-металур-гійного виробництва з метою залучення їх у переробку, техніко-економічної оцінки (переоцінки) мінерально-сировинної бази родовищ гірничодобувних підприємств з метою комплексного її використання й зменшення об’ємів складування розкривних порід у відвалах.

Перспективними технологіями є заходи з біорекультивації (заліснення, пиле-придушення – боротьба з пилом) – засадження вільних територій травами, кущами, деревами (традиційними газонними травами, декоративними тропічними швид-корослими, багаторічними аборигенними – ковиль, морозостійкими – обліпиха, при-датними для використання як паливо – комиш, верба). Для запровадження цих технологій потрібні консультації фахівців Криворізького ботанічного саду Національної Академії наук України. Мета можливого довгострокового проекту – гіперозеленення території, з витісненням шкідливих рослин, що викликають алергічні захворювання (амброзія), та співучасть у ньому закладів охорони здоров'я й житлово-комунального господарства. Доцільним є створення нових ландшафтних куточків відпочинку на території міста, проведення конкурсів на кращий двір, забезпечення охочих розсадою, саджанцями. Супутнім проектом може стати виробництво мульчі (подрібнена деревина) для покриття поверхні ґрунту, не засадженого травами, кущами та деревами.

Існування рослинності здатне істотно зменшити несприятливий вплив на дов-кілля. Тому, відновлення та збільшення кількості (площі) зелених насаджень, збере-ження й відтворення експлуатаційних характеристик об’єктів (елементів) благо-устрою, організація заходів з їх належного утримання мають бути пріоритетними напрямами у формуванні сприятливого для життєдіяльності людини середовища. 

Потребує впорядкування низка ділянок екомережі (зокрема дендрологічний парк) – потенційні екостежки для проведення екскурсій у рамках розвитку міського туризму.

Можливим елементом удосконалення роботи за напрямом може стати еколо-гічний краудсорсинг, коли кожен з активних членів громади міста зможе долучити-ся як до визначення та ідентифікації проблемних питань у цій сфері, так і до їх розв'язання.

Індикатор досягнення за напрямом А: Відсоток населення міста, задо-воленого станом довкілля

Основні проблеми за напрямом А:

· негативні екологічні наслідки діяльності гірничо-добувних підприємств;

· незадовільний стан атмосферного повітря;

· порушення гідрологічного та гідрогеологічного режимів унаслідок інтенсивної діяльності підприємств гірничо-металургійного комплексу;
· випереджаюче зростання накопичення відходів у зв'язку з  перевищенням обсягів їх розміщення над обсягами переробки й утилізації;

· відсутність стимулів для забезпечення поглибленої переробки сировини й використання у виробництві промислових відходів;

· відсутність переробки твердих побутових відходів;

· недостатність фінансування заходів з попередження та ліквідації наслідків надзвичайних ситуацій, недостатній рівень інформування населення щодо небезпечних геологічних зон і відповідного фінансування для виконання заходів з попередження їх створення.
Результати SWOT – аналізу за напрямом А
	Сильні сторони
	Слабкі сторони

	· наявність зелених насаджень;

· наявність очисних споруд;

· відсутність дефіциту питної води;

· наявність та впровадження екологічної освіти;

· започаткування впровадження енергоефективних технологій та Європейських програм з енергоефек-тивності
	· відсутність великих водойм;

· високий рівень шкідливих викидів;

· наявність стихійних сміттєзвалищ;

· наявність полігонів побутових та відвалів промислових відходів;

· зношення систем тепло-, водопостачання та водовідведення

	Можливості
	Загрози

	· зовнішнє фінансування будівництва комплексу з переробки та утилізації твердих побутових відходів;

· упровадження європейських стандартів виробництва
	· недосконалість чинного законодавства у сфері охорони навколишнього природного середовища;

· підвищення рівня захворюваності;

· закріплення за містом негативного екологічного іміджу;

· техногенні загрози



Стратегічні та оперативні цілі за напрямом А:

Стратегічна ціль А.1. Чисте довкілля
Результатом виконання низки проектів у досягненні цієї цілі мають стати: покращення стану повітря міста; водних ресурсів (річок, ставків); відновлення стану земель, порушених гірничими роботами; збільшення площі зелених насаджень зі створенням сучасних зон дозвілля та відпочинку; розширення екомережі міста.

Індикатори досягнення: Темп зростання / зменшення викидів забруднюючих речовин стаціонарними джерелами забруднення

Відповідальний: Управління екології виконкому міської ради

	Оперативні цілі
	Опис
	Індикатори досягнення


	1
	2
	3

	А.1.1. Зменшення забруднення повітряного басейну
	Повна ідентифікація джерел забруд-нення повітряного басейну

Модернізація та реконструкція пилогазоочисного обладнання підприємств.

Розбудова та вдосконалення системи автоматизованого контролю за станом атмосферного повітря на території міста.

Упровадження заходів зі скорочення обсягів викидів, зокрема парникових газів 
	Темп зростання/ змен-шення обсягів викидів забруднюючих речовин

	Відповідальний
	Управління екології виконкому міської ради

	А.1.2. Захист водних об’єктів від виснаження та забруднення
	Повна ідентифікація джерел забруд-нення водних ресурсів.

Будівництво, розширення та рекон-струкція очисних споруд і дренаж-них систем.

Стимулювання використання новітніх технологій водопідготовки та очистки вод, упровадження зворотних систем водопостачання
Відновлення гідрологічного режиму річок Інгульця та Саксагані, водних об’єктів міста, їх екологічне оздоров-лення.
Виконання суб'єктами господарювання оцінки впливу їх виробничих об'єктів на стан водних ресурсів
	Темп зростання / змен-шення обсягів скидів стічних вод у водні об’єкти

	Відповідальний
	Управління екології виконкому міської ради

	А.1.3 Рекультивація порушених земель
	Реалізація організаційних, технічних і біотехнологічних заходів, спрямованих на відновлення, поліпшення стану та продуктивності порушених земель
	Темп зростання / змен-шення площ земель, що вимагають рекультивації

	Відповідальний
	Управління екології, земельних ресурсів виконкому міської ради

	А.1.4. Зниження ризиків та мінімізація наслідків підтоплення території міста
	Упровадження заходів із запобігання виникненню підтоплення окремих те-риторій міста (розробка відповідної міської програми)
	Відсоток відновлених (збудованих) дренажних систем до таких, що потребують відновлення

	Відповідальний
	Управління благоустрою та житлової політики виконкому міської ради

	А.1.5. Створення системи збереження існуючої екологічної мережі міста та збільшення площі зелених насаджень
	Упорядкування ділянок екомережі (дендрологічний парк) – екостежок для екскурсій. Створення нових ланд-шафтних куточків відпочинку на тери-торії міста. Проведення конкурсів на кращий двір, забезпечення охочих  розсадою, саджанцями
	Темп зростання / змен-шення площі еколгічної мережі міста

	Відповідальний
	Управління екології, благоустрою та житлової політики виконкому міської ради

	А.1.6. Запобігання виникненню катаст-роф техногенного та природного харак-теру
	Дослідження стану Криворізького залі-зорудного басейну для запобігання ви-никненню на його території катастроф техногенного та природного характеру.

Упровадження регіональної системи сейсмологічного моніторингу та моні-торингу геомеханічного стану масивів порід – геоінформаціонної системи Кривбасу. 

Здійснення інженерних заходів щодо запобігання виникненню катастроф
	Відсоток виконаних запобіжних заходів до запланованих / нормативів

	Відповідальний
	Управління з питань надзвичайних ситуацій та цивільного захисту населення, екології виконкому міської ради


Міські цільові програми:

· Довгострокова програма по вирішенню екологічних проблем Кривбасу та поліпшенню стану навколишнього природного середовища  на 2011 – 2022 роки. 

· Програма поповнення та використання матеріального резерву для запобігання, ліквідації надзвичайних ситуацій техногенного й природного характеру та їх наслідків у м. Кривому Розі на 2016 – 2020 роки.

· Міська Програма по реалізації Загальнодержавної програми "Питна вода України" на 2006 – 2020 роки.

Стратегічна ціль А.2. Ефективна система управління відходами

Результатом виконання низки проектів у досягненні цієї цілі мають стати: упровадження роздільного збору відходів та покращення утилізації промислових відходів, унаслідок чого місто стане чистішим.
Індикатор досягнення: співвідношення розміщених твердих побутових відходів на полігонах до утворених побутових відходів
Відповідальний: Управління благоустрою та житлової політики виконкому міської ради
	Оперативні цілі
	Опис
	Індикатори досягнення


	1
	2
	3

	А.2.1. Розвиток об’єктів інфраструктури поводжен-ня з твердими побутовими відходами
	Створення полігону, будівництво сміттєпереробного заводу, інвента-ризація усіх сховищ небезпечних відходів і підприємств міста, що забруднюють довкілля
	Частка (обсяг) відхо-дів, утилізованих на новому полігоні в за-гальному обсязі твер-дих побутових відхо-дів, %

Частка (обсяг) пере-роблених (на сміттє-переробному заводі) відходів у загально-му обсязі твердих по-бутових відходів, %

	Відповідальний
	Управління благоустрою та житлової політики виконкому міської ради 

	А.2.2. Упровадження роз-дільного збирання побуто-вих відходів та подальша їх переробка
	Придбання обладнання для забезпе-чення роздільного збору побутових відходів на території міста. Проведен-ня роз'яснювальної кампанії серед мешканців міста щодо необхідності сортування сміття
	Рівень сортування (обсяг сортованих до загального обсягу побутових відходів) 

	Відповідальний
	Управління благоустрою та житлової політики виконкому міської ради

	А.2.3. Створення системи управління й привабливо-го бізнес-середовища у сфері поводження з відходами
	Розробка бізнес-проектів у сфері поводження з відходами. Інформуван-ня зацікавлених осіб щодо можли-востей реалізації проектів
	Кількість суб'єктів господарювання, що здійснюють діяль-ність у сфері повод-ження з відходами 

	Відповідальний
	Управління благоустрою та житлової політики виконкому міської ради 

	А.2.4. Зменшення обсягів промислових відходів
	Вивчення світового та вітчизняного досвіду у сфері утилізації промис-лових відходів на територіях міст.

Упровадження заходів з макси-мальної утилізації промислових відходів, реалізації чи передачі їх іншим споживачам або підприєм-ствам, установам і організаціям, що їх збирають, обробляють і утилі-зують.
Вишукування шляхів / методів ком-плексного промислового перероб-лення, повторного використання та утилізації промислових відходів 
	Обсяг утилізованих промислових відходів до загального обсягу утворених підприємствами, %



	Відповідальний
	Управління екології виконкому міської ради


Цільова програма:

· Довгострокова програма по вирішенню екологічних проблем Кривбасу та поліпшенню стану навколишнього природного середовища на 2011 – 2022 роки.
Стратегічна ціль А.3. Енергоефективне міське господарство

Результатом виконання низки проектів у досягненні цієї цілі мають стати: упровадження енергозберігаючих технологій, економія енергетичних і фінансових ресурсів; покращення зовнішнього освітлення міста.

Індикатор досягнення: Відсоток росту / скорочення обсягу витрат енергоносіїв у комунальному господарстві

Відповідальний: Управління благоустрою та житлової політки, відділ з питань енергоменеджменту та впровадження енергозберігаючих технологій виконкому міської ради
	Оперативні цілі
	Опис
	Індикатори досягнення


	1
	2
	3

	А.3.1. Упровадження енергозберігаючих технологій у житловому господарстві
	Упровадження механізмів стиму-лювання об'єднань співвласників багатоквартирного будинку та ін-ших юридичних осіб до рекон-струкції й капітального ремонту житлових будинків із застосу-ванням енергозберігаючих техно-логій та обладнання.

Установлення засобів обліку води й тепла 
	Обсяг фінансування (з усіх джерел) програм-но-цільових проектів щодо впровадження енерго-ефективних заходів та технологій

	Відповідальний
	Управління благоустрою та житлової політики виконкому міської ради

	А.3.2. Упровадження енергоефективного зов-нішнього освітлення міс-та
	Розробка та впровадження на території міста енергоефективного зовнішнього освітлення, у тому числі з використанням альтернативних джерел енергії 
	Темп росту / скорочення використання електро-енергії на одну світлоточ-ку зовнішнього освітлення

	Відповідальний
	Управління благоустрою та житлової політики виконкому міської ради

	А.3.3. Упровадження енергозберігаючих тех-нологій на об’єктах ко-мунальної власності міста
	Оптимізація схеми теплопостачан-ня, система альтернативних дже-рел енергії, блочних котелень та теплових мереж, заміна газових котлів на котли на твердому паливі та біомасі
	Обсяг спожитих енерго-ресурсів населенням на 1 тис. мешканців.

Обсяг газу в загальному об’ємі енергоспоживання

	Відповідальний
	Відділ з питань енергоменеджменту та впровадження енергозберігаючих технологій виконкому міської ради


Міські цільові програми:

· Програма зниження обсягів споживання природного газу в м. Кривому Розі на 2014 − 2016 роки

· Програма розвитку міського електротранспорту на 2016 – 2020 роки

Стратегічна ціль А.4. Екологічно свідоме населення

Результатом виконання низки проектів у досягненні цієї цілі мають стати: системне інформування мешканців про стан довкілля та підвищення екологічної свідомості населення.
Індикатори досягнення: 1. Відсоток мешканців, які протягом року свідомо самостійно вчинювали дії з охорони довкілля. 2. Відсоток меш-канців, які протягом року свідомо уникали вчинків, що шкодять довкіллю.

Відповідальний: Управління екології виконкому міської ради 
	Оперативні цілі
	Опис
	Індикатори досягнення


	1
	2
	3

	А.4.1. Популяризація та заохочення екологічної енергозберігаючої поведінки мешканців міста
	Проведення просвітницьких акцій (семінарів, фестивалів, "круглих столів"), що по поляризують та заохочують населення, особливо дітей і молодь, до ощадливого ставлення до природи ("Дні енергії", "Зелена толока", "Енергетичний хакатон" та ін.) 
	Відсоток мешканців, які протягом року брали участь у заходах екологічного та ресурсозберігаючого спрямування

	Відповідальний
	Управління екології, освіти і науки, відділ з питань енергоменеджменту та впровадження енергозберігаючих технологій виконкому міської ради

	А.4.2. Підвищення поін-формованості населення щодо методів ощадливого споживання ресурсів
	Навчання населення у сфері енергозбереження, поводження з побутовими відходами та раціонального використання природних ресурсів
	Відсоток обізнаних громадян щодо еко-логії та ресурсозбе-реження

	Відповідальний
	Управління екології, освіти і науки виконкому міської ради

	А.4.3. Розбудова системи інформування населення про стан довкілля
	Удосконалення системи управ-ління екологічною інформацією. Забезпечення інформування грома-ди щодо моніторингу стану довкіл-ля. Сприяння ефективній участі громадськості в обговоренні пи-тань розміщення, будівництва й реконструкції об'єктів, що можуть негативно впливати на стан нав-колишнього природного середови-ща
	Відсоток громадян, поінформованих щодо стану довкілля    



	Відповідальний
	Управління екології виконкому міської ради


7. Стратегічний напрям В. МІСТО ДИВЕРСИФІКОВАНОЇ КОНКУ-РЕНТОСПРОМОЖНОЇ ЕКОНОМІКИ ТА СУЧАСНИХ ТЕХНОЛОГІЙ

Найвищий рівень концентрації й величина обсягів реалізації продукції, робіт та послуг, як і зайнятості населення, спостерігаються в металургійній та гірни-чодобувній промисловості, частка якої становить 26,5 % (за показниками 2015 року) обсягів реалізації продукції цієї галузі в Україні. Наявність у місті великих під-приємств створює для нього певні переваги: значна зайнятість населення та відносно високий рівень його доходів, належне функціонування транспортної інфраструктури; за рахунок податків, що справляються до міського бюджету, є можливість утримання установ освітньої, культурної та соціальної сфери. З іншого боку такий монострук-турний розвиток завжди перебуває під впливом суттєвих ризиків, адже діяльність промислових підприємств Кривого Рогу набагато більше пов’язана зі світовим ринком, ніж з національним, і на неї впливають як коливання економічної кон’юнктури, так і політичні зміни.

Незважаючи на те, що нинішня структура економіки міста має певний запас міцності, відбувається подальше зменшення кількості зайнятих на підприємствах гірничо-металургійної промисловості. Брак нових робочих місць у інших секторах може спричинити зростання безробіття та відток з міста осіб працездатного віку, насамперед молоді. Є потреба не лише підвищувати географію експорту, але й збільшувати частку галузей, які залежать від внутрішнього попиту міста та регіону, що запобігатиме зростанню безробіття. Потрібна підтримка малого й середнього бізнесу, зокрема спрощення дозвільних процедур, заохочення середніх і малих підприємств до створення додаткових робочих місць.

Індикатори досягнення за напрямом В: 1. Кількість нових робочих місць в усіх сферах діяльності. 2. Кількість малих підприємств у розрахунку на 10 тис. осіб наявного населення.
Основні проблеми за напрямом В:

· монопрофільність економіки міста;

· залежність основної бюджетоутворюючої галузі промисловості від кон’юн-ктури світового ринку;

· низький рівень використання інвестиційних інструментів;

· незадовільний технічний стан та високий ступінь зносу систем водопостачання, водовідведення, теплових мереж і котелень;

· низька інвестиційна активність на території міста;

· низький рівень престижності робочих професій;

· недостатній рівень розвитку інфраструктури для бізнесу;

· низький рівень упровадження інновацій;

· високий рівень зносу матеріально-технічної бази промислових підприємств;

· низький інноваційний рівень промислового виробництва.

Результати SWOT – аналізу за напрямом В

	Сильні сторони
	Слабкі сторони

	· природні надра;

· значний науковий потенціал;

· трудові ресурси;

· можливості для самореалізації молодих науковців;

· географічне положення;

· транспортна інфраструктура 
(логістика);

· створення умов для науковців (стажування);

· промислова, природна спадщина;

· створення умов для залучення інвесторів
	· монопрофільність;

· екологічний стан;

· скорочення робочих місць на великих приватних підприємствах;

· низька оплата праці науковців;

· дисбаланс на ринку праці;

· застаріла матеріально-технічна база 
для досліджень;

· відток населення;

· низький рівень місцевого товарного виробництва



	Можливості
	Загрози

	· зростання попиту на продукцію місцевого виробництва;

· розробка нових технологій, у тому числі щодо наявних природних надр;

· розвиток державної програми логістики
	· залежність від великих підприємств;

· екологічна криза;

· політика держави щодо скорочення кількості вищих навчальних закладів;

· підготовка кадрів, що не відповідають потребам  підприємств


Стратегічні та оперативні цілі за напрямом В.
Стратегічна ціль В.1. Розвинені нові для міста галузі економіки

З метою найшвидшої диверсифікації економіки міста доцільно додатково підтримувати кластери підприємств у нових для міста галузях економіки. Кластер – група взаємопов’язаних компаній та організацій, сконцентрованих на певній території. Учасники кластеру не тільки отримують конкурентні переваги завдяки концентрації виробництва та економії на масштабах, але й взаємодіють в єдиному інформаційно-комунікаційному просторі, що створює сприятливе підґрунтя для інновацій. У межах Проекту міжнародної технічної допомоги "Розбудова спроможності до економічно обґрунтованого планування розвитку областей і міст України" було здійснено кластерний аналіз економіки Кривого Рогу. Основні показники, що були використані в цьому аналізі, ( це кількість зайнятих та обсяги реалізації товарів і послуг. За наслідками аналізу можна стверджувати, що в економіці Кривого Рогу окрім металургії наявні, принаймні, 5 потенційних кластерів, зокрема будівництва та будівельних матеріалів, машинобудування, транспорту й логістики, інформаційних технологій  і бізнес-послуг.

Доцільність формування кластеру виробництва будівельних матеріалів  полягає в наявності сировинної бази, значного внутрішнього попиту, насамперед великих гірничо-металургійних підприємств, дешевої робочої сили та розвиненого транспортного сполучення. Розвиток кластеру сприятиме забезпеченню попиту на будівельні матеріали для реалізації міських і обласних програм з енергозбереження та модернізації об’єктів житлово-комунальної інфраструктури. Основою кластеру мають стати великі підприємства, що спеціалізуються на виконанні будівельних робіт та виробництві будівельних матеріалів, зокрема цементу й бетону. Продукція, що виробляється на таких підприємствах, а також виконані роботи характеризуються низькою доданою вартістю. 

Основою кластеру високотехнологічного машинобудування є середні підприємства, що спеціалізуються на виробництві машин та устаткування, зокрема чавунних і сталевих конструкцій, газових турбін, обладнання для підприємств гірничо-металургійного комплексу. Продукція, що виробляється на підприємствах кластеру, характеризується середньою доданою вартістю, але кластер матиме значний потенціал її збільшення у випадку використання інновацій. Розвитку цього кластеру сприяють такі чинники, як наявність сировини та значного внутрішнього попиту великих гірничо-металургійних підприємств, дешева та достатньо кваліфікована робоча сила, а також розвинене транспортне сполучення. Кластер має бізнес-зв’язки, насамперед з металургійною, транспортною та будівельною галузями.

Вітчизняний ІТ - бізнес працює на зарубіжного замовника майже на              100%. Стартовий капітал порівняно невисокий, а вартість послуг у нас суттєво нижча. Ринок демонструє  30 - 35% зростання щорічно, а інвестиції у вітчизняні стартапи за останні 5 років перевищили 240 млн. дол. США, що набагато більше, ніж середній показник по Східній та Центральній Європі.

Основою ІТ – кластеру в місті є малі підприємства та фізичні особи-підприємці, що надають комп’ютерні й інші ділові послуги, у тому числі операції з нерухомим майном, секретарські послуги та послуги з перекладу. Рівень зайнятості та реальні обсяги реалізації підприємств кластеру демонструють тенденцію до стрімкого зростання. Послуги, що надаються підприємствами кластеру, характеризуються високою доданою вартістю. Кластер матиме потенціал до її подальшого зростання, насамперед, за рахунок інноваційної складової. Рівень працемісткості в галузі інформаційних технологій та бізнес-послуг є досить невисоким, а середня заробітна плата за офіційними даними на 35% менша ніж середня заробітна плата в місті. Утім, реальний рівень доходів працівників ІТ-галузі є значно вищим. Галузь не чинить навантаження на довкілля, але в ній є значна тіньова складова. Розвитку кластеру сприяють такі чинники, як кваліфікована робоча сила та невисокий рівень операційних витрат.

Основою кластеру транспорту й логістики є переважно дрібні підприємства та фізичні особи-підприємці, що надають послуги з пасажирських і вантажних перевезень, а також організації з перевезення вантажів. Послуги, що надаються підприємствами кластеру, характеризуються переважно невисокою доданою вартістю, але кластер матиме потенціал до її збільшення, насамперед, за рахунок розвитку авіаційного сполучення, сегменту експедиторських і логістичних послуг. Основними споживачами послуг кластеру є промислові підприємства, насамперед металургійної, будівельної та машинобудівної галузей. Усім їм властива висока чутливість до коливань економічної кон’юнктури. Розвитку кластеру сприяють такі чинники, як внутрішній попит на послуги з вантажних перевезень великих підприємств металургійного та будівельного кластерів, а також розвинене транспортне сполучення.

Результатом виконання низки проектів у досягненні цієї цілі мають стати: розвиток  нових  кластерів  економіки  (будівельний, інформаційні технології, 
туристичний), машинобудування та створення транспортно-логістичних центрів.

Індикатори досягнення: 1. Частка промислової продукції (без урахування підприємств гірничо-металургійного комплексу) та сфери послуг у загальному обсязі реалізованої продукції (робіт, послуг). 2. Кількість підприємств, включених до ідентифікованих кластерів

Відповідальний: Управління економіки виконкому міської ради

	Оперативні цілі
	Опис
	Індикатори досягнення


	1
	2
	3

	В.1.1. Стимулю-вання розвитку кластеру вироб-ництва будівель-них матеріалів
	Ідентифікація підприємств кластеру вироб-ництва будівельних матеріалів, у тому числі з таких сегментів, як проектування промислових об’єктів, та обладнання їх інженерними мережами. 

Визначення основних проблем, які необхідно подолати для розвитку кластеру та сформувати шляхи їх вирішення.

Ініціювання процесу формалізації підприємств кластеру та забезпечення його системною інформаційною й маркетинговою підтримкою.

Залучення нових підприємств до кластерної ме-режі
	Співвідношен-ня обсягу про-дукції кластеру до загального обсягу промис-лової продукції

	Відповідальний
	Управління економіки виконкому міської ради

	B.1.2. Розвиток високотехноло-гічного машино-будування
	Ідентифікація потенційних підприємств клас-теру, у тому числі з таких сегментів, як ви-робництво та поставка сировини для високо-технологічного машинобудування.

Визначення основних проблем, які необхідно подолати для розвитку кластеру та сформувати шляхи їх вирішення.

Ініціювання процесу формалізації підприємств кластеру та забезпечення його системною інформаційною й маркетинговою підтримкою.

Залучення нових підприємств до кластерної мережі

	Співвідношен-ня обсягу про-дукції кластеру до загального обсягу промис-лової продукції

	
	
	

	Відповідальний
	Управління економіки виконкому міської ради

	В.1.3. Створення умов для розвит-ку ІТ-сфери 
	Ідентифікація потенційних підприємств кластеру, у тому числі з таких сегментів, як Інтернет-послуги, створення баз даних, автоматизація промисловості, контроль стану довкілля, інновації в медичних та освітніх послугах.

Визначення основних проблем, які необхідно подолати для розвитку кластеру та сформувати шляхи їх вирішення.

Ініціювання процесу формалізації підприємств кластеру та забезпечення його системною інформаційною й маркетинговою підтримкою.

Залучення нових підприємств до кластерної мережі.

Стимулювання замовлень місцевим фахівцям ІТ-галузі від міських підприємств.

Реалізація проекту зі створення коворкінг-центрів ІТ-середовища, де наявні умови для роботи над різними перспективними темами.
Проведення дистанційних адаптивних курсів навчання, упровадження системи інтерпрету-вання реального світу для сліпих і глухих лю-дей, робото-систем автопілоту з допомоги водіям вантажних автомобілів і громадського транспорту та ін.
	Співвідношення інформаційно-комунікаційних послуг до за-гального обсягу послуг, що на-даються в місті

	Відповідальний
	Управління економіки виконкому міської ради

	B.1.4. Сприяння розвитку транс-порту й логісти-ки
	Ідентифікація потенційних підприємств кластеру.

Визначення основних проблем, які необхідно подолати для розвитку кластеру та формування шляхів їх розв'язання. 
Ініціювання процесу формалізації підприємств кластеру та забезпечення його системною інформаційною й маркетинговою підтримкою.

Залучення нових підприємств до кластерної мережі
	Темпи зменшення/ зростання вантажообігу

	Відповідальний
	Відділ транспорту і зв’язку виконкому міської ради

	В.1.5. Розвиток туристичної галузі


	Розвиток креативної індустрії, зокрема турис-тичної галузі, у тому числі промислового туриз-му, і сучасних музейних центрів.
Реалізація проекту "Відкриті двері", метою якого є розширення кількості туристичних об’єктів діючої індустрії. 
Підписання меморандуму з питань співпраці в напряму розвитку промислового туризму між виконкомом міської ради та суб'єктами гос-подарювання.
Проведення "круглих столів", зустрічей з керів-ництвом підприємств міста з питань залучення нових об'єктів для відвідування.
Розробка й упровадження нових екскурсійних маршрутів територією діючих промислових підприємств.
Об'єднання можливих і потенційних суб’єктів розвитку промислового туризму в туристичний кластер.
Входження до європейського маршруту інду-стріальної спадщини (ERIX). 
Вступ до Міжнародного комітету інду-стріальної спадщини (ТІССІН) та участь у організованих ним заходах.
Вивчення питання включення об’єктів Кривого Рогу до списку об’єктів Світової спадщини ЮНЕСКО.
Створення закладів тимчасового проживання для дітей і підлітків ("зелених шкіл") та хостелів (осередки тимчасового проживання молоді). 

Формування індустріальної культури в молоді міста як важливої частини українського сус-пільствва, що є носієм інтелектуального потен-ціалу, через формування її духовних потреб, за-цікавленості в пізнанні історичної спадщини міста, виховання духовно-патріотичних цінностей.
Позиціонування міста як центру промислового та геологічного туризму України, посилення позитивного іміджу гірничо–металургійної галузі


	Кількість відвідувачів міста

	Відповідальний
	Управління економіки, культури і туризму виконкому міської ради


Міська цільова програма:

· Програма розвитку промислового туризму в м. Кривому Розі на 2016 – 2020 роки

Стратегічна ціль В.2. Інноваційна і високотехнологічна промисловість міста

Революційний прорив у підвищенні ефективності й продуктивності праці можливий тільки завдяки застосуванню технологічних інновацій. При цьому враховуються очікування споживачів бізнесу, відбувається удосконалення інноваційних продуктів і оптимізація організаційних форм інноваційної діяльності, зростає попит на робітників високої кваліфікації й знижується потреба в робочих з низькою кваліфікацією. Поступово зростає ефективність логістики й глобальних мереж. Однією з ключових технологій розвитку всіх сфер економіки міста може стати альтернативна енергетика (зокрема ефективні сонячні батареї, енергія вітру тощо).

З метою модернізації економіки міста доцільно розширити систему заходів з упровадження інноваційних проектів та визначити критерії застосування наукової експертизи проектів. Систему впровадження інновацій варто розбудовувати на базі провідного наукового інституту міста за підтримки найбільших промислових підприємств.

Результатом виконання низки проектів у досягненні цієї цілі мають стати: створення інноваційних лабораторій та інкубаторів і запровадження системи комерціалізації інновацій.

Індикатор досягнення: відсоток обсягу інноваційної продукції в загальному обсязі реалізованої продукції.

Відповідальний: Управління економіки, освіти і науки виконкому міської ради

	Оперативні цілі
	Опис
	Індикатори досягнення


	1
	2
	3

	B.2.1. Розробка системи підтри-мки розвитку ін-новаційного ви-робництва
	Розробка платформи для діалогу й регулярного обміну досвідом між національними та інтер-національними інноваційними структурами.
Визначення напрямів досліджень, що можуть бути "локомотивом" інвестиційної економіки.
Вироблення плану дій щодо впровадження ін.-новацій, залучення іноземних технологій науко-ємного виробництва готової продукції на під-приємства міста
	Кількість промислових підприємств, що впрова-джують інно-вації

	Відповідальний
	Управління економіки виконкому міської ради

	B.2.2. Розвиток інноваційних лабораторій / інкубаторів
	Визначення територій (технопарків) для розмі-щення підприємств високотехнологічного ма-шинобудування, хімічного виробництва як супутньої галузі машинобудування.
Проведення конкурсів інвестиційних проектів з інноваційною складовою.
Розширення міжнародних зв’язків, налагоджен-ня партнерських відносин з провідними євро-пейськими та іншими вищими навчальними закладами, заохочення участі іноземних викла-дачів і студентів у навчальному процесі, стиму-лювання розвитку он-лайн-освіти на базі про-відних вищих навчальних закладів міста.
Використання програм Європейського Союзу з підтримки інновацій ("Горизонт 2020" – рам-кова програма Європейського Союзу з дослі-джень та інновацій. Програма "Demo Environ-ment Sida", що надає гранти неприбутковим організаціям, академічним установам, фондам та бізнес структурам. Програма "Конкуренто-спроможність підприємств малого та середнього бізнесу (COSME)", що сприяє розвитку малого та середнього підприємництва, поліпшує бізнес-клімат і розповсюджує підприємницьку культуру)
	Кількість діючих лабораторій

	Відповідальний
	Управління освіти і науки виконкому міської ради

	B.2.3. Комерціа-лізація інновацій
	Створення системи стимулів для вищих нав-чальних закладів і бізнесу, що сприяє передачі ідей між діловими й науковими колами.
Актуалізація баз даних наукових розробок міс-цевих і національних науковців у галузі мета-лургії, точного та високоточного машинобуду-вання.
Проведення ярмарків ідей нових технологічних процесів виробництва продукції.
Створення  умов для виробництва високоякіс-них видів металу, суперконцентратів, продуктів порошкової металургії.
Проведення міжнародних конгресів за підтрим-ки підприємств великого бізнесу.
Упровадження ефективних моделей технологіч-них процесів у галузях науки та освіти на базі спільних програм України та Європейського Союзу
	Кількість впровадже-них наукових розробок у місті

	Відповідальний
	Управління економіки, освіти і науки виконкому міської ради


Стратегічна ціль В.3. Розвинене підприємництво

Результатом виконання низки проектів у досягненні цієї цілі мають стати: системне навчання та інформаційна підтримка місцевих суб'єктів господарювання; системна маркетингова підтримка виробників; створення нових бізнес-центрів і бізнес-інкубаторів; збільшення кількості суб’єктів  малого та середнього підприємництва.

Індикатор досягнення: частка податкових надходжень до міського бюджету від малого та середнього бізнесу в загальному обсязі податкових надходжень

Відповідальний: Управління розвитку підприємництва виконкому міської ради

	Оперативні цілі
	Опис
	Індикатори досягнення


	1
	2
	3

	В.3.1. Система навчання та ін-формаційної під-тримки місцевих суб'єктів госпо-дарювання
	Творча подача інформації про самостійну під-приємницьку діяльність як перспективну форму професійної самореалізації.
Розробка системи підвищення обізнаності суб'єктів господарювання щодо новин законодавства. 

Висвітлення виставкових, освітніх заходів че-рез офіційні веб-сайти та засоби масової інформації.
Надання практичної допомоги у відкритті власної справи, формування навичок ведення бізнесу.
Проведення циклу тренінгів з розробки інвес-тиційних проектів з урахуванням місцевих можливостей.
Забезпечення консультаційного супроводу розробки бізнес-проектів.
Орієнтування потенціалу місцевих товарови-робників на європейські стандарти.
Підтримка розвитку експортної орієнтації ма-лого та середнього бізнесу для розширення ринків збуту продукції, отримання сертифі-катів з вивезення продукції з України EUR-1 
	Темпи росту / скорочення кількості суб’єктів підприємницької діяльності 

	Відповідальний
	Управління розвитку підприємництва виконкому міської ради

	В.3.2. Система маркетингової підтримки суб'єктів госпо-дарювання
	Дослідження попиту споживачів щодо това-рів та послуг міських підприємців та опри-люднення результатів, що сприятиме імпорто-заміщенню. 
Проведення дослідження "маркетингових дір" та створення відповідної карти.
Популяризація місцевих виробників продуктів харчування та реалізація товарів через проект "Марка якості Криворіжжя".
Створення сприятливих умов для реалізації сільськогосподарської продукції (фермерсь-ких ринків), забезпечення фермерів пріоритетними місцями на ринках міста. 

Організація проведення конкурсу-рейтингу серед суб’єктів господарювання з відзначенням переможців
	Бальна оцінка бізнес-клімату за результата-ми анкетуван-ня підприєм-ців
 

	Відповідальний
	Управління розвитку підприємництва виконкому міської ради

	В.3.3. Розвиток соціальних форм підприємництва
	Просування системи практичних знань, нави-чок і ефективних моделей фінансової поведін-ки на принципах соціального підприємництва.
Проведення конкурсу для слухачів тренінго-вого курсу на право кредитування бізнес-діяльності соціальних підприємств. 

Виявлення нових форм соціальної діяльності підприємництва й ефективних моделей соціального підприємництва.
Надання консультаційної допомоги суб'єктам господарювання при ініціюванні ними нових муніципальних проектів на правах соціального партнерства їх упровадження.
Запровадження регулярного навчання підпри-ємців навичкам соціального підприємництва з розробкою бізнес-планів 
	Збільшення питомої ваги підприємців міста, які пра-цюють за принципами соціального підприєм-ництва

	Відповідальний
	Управління розвитку підприємництва виконкому міської ради, комунальне підприємство "Інститут розвитку міста Кривого Рогу" Криворізької міської ради

	В.3.4. Розвиток інституцій ін-фраструктури підтримки під-приємництва
	Сприяння розширенню та підтримка діяльності мережі бізнес-центрів, інноваційних центрів та іншої інфраструктури підтримки підприємців, підвищенню активності підприємницьких об’єднань.
Активізація роботи з комерційними банками, небанківськими установами щодо покращення умов кредитування суб’єктів господарювання.
Створення в місті бізнес-інкубатора, який буде формувати сприятливі умови для підприємців через надання певного комплексу послуг і ресурсів
	Кількість ко-ристувачів послуг інсти-туцій підтрим-ки бізнесу

	Відповідальний
	Управління розвитку підприємництва виконкому міської ради

	В.3.5. Розвиток трудових ресур-сів, створення системи забез-печення підпри-ємств міста ква-ліфікованими кадрами
	Створення системи моніторингу міського ринку праці: аналіз попиту та пропозиції на ринку праці, інформування громадян про потреби роботодавців.
Створення системи співпраці між вищими навчальними закладами міста та суб’єктами господарювання щодо розроблення й упро-вадження короткострокових навчальних модулів у співпраці з підприємствами та галузевими асоціаціями для забезпечення спрямування освіти на потреби ринку праці; програм з підготовки фахівців за спеціальностями, що будуть затребувані на регіональному ринку праці відповідно до прогнозованих структурних змін у економіці міста та результатів кластерного аналізу.
Запровадження практики соціального парт-нерства між роботодавцями та вищими, про-фесійно-технічними навчальними закладами щодо підготовки висококваліфікованих фахівців  робітничих спеціальностей нової формації, їх участь у створенні робочих місць для тих працівників, які вивільняються.
Підготовка кваліфікованих кадрів на замовлен-ня суб’єктів господарювання малого й серед-нього бізнесу.
Запровадження системи безперервної освіти з урахуванням економічних умов регіону та попиту на ринку праці.
Удосконалення системи профорієнтації та під-вищення адаптованості молоді до потреб ринку праці, підвищення престижності робочих професій.
Започаткування програми інтеграції осіб літ-нього віку до ринку праці, ураховуючи тенденцію старіння населення міста
	Відсоток пра-цівників, які мають вищу освіту до за-гальної чи-сельності пра-цівників у міс-ті.
Співвідношен-ня праце-влаштованих випускників вищих, профе-сійно-техніч-них навчаль-них закладів до загальної чисельності підготовлених ними

	Відповідальний
	Управління праці та соціального захисту населення, освіти і науки виконкому міської ради


Міські цільові програми: 
· Програма розвитку малого й середнього підприємництва в місті на 2015, 2016 роки; 

· Програма зайнятості населення міста на 2014 – 2017 роки.

Стратегічна ціль В.4. Інвестиційно привабливе місто

Результатом виконання низки проектів у досягненні цієї цілі мають стати: створення низки інвестиційних продуктів; функціонування індустріального парку; збільшення кількості інвестицій.

Індикатор досягнення: Розмір інвестицій на душу населення

Відповідальний: Управління економіки виконкому міської ради
	Оперативні цілі
	Опис
	Індикатори досягнення


	В.4.1. Створен-ня організацій-них та інститу-ційних засад для залучення інвес-тицій
	Розробка Програми залучення інвестицій та розвитку міжнародної діяльності.
Розробка механізму забезпечення соціаль-ної відповідальності бізнесу та прозорості використання інвестиційних коштів (про порядок подання пропозицій )
	Відношення кіль-кості впроваджених інвестиційних про-ектів до загальної кількості інвести-ційних пропозицій

	Відповідальний
	Управління економіки виконкому міської ради

	В.4.2. Марке-тинг території та цільовий пошук інвесторів
	Формування стратегічних пріоритетів інвестиційної діяльності.
Спрямування зусиль на реалізацію  зав-дань, що сприяють привабливому пози-ціонуванню та іміджу міста.

Здійснення пропаганди привабливих та корисних рис території з метою пов-ноцінного інформування користувачів (інвесторів) про її переваги.
Презентація міста через суб’єктів госпо-дарювання на національному та світово-му рівнях
	Рівень пізнання міста. Частка по-зитивних публіка-цій до кількості загальних публікацій про місто. 

	Відповідальний
	Управління економіки виконкому міської ради

	В.4.3. Створен-ня та розвиток нових інвести-ційних продуктів
	Забезпечення функціонування інвести-ційного продукту Індустріальний парк "Кривбас". 

Забезпечення створення містобудівного кадастру. 

Удосконалення функціональних можли-востей модуля "Путівник інвестора" (розробка додаткових мовних варіантів).
Підготовка земельних ділянок для ін-весторів 
	Кількість підготов-лених промислових (інвестиційних) майданчиків / зон

	Відповідальний
	Управління економіки виконкому міської ради


Міська цільова програма: 
· Маркетингова стратегія міста Кривого Рогу.

8. Стратегічний напрям С. МІСТО ЕФЕКТИВНОГО ВІДКРИ-ТОГО ВРЯДУВАННЯ З ВИСОКИМИ СТАНДАРТАМИ ЯКОСТІ ЖИТТЯ

Ефективне врядування залежить від стану комунікації в громаді між її секторами. Засобами комунікації, спрямованими на підвищення самосвідомості та відповідальності за власну поведінку, можуть бути, наприклад, такі проекти, як "Нова генерація Кривого Рогу". У його рамках у червні 2015 року при виконкомі Криворізької міської ради було створено молодіжну приймальню, де кожен охочий мешканець віком від 18 до 35 років може поділитися ідеями щодо розвитку міста. 
Необхідно впроваджувати принцип – не тільки місто для людей, але й мешканці для міста, наприклад, через проекти, що заохочують бережливе ставлення до інфраструктури, підтримку ініціатив, формування культури громадянської свідомості та запровадження практики партисипаторної участі громадян міста в процесі його розбудови.

Сучасні "практики врядування" дозволяють фізичним особам вступати в більш тісний контакт з органами місцевого самоврядування, висловлювати думку з різних питань, координувати зусилля й впливати на системи контролю дії влади. Тісна комунікація вплине на ідентичність людей і дозволить громаді піднятися на новий рівень суспільної свідомості, в основі якої доля людей, які живуть поруч.

Територіальна особливість міста ускладнює забезпечення рівного доступу громадян до публічних, зокрема адміністративних послуг. Необхідно забезпечити технічну та фінансову підтримку процесу переходу на електронне врядування в органах влади та на підприємствах комунальної власності міста, що сприятиме підвищенню ефективності надання послуг і зростанню внутрішнього попиту на IT-послуги, що визначені одним з пріоритетних напрямів диверсифікації економіки міста. Важливим для міста є перехід на надання електронних послуг у освітній, медичній, соціальній та інших сферах обслуговування жителів міста, що дозволить спростити їх отримання. Це передбачає використання високошвидкісних послуг мережі Інтернет, як домогосподарствами, так і суб’єктами надання послуг.
Специфіка розвитку міста зумовлюється його значною довжиною, що передбачає додаткові витрати місцевого бюджету на організацію й утримання комунікацій та інфраструктури, які забезпечують життєдіяльність міста, зокрема базові муніципальні послуги, передусім транспортні, житлово-комунальні. Зменшення витрат можливе через залучення приватних інвестицій у комунальні підприємства. Створення об’єднань співвласників багатоквартирного будинку сприятиме формуванню свідомості громадян щодо будинку, в якому вони мешкають, оскільки його члени набувають фінансову незалежність через утворення власної управлінської структури, самостійність в утриманні житла, можливість визначення черговості проведення поточного чи капітального ремонтів, контролю за використанням коштів за послуги з утримання будинку та прибудинкової території тощо.
Конструктивні ідеї та заплановані проекти можуть бути реалізовані завдяки краудсорсингу, тобто силами звичайних людей – волонтерів і небайдужих осіб. Наприклад, краудсорсингове регулювання транспорту містить зміст маршрутів та наявність зупинок. Може бути створена краудсорсингова "Мапа для коліс" – он-лайн карта безпечного шляху для велосипеда, доступу для людей на інвалідному кріслі.
Потрібно збільшувати кількість проектів, що впливають на розвиток культури та змістовне дозвілля, наприклад таких:  відзначення Дня Європи, фестивалі національно-культурних товариств "Єдина родина – моя Україна", "ZdravoFest", "Скарби Рудани". 

Для створення сучасних зон дозвілля та відпочинку, нових креативних просторів за світовими прикладами можливе використання відпрацьованих гірничо-геологічних територій кар'єрів, відвалів, які за умови  незначних інвестицій можливо облаштувати як спортивно-розважальні комплекси, траси для екстремальних видів спорту (мотокрос, велобайк і ін.), або використовувати як туристичні зони. У Тернівському районі силами підприємств і трудових колективів міста здійснена часткова рекультивація відвалу колишнього рудоуправління ім. Леніна з оглядовим майданчиком, відвали Першотравневого кар’єру публічного акціонерного товариства "Північний гірничо-збагачувальний комбінат" засаджено хвойними деревами. Тут облаштовано територію, яку місцеві екстремали називають "Північний Кавказ", а велобайкери використовують як трасу для велотурнірів. 

Пріоритетом розвитку системи освіти Кривого Рогу має стати модернізація з урахуванням світового досвіду навчальних програм. Акцент робиться на підтримку та розвиток альтернативної освіти, на яку в останні роки значно підвищився попит суспільства.

У сфері охорони здоров’я необхідно забезпечити ефективне використання інфраструктурних об’єктів, створення системи паліативної та хоспісної допомоги, спрямувати ресурси на боротьбу із соціально небезпечними захворюваннями (ВІЛ, туберкульоз, гепатит тощо) та упровадження інформаційних технологій у цю сферу. 

Індикатор досягнення за напрямом С: Відсоток молоді, задоволеної умовами життя в місті

Основні проблеми за напрямом С:

· нерозуміння (необізнаність) більшості громадян у питаннях важливості та користі від процесів, що впроваджуються органами місцевого самоврядування;

· відсутня діяльність щодо підвищення стресостійкості громадян, адаптивності громади до викликів сьогодення;

· незадовільний стан мережі автошляхів загального користування та внутрішньоквартальних доріг;

· низька прикладна складова в освіті, її відірваність від потреб сучасного світу;

· недостатній рівень якості надання медичної допомоги;

· потреба в капітальному ремонті більшості установ культури і мистецтв;
· погіршення криміногенної ситуації.
Результати SWOT-аналізу за напрямом С

	Сильні сторони
	Слабкі сторони

	· наявність вільних земель для збільшення житлового фонду, у то-му числі соціального;

· відносно достатній рівень роз-витку соціально-освітньої мережі закладів;

· вигідне економіко-географічне розташування;

· сприятливі природно-кліматичні умови
	· висока концентрація промислових об'єктів;

· нерівномірне розташування об’єктів постачальників послуг та підприємств;
· незадовільна демографічна ситуація;

· зношеність мереж комунального гос-подарства міста та їх неефективне вико-ристання;

· значна довжина міста

	Можливості
	Загрози

	· зовнішній попит на відкриття рекреаційних, оздоровчих зон і закладів;

· отримання коштів з державних програм розвитку комунального господарства
	· можливість зупинки роботи підпри-ємств промисловості, збільшення без-робіття;

· подальше розповсюдження небезпечних захворювань;

· відтік кваліфікованих кадрів (спорт, наука) у інші регіони;

· погіршення криміногенної ситуації


Стратегічні та оперативні цілі за напрямом С.
Стратегічна ціль С.1. Ефективне відкрите міське врядування

Результатом виконання низки проектів у досягненні цієї цілі мають стати: ефективна система комунікації з громадою; забезпечення доступу мешканців до управління містом; покращення якості надання адміністративних послуг; забезпечення підтримки місцевих громадських організацій та ініціатив.
Індикатор досягнення: Відсоток мешканців, задоволених якістю діяльності органів місцевого самоврядування

Відповідальний: Відділи з питань внутрішньої політики, преси та інформації апарату міської ради і виконкому

	Оперативні цілі
	Опис
	Індикатори досягнення


	1
	2
	3

	С.1.1. Свідома й активна громада міста (система комунікації з громадою)
	Розробка ефективної системи комунікації в громаді (система позитивного інформування).

Здійснення військово-патріотичного вихован-ня дітей та молоді.

Реалізація проекту щодо відкритості громадян до прийняття в територіальну громаду міста нових її членів, зокрема внутрішньо перемі-щених осіб
Компенсація стресового впливу на більшість мешканців міста неактивної економічної ситуації (втрата роботи, зниження рівня доходів) ( соціальна адаптація, корекція
	Рівень участі громадських організацій/ ініціатив у загальномісь-ких заходах та проектах 

	Відповідальний
	Відділи з питань внутрішньої політики, преси та інформації апарату міської ради і виконкому

	С.1.2. Ефектив-на взаємодія з організаціями громадянського суспільства
	Удосконалення інформаційно-просвітниць-ких зв'язків з громадою.

Розвиток активності територіальної громади, зокрема через проведення конкурсів проектів громадських ініціатив.

Створення в структурі виконкому міської ради підрозділу  комунікації з громадою.

Сприяння розвитку міжрегіонального та між-народного партнерства громадських органі-зацій.

Створення та реалізація міських проектів, сформованих на принципах краудфандінгу. Розробка та реалізація проекту "Я свідомий" – створення дієвого механізму (ідея або моти-вація) для розвитку волонтерства. 
Розробка проектів, що забезпечать підтримку та адаптацію членів громади, які зазнали стре-сів, соціальну адаптацію й інтеграцію з грома-дою вимушених переселенців, учасників ан-титерористичної операції на сході України та членів їх сімей
	Кількість реалізованих спільних проектів 

	Відповідальний
	Відділ з питань внутрішньої політики апарату міської ради і виконкому, управління праці та соціального захисту населення виконкому міської ради

	С.1.3. Доступні та якісні публіч-ні послуги
	Упровадження технологій електронного вря-дування у сфері надання публічних послуг та розвиток електронної демократії за принципа-ми відкритого врядування.

Оптимізація системи надання публічних пос-луг, упровадження гарантованого рівня обслу-говування споживачів відповідно до вимог ДСТУ ISO 9001:2009
	Рівень упрова-дження елек-тронного до-кументообігу. Рівень задово-леності спо-живачів якіс-тю надання послуг

	Відповідальний
	Управління з питань надання адміністративних послуг виконкому міської ради


Міські цільові програми: 
· Програма сприяння розвитку місцевого самоврядування в м. Кривому Розі на 2016 рік; 
· Програма стратегії інноваційного розвитку електронних інформаційних ресурсів і технологій на 2016 – 2020 роки;

· Програма реалізації молодіжної політики "Нова генерація Кривого Рогу" на 2016 – 2020 роки;

· Комплексна програма підтримки в 2016 році в м. Кривому Розі учасників антитерористичної операції, членів їх сімей та сімей загиблих у ході її проведення.

Стратегічна ціль С.2. Зручна та дружня до людей високорозвинена міська інфраструктура

Результатом виконання низки проектів у досягненні цієї цілі мають стати: створення якісної вулично-дорожної мережі міста; підвищення якості житлово-комунальних послуг; облаштування інфраструктури для людей з особливими потребами.

Індикатор досягнення: Відсоток мешканців, задоволених якістю надання комунальних послуг

Відповідальний: Управління благоустрою та житлової політики виконкому міської ради
	Оперативні цілі
	Опис
	Індикатори досягнення


	1
	2
	3

	С.2.1. Розвиток та удосконалення ву-лично-дорожної мережі міста із забезпеченням безпечного руху
	Створення парку комунальних авто-бусів, нових облаштованих зупинок.

Застосування новітніх технологій при виконанні поточного/капітального ре-монтів доріг, їх реконструкції – дода-вання поверхнево активних речовин для зміцнення покриття дороги та під-вищення теплової стабільності асфаль-тобетону, укладання геосітки, застосу-вання технології холодного ресайклін-гу.

Проведення обстеження стану кон-структцій мостів та шляхопроводів. За результатами обстежень організація робіт з поточного/капітального ремон-тів, реконструкції мостів та шляхопро-водів. 

Упровадження концепції розвитку ве-лоруху та велоінфраструктури в місті (облаштування велосипедних доріжок і схем велосипедного руху тощо)
	Індекс кількості скарг на якість транспортних пос-луг та стан дорож-нього покриття

	Відповідальний
	Управління благоустрою та житлової політики, відділ транспорту і зв’язку виконкому міської ради

	С.2.2. Створення конкурентного се-редовища у сфері надання житлово-комунальних послуг
	Проведення інформаційної кампанії щодо можливостей і переваг створен-ня та функціонування об'єднань спів-власників багатоквартирного будинку. Реалізація проектів "Краща практика пропаганди, створення й управління ОСББ", "Я - голова ОСББ!", "Місто, у якому зручно жити"
	Темп росту / скоро-чення кількості створених ОСББ

	Відповідальний
	Управління благоустрою та житлової політики виконкому міської ради

	С.2.3. Місто -  дружнє до людей з особливими пот-ребами
	Адаптація міського простору для лю-дей з особливими потребами та людей похилого віку, що передбачає:

-
облаштування входів до будівель і транспорту для людей з обмеженою рухливістю;

-
організацію безкоштовних лекцій для населення літнього віку з важли-вих питань збереження здоров’я у стар-шому віці, зокрема профілактики па-дінь, особливостей харчування, фізич-ної активності в старшому віці та ін.;

-
сприяння організації активного доз-вілля та проведенню місцевих культур-них і спортивних акції для людей літ-нього віку; 

-
забезпечення доступу до культур-ного та медіа-простору міста, зокрема мініатюрних копій пам'яток культури для людей з вадами зору, телепередач, що супроводжуються жестовою мо-вою;
- організацію навчальних тренінгів-семінарів для людей старших вікових груп, наприклад, з навчання базовим навичкам роботи на комп’ютері;
- організацію акцій вихідного дня для пенсіонерів, зокрема кіносеансів, ек-скурсійних програм 
	Кількість об'єктів, облаштованих для людей з особливи-ми потребами та похилого віку

	Відповідальний
	Управління благоустрою та житлової політики, праці та соціального захисту населення виконкому міської ради

	С.2.4. Будівництво та реконструкція систем водопос-тачання й водо-відведення
	Розробка та реалізація проектів з будів-ництва й реконструкції систем водо-постачання та водовідведення (уведен-ня в експлуатацію об’єкта "Каналіза-ційні мережі та споруди"; будівництво об’єкта "Самопливний каналізаційний колектор")
	Відсоток росту / зменшення показ-ника загального вмісту забрудню-ючих речовин у очищених стічних водах (тонн на тис. м3)

	Відповідальний
	Управління благоустрою та житлової політики, капітального будівництва виконкому міської ради

	С. 2.5. Створення сучасних зон доз-вілля та відпочин-ку, зокрема штуч-них водойм, фон-танів, нових креа-тивних просторів
	Організація зон відпочинку та розваг на базі відпрацьованого кар'єрно-від-вального комплексу Жовтневого гра-нітного кар'єру, Карачунівського ка-м’яно-дробильного заводу та відвалів гірничозбагачувальних комбінатів.
Створення сучасних міських публічних просторів, що є відкритими й доступ-ними для всіх, можуть бути у вигляді громадських площ, скверів, парків і пляжів, дворових територій багато-поверхових будинків тощо, виконують рекреаційну, комунікаційну та розва-жальну функції. Це місця, де проходить активне соціальне життя, відбувається спілкування та культурний обмін
	Частка облаштова-ної території міста для дозвілля та від-починку.
Кількість створених зон дозвілля та від-починку 

	Відповідальний
	Управління благоустрою та житлової політики виконкому міської ради 


Міські цільові програми:
· Програма розвитку та безпеки дорожнього руху в місті Кривому Розі на період 2013 – 2017 років; 
· Програма розвитку міського електротранспорту на 2016 – 2020 роки;

· Програма підтримки об’єднань співвласників багатоквартирного будинку в м. Кривому Розі на 2012 – 2016 роки;

· Програма розвитку та утримання житлово-комунального господарства міста на 2016 рік;

· Програма розвитку та утримання об'єктів (елементів) благоустрою в              м. Кривому Розі на 2016 рік;

· Програма містобудівної діяльності та створення геоінформаційної електронної містобудівної кадастрової системи м. Кривий Ріг на 2004 – 2016 рр.
Стратегічна ціль С.3. Високі стандарти якості життя мешканців

Результатом виконання низки проектів у досягненні цієї цілі мають стати: створення ефективної системи охорони здоров'я; підвищення якості й доступності освіти; гарантування безпеки громадян; розширення можливостей культурного розвитку й дозвілля.

Індикатор досягнення: Збільшення показника народжуваності

Відповідальний: Управління культури і туризму, освіти і науки, охорони здоров'я виконкому міської ради
	Оперативні цілі
	Опис
	Індикатори досягнення


	1
	2
	3

	С.3.1. Доступна  якісна освіта
	Створення умов для розвитку навчальних закладів різних типів та форм власності, забезпечення вільного вибору різних форм навчання дітей і молоді.

Упровадження системи альтернативної осві-ти, що передбачає сприяння відкриттю, фун-кціонуванню та розвитку освітніх закладів, які працюють за експериментальними про-грамами, сформованими як альтернатива до існуючих. 

Упровадження принципу рівного доступу до якісної освіти, створення умов для запрова- дження інклюзивної освіти для дітей інвалі-дів, які потребують опіки й стороннього догляду
	Відсоток громадян, задоволених якістю та доступністю освіти

	Відповідальний
	Управління освіти і науки виконкому міської ради 

	С.3.2. Ефектив-на система охо-рони здоров'я
	Забезпечення хворих препаратами для ан-тиретровірусної терапії в рамках взаємодії з Глобальним фондом та іншими донорськими організаціями.
Покращення спеціалізованої комплексної профілактики та лікування серцево-судин-них і судинно-мозкових захворювань та під-вищення якості життя населення міста.
Виділення продовольчих наборів для мало-забезпечених сімей і людей, які мають со-ціально небезпечні захворювання.
Створення системи паліативної допомоги на дому з відкриттям паліативного центру й хоспісу.
Створення єдиного медичного центру нада-ння допомоги дітям і жінкам, які планують вагітність, що буде орієнтований на роботу з дітьми, народженими від ВІЛ-інфікованих жінок, хворих на туберкульоз, гепатит та ін-ші соціально небезпечні захворювання

Відкриття кабінетів інтегрованої допомоги пацієнтам з гепатитом, туберкульозом, ВІЛ-інфекцією в кожному районі міста.
Забезпечення в потрібній кількості безкоштов-ними тест-системами єдиного медичного цен-тру та кабінетів інтегрованої допомоги для своєчасного виявлення соціально небезпечних захворювань.
Забезпечення своєчасним санаторно-курортним лікуванням та літнім оздоровленням дітей, постраждалих від соціально небезпечних захворювань.
Упровадження системи постійного моніторингу ступеня задоволеності якістю одержувачів медичних послуг.
Розвиток служб соціального та медичного пат-ронажу сімей, у яких є літні люди, що потре-бують догляду, та інваліди.
Упровадження інформаційних технологій у сферу надання медичних послуг
	Відсоток громадян, задоволених наданням послуг у сфері охорони здоров’я міста

	Відповідальний
	Управління охорони здоров'я виконкому міської ради

	С.3.3. Культура та змістовне дозвілля
	Формування та перетворення бібліотек міста на сучасні культурно-просвітницькі центри й соціокультурні простори.

Застосування інформаційних технологій у бібліотеках міста.

Підтримка інноваційних культурних ініціатив.

Сприяння створенню сучасних центрів мистец-тва.

Заохочення недержавних незалежних культур-но-мистецьких організацій (спілок, фундацій, професійних гільдій, творчих колективів тощо) до розвитку культури в місті.

Долучення дітей та молоді до сучасних попу-лярних форм дозвілля, таких як: воркаут, спортивний та велотуризм, скелелазіння тощо.

Сприяння розвитку підприємницької діяль-ності, пов'язаної з організацією закладів доз-вілля та розваг мешканців, як-от: спортивні клуби, ковзанки, басейни, зоопарки, ігротеки та ін.
	Відсоток гро-мадян, задово-лених послу-гами у сфері культури

	Відповідальний
	Управління культури і туризму, освіти і науки, комітет у справах сім'ї і молоді виконкому міської ради

	С.3.4. Безпека громадян міста 
	Запровадження патрулювання вулиць міста, створення технологічно оснащених мобіль-них груп швидкого реагування.

Установлення веб-камер у районах міста.

Запровадження системи поводження з без-притульними тваринами відповідно до Про-грами поводження з безпритульними тваринами в місті Кривому Розі
	Відсоток громадян, задоволених станом безпеки

	Відповідальний
	Відділ взаємодії з правоохоронними органами та оборонної роботи апарату міської ради і виконкому, управління благоустрою та житлової політики виконкому міської ради


Міські цільові програми:

· Програма перспективного розвитку освіти м. Кривого Рогу на 2016 – 2018 роки;

· Міська міжгалузева комплексна програма "Здоров’я нації";

· Програма розвитку культури та мистецтва в місті Кривому Розі на 2015 – 2019 роки;

· Програма розвитку фізичної культури і спорту в м. Кривому Розі на             2016 – 2020 роки;

· Програма поводження з безпритульними тваринами в місті Кривому Розі.

9. РЕЗУЛЬТАТИ ОЦІНКИ ОПЕРАТИВНИХ ЦІЛЕЙ СТРАТЕГІЧ-НОГО ПЛАНУ РОЗВИТКУ МІСТА

Одним з обов’язкових етапів розробки Стратегічного плану розвитку міста є оцінка стратегічних, оперативних цілей та проектів. Хоча всі оперативні цілі як складові напрямів розвитку міста є важливими для його майбутнього, об’єктивно вони мають різну "вагу" з огляду на їх необхідність, здійсненність та ступінь впливу на розвиток міста.

Оцінка оперативних цілей здійснюється для оптимального розподілу обмежених людських та фінансових ресурсів, спрямованих на реалізацію низки оперативних цілей Стратегічного плану розвитку міста та встановлення порядку виконання проектів у залежності від рейтингу цілей. Стратегічним планом визначено 3 стратегічні напрями розвитку міста, кожен з яких передбачає досягнення стратегічних і оперативних цілей. Усього у Стратегічному плані розвитку міста визначено 43 оперативні цілі. Таке масштабне завдання може бути виконано лише поетапно, зважаючи на ресурсні можливості головних виконавців.

Реалізація Стратегічного плану розвитку міста здійснюватиметься в режимі проектного управління з планом дій на найближчі 3 роки, а для досягнення кожної оперативної цілі буде підготовлено картку проекту, що міститиме короткий виклад способу досягнення запланованого результату.
Для уточнення порядку впровадження оперативних цілей і виконання проектів, їх актуальності для громади було здійснено оцінку оперативних цілей за методикою, запропонованою експертами. На черговому засіданні КСП його учасники (56 осіб) виконали оцінку оперативних цілей Стратегічного плану розвитку міста.

Оцінка оперативних цілей / проектів здійснювалася за трьома критеріями:

1. Необхідність оперативних цілей / проектів та їх вплив на економічний розвиток міста. (Наскільки проект скерований на економічне зростання громади? Як проект сприятиме зростанню валового регіонального продукту, збільшенню обсягів реалізації місцевої продукції (робіт та послуг), створенню нових (збереженню існуючих) робочих місць та збільшенню обсягів капітальних інвестицій? Як реалізація проекту покращить бізнес-клімат, зокрема чи сприятиме підвищенню прозорості надання адміністративних послуг, зменшенню рівня корупції?).
2. Можливість досягнення оперативних цілей, здійсненність проектів і доступність ресурсів на їх упровадження. (Наскільки доступними є фінансові, матеріальні, кадрові та інформаційні ресурси для виконання проекту? Як швидко його буде впроваджено? Чи можливо долучити до впровадження проекту ресурси (гроші, знання, досвід, вплив) місцевого бізнесу? Коли можна буде оцінити вплив проекту? Скільки часу проект приноситиме користь?).
3. Вплив оперативних цілей / проектів на мешканців міста та сприйняття їх громадою. (Наскільки позитивними є наслідки реалізації проекту для переважної більшості мешканців міста? Чи підвищить проект загальний рівень комфорту та якості життя в громаді? Чи враховує проект специфічні потреби, інтереси, потенціал різних груп населення? Наскільки проект сприятиме збереженню довкілля та / або не погіршить його стан? Чи сприятиме проект збалансованості можливостей жінок і чоловіків в ухваленні рішень, доступі до працевлаштування, економічних ресурсів, отримання послуг?).
За кожним критерієм оперативну ціль можна було оцінити за 5-бальною шкалою.

Основні висновки за результатами оцінки:

Оцінки усіх 43 оперативних цілей розподілилися рівномірно, із середнім балом в діапазоні від 3,3 (66% від максимально можливого значення) до                      4,5 (90%). Така висока оцінка оперативних цілей означає, що члени КСП дійшли висновку, що практично всі оперативні цілі є важливими для майбутнього міста як складники напрямів, окреслених Стратегічним планом розвитку міста. Жодної оперативної цілі, що потребує виключення зі Стратегічного плану розвитку міста або суттєвого доопрацювання, не визначено. Всі оперативні цілі оцінені як реалістичні (бал за "Здійсненність" – від 3,09 до 4,39).

Середні результати оцінки оперативних цілей (проектів)
	№

цілі
	Оперативна ціль / Проект
	Необхід-ність та вплив на економіч-ний розви-ток міста, бали 
	Здійснен-ність та доступ-ність ресурсів на впрова-дження, бали
	Вплив на мешкан-ців та сприй-няття громадою, бали
	Серед-ній показ-ник, бали 


	1
	2
	3
	4
	5
	6

	НАПРЯМ А. Екологічно безпечне місто ефективного використання ресурсів
	4,19

	Стратегічна ціль А.1. Чисте довкілля
	4,19

	А.1.1.
	Зменшення забруднення по-вітряного басейну
	4,74
	3,74
	4,91
	4,46

	А.1.2.
	Захист водних ресурсів від виснаження та забруднення
	4,50
	3,46
	4,46
	4,14

	А.1.3.
	Рекультивація порушених земель
	4,24
	3,48
	3,93
	3,88

	А.1.4.
	Зниження ризиків та мініміза-ція наслідків підтоплення те-риторії міста
	4,30
	3,52
	4,20
	4,01

	А.1.5.
	Створення системи збережен-ня існуючої екологічної мережі міста та збільшення площі зелених насаджень
	4,48
	4,24
	4,67
	4,46

	Стратегічна ціль А.2. Ефективна система управління відходами
	3,93

	А.2.1.
	Розвиток об’єктів інфраструк-тури поводження з твердими побутовими відходами
	4,63
	3,87
	4,61
	4,37

	А.2.2.
	Упровадження роздільного збирання побутових відходів та подальша їх переробка
	4,26
	3,41
	3,96
	3,88

	А.2.3.
	Створення системи управлін-ня й привабливого бізнес-се-редовища у сфері поводження з відходами
	3,98
	3,43
	3,63
	3,68

	А.2.4.
	Упровадження інструментів стимулювання утилізації промислових відходів 
	4,20
	3,41
	3,72
	3,78

	Стратегічна ціль А.3. Енергоефективне міське господарство
	4,43

	А.3.1.
	Упровадження енергозбері-гаючих технологій у житлово-му господарстві
	4,72
	4,00
	4,80
	4,51

	А.3.2.
	Упровадження енергоефек-тивного зовнішнього освіт-лення міста
	4,63
	4,26
	4,57
	4,49

	А.3.3.
	Упровадження енергозбері-гаючих технологій на об’єктах комунальної власності міста
	4,70
	3,72
	4,52
	4,31

	Стратегічна ціль А.4. Екологічно свідоме населення
	4,22

	А.4.1.
	Популяризація та заохочення екологічної енергозберігаючої поведінки  мешканців міста
	4,52
	4,02
	4,15
	4,23

	А.4.2.
	Підвищення поінформова-ності населення щодо мето- 

дів ощадливого споживання ресурсів
	4,52
	4,09
	4,15
	4,25

	А.4.3.
	Розбудова системи інформу-вання населення про стан довкілля
	4,37
	4,04
	4,15
	4,19

	НАПРЯМ В. Місто диверсифікованої конкурентоспроможної економіки та сучасних технологій
	3,92

	Стратегічна ціль В.1. Розвинені нові для міста галузі економіки
	3,95

	В.1.1.
	Стимулювання розвитку кластеру виробництва будівельних матеріалів
	4,13
	3,44
	3,84
	3,81

	В.1.2.
	Розвиток високотехнологіч-ного машинобудування
	4,30
	3,09
	3,78
	3,72

	В.1.3.
	Створення умов для розвитку ІТ-сфери
	4,43
	3,70
	4,09
	4,07

	В.1.4.
	Сприяння розвитку транспор-ту й логістики
	4,59
	3,89
	4,24
	4,24

	В.1.5.
	Розвиток туристичної галузі
	4,09
	3,87
	3,80
	3,92

	Стратегічна ціль В.2. Інноваційна і високотехнологічна промисловість міста
	3,62

	В.2.1.
	Розробка системи підтримки розвитку інноваційного виробництва
	4,26
	3,46
	3,72
	3,81

	В.2.2.
	Розвиток інноваційних лабораторій / інкубаторів
	4,13
	3,41
	3,70
	3,75

	В.2.3.
	Комерціалізація інновацій
	3,59
	3,09
	3,24
	3,30

	Стратегічна ціль В.3. Розвинене підприємництво
	4,08

	В.3.1.
	Система навчання та інфор-маційної підтримки місцевих суб'єктів господарювання
	4,09
	3,85
	4,00
	3,98

	В.3.2.
	Система маркетингової під-тримки суб'єктів господа-рювання
	4,02
	3,63
	3,83
	3,83

	В.3.3.
	Розвиток соціальних форм підприємництва
	4,50
	3,93
	4,30
	4,25

	В.3.4.
	Розвиток інституцій інфра-структури підтримки підприємництва
	4,20
	3,74
	3,98
	3,97

	В.3.5.
	Розвиток трудових ресурсів, створення системи забезпе-чення підприємств міста кваліфікованими кадрами
	4,63
	3,87
	4,63
	4,38

	Стратегічна ціль В.4. Інвестиційно привабливе місто
	4,04

	В.4.1.
	Створення організаційних та інституційних засад для залу-чення інвестицій
	4,54
	3,59
	4,09
	4,07

	В.4.2.
	Маркетинг території та цільо-вий пошук інвесторів
	4,46
	3,70
	4,11
	4,09

	В.4.3.
	Створення та розвиток інвес-тиційних продуктів
	4,30
	3,63
	3,98
	3,97

	НАПРЯМ С. Місто ефективного відкритого врядування з високими стандар-тами якості життя
	4,32

	Стратегічна ціль С.1. Ефективне відкрите міське врядування
	4,34

	С.1.1.
	Свідома й активна громада міста (система комунікації з громадою)
	4,48
	4,02
	4,37
	4,29

	С.1.2.
	Ефективна взаємодія з орга-нізаціями громадського сус-пільства
	4,39
	3,96
	4,30
	4,22

	С.1.3.
	Доступні та якісні публічні послуги
	4,61
	4,39
	4,52
	4,51

	Стратегічна ціль С.2. Зручна та дружня до людей високорозвинена міська інфраструктура
	4,27

	С.2.1.
	Розвиток та удосконалення вулично-дорожної мережі міста із забезпеченням без-печного руху
	4,61
	4,02
	4,57
	4,40

	С.2.2.
	Створення конкурентного середовища у сфері надання житлово-комунальних послуг
	4,41
	3,78
	4,43
	4,21

	С.2.3.
	Місто – дружнє до людей з особливими потребами
	4,61
	3,93
	4,50
	4,35

	С.2.4.
	Будівництво та реконструкція систем водопостачання й во-довідведення
	4,61
	3,67
	4,65
	4,31

	С.2.5.
	Створення сучасних зон доз-вілля та відпочинку, зокрема штучних водойм, фонтанів, нових креативних просторів
	4,22
	3,70
	4,33
	4,08

	Стратегічна ціль С.3. Високі стандарти якості життя мешканців
	4,36

	С.3.1.
	Доступна та якісна освіта
	4,61
	3,89
	4,65
	4,38

	С.3.2.
	Ефективна система охорони здоров'я
	4,80
	3,85
	4,85
	4,50

	С.3.3.
	Культура та змістовне дозвіл-ля
	4,41
	3,70
	4,48
	4,20

	С.3.4.
	Безпека громадян міста 
	4,63
	3,83
	4,61
	4,36


Найвищий рейтинг мають стратегічні цілі: А.3. Енергоефективне міське господарство (оцінка 4,43); С.3. Високі стандарти якості життя мешканців (оцінка 4,36); С.1. Ефективне відкрите міське врядування (оцінка 4,34). Імовірно ці стратегічні цілі найбільше відповідають потребам громади й демонструють значення, що приділяється в місті створенню умов для якісного життя мешканців та ресурсозбереженню, що стане основою для його майбутнього розвитку й економічного зростання.

Серед оперативних цілей найвищий рейтинг (оцінка 4,5) отримали ті, що належать до двох визначених напрямів (А та С) розвитку міста: А.3.1. Упровадження енергозберігаючих технологій у житловому господарстві; С.1.3. Доступні та якісні публічні послуги; С.3.2. Ефективна система охорони здоров'я; А.3.2. Упровадження енергоефективного зовнішнього освітлення міста. Саме ці цілі відповідають першочерговим потребам громади, бо вони сприятимуть забезпеченню належних умов життя в місті. Усі вони є реалістичними, отримали досить високі бали за "Здійсненність" − від 3,72 до 4,39.

Серед оперативних цілей найнижчий рейтинг (оцінка менше 3,75) отримали ті, що належать до двох визначених напрямів (А та В) розвитку міста: В.2.2. Розвиток інноваційних лабораторій / інкубаторів − 3,75; В.1.2. Розвиток високотехнологічного машинобудування − 3,72; А.2.3. Створення системи управління й привабливого бізнес-середовища у сфері поводження з відхода- ми − 3,68; В.2.3. Комерціалізація інновацій − 3,30. Такий рейтинг вони отримали через відносно низькі оцінки за "Здійсненність" та, частково, низький рівень можливого сприйняття громадою. Разом з тим всі вони є важливими для розвитку міста (оцінка не менше 3,09 від максимально можливого значення).

10. ЗВ'ЯЗОК СТРАТЕГІЧНОГО ПЛАНУ РОЗВИТКУ МІСТА ЗІ СТРАТЕГІЄЮ РОЗВИТКУ ДНІПРОПЕТРОВСЬКОЇ ОБЛАСТІ

Стратегія розвитку Дніпропетровської області на період до 2020 року була розроблена на підставі Закону України "Про стимулювання розвитку регіонів" з урахуванням Державної стратегії регіонального розвитку України на період до 2020 року та досвіду реалізації Комплексної Стратегії розвитку Дніпропетровської області на період до 2015 року, затвердженої рішенням Дніпропетровської обласної ради від 24 червня 2011 року №132-7/VI. 

Стратегічні напрями, визначені Стратегічним планом розвитку міста, сформовано відповідно до стратегічних цілей Стратегії розвитку Дніпропетровської області.

	Стратегія розвитку Дніпропетровської області на період до 2020 року

	Стратегічна ціль 1
	Стратегічна ціль 3
	Стратегічна ціль 4

	Зменшення економічних дисбалансів
	Екологічна та енергетична безпека
	Розвиток людського капіталу

	
	
	

	Напрям В
	Напрям А
	Напрям С

	Місто диверсифікованої конкурентоспроможної економіки та сучасних технологій
	Екологічно безпечне місто ефективного використання ресурсів
	Місто ефективного відкритого врядування з високими стандартами якості життя

	Стратегічний план розвитку міста 


Упровадження Стратегічного плану розвитку міста сприятиме виконанню Стратегії розвитку Дніпропетровської області, зниженню монопрофільності міста та підвищенню конкурентоздатності області.

Реалізація Бачення Кривого Рогу як найчистішого металургійного центру світу забезпечить зниження рівня забрудненості території, покращить загальну екологічну ситуацію.

Рух у напрямі підтримки інновацій є умовою для переходу міста та області на інноваційний шлях розвитку, збалансованості за рахунок розвитку галузей з високим потенціалом росту, розбудови інфраструктури, покращення стану довкілля, людського розвитку.

11. УПРАВЛІННЯ ВПРОВАДЖЕННЯМ СТРАТЕГІЧНОГО ПЛАНУ РОЗВИТКУ МІСТА

У розробці Стратегічного плану розвитку міста брали участь представники бізнесу, органів місцевого самоврядування, освітніх установ, громадських та інших організацій задля забезпечення його реалістичності та довіри до нього громади.  Після ухвалення Стратегічного плану розвитку міста міською радою документ має бути конкретизований у щорічних цільових і галузевих програмах розвитку окремих сфер міського господарства. Діючі галузеві програми мають бути приведені у відповідність до Стратегічного плану розвитку міста. Оперативні цілі знайдуть відображення в конкретних заходах, проектах, запропонованих фахівцями відділів, управлінь та інших виконавчих органів міської ради в формі карток проектів. Вони міститимуть алгоритм виконання кожного проекту Стратегічного плану розвитку міста із зазначенням відповідальних, строків виконання та джерел надходження ресурсів для досягнення оперативних цілей.

Для забезпечення належного рівня відповідальності за реалізацію Стратегічного плану розвитку міста застосовується система моніторингу його впровадження. Вона  включає орган з моніторингу, документ (положення) про систему моніторингу виконання Стратегічного плану розвитку міста. Досягнення результатів Стратегічного плану розвитку міста контролю-ватиметься на рівнях виконання проектів та досягнення оперативних, стратегічних цілей; просування за стратегічними напрямами та наближення до стратегічного Бачення.

Для забезпечення контролю за досягненням поставлених цілей визначено перелік кількісних і якісних показників-індикаторів у вигляді прогнозних величин, що відображають рух за обраними цілями.

З метою оптимізації процесу моніторингу використовуватиметься автоматизована система, що забезпечить унесення даних до сформованої бази про виконання заходів та фінансові ресурси, спрямовані на їх реалізацію, відстеження змін, що відбуваються в процесі впровадження Стратегічного плану розвитку міста, та надасть можливість, у разі необхідності, внесення та редагування одного з компонентів планування з подальшим затвердженням змін міською радою.

Забезпечення реалізації – це управлінське завдання, що передбачає контроль за діяльністю численних організацій, задіяних у процесі впровадження Стратегічного плану розвитку міста. Цим має займатися КСП, до складу якого увійшли представники органів місцевого самоврядування, бізнесу та громадськості.

Координацію діяльності управлінь, відділів та інших виконавчих органів  міської ради здійснює управління економіки виконкому міської ради.

Стратегічний план є документом, що може коригуватися в разі, якщо одні проекти будуть завершені, а деякі замінено іншими. Члени КСП, мешканці міста, причетні до роботи над Стратегічним планом розвитку міста, мають відстежувати, щоб стратегічні й оперативні цілі, завдання плану залишалися актуальними та реалізовувалися. КСП збирається щорічно для оцінки досягнутих результатів та коригування запропонованих змін до Стратегічного плану розвитку міста. Проекти рішень щодо змін до Стратегічного плану розвитку міста виносяться на розгляд міської ради.

Секретар міської ради 
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А.1. Чисте довкілля





А.2. Ефективна система управління відходами





А.3. Енергоефективне міське господарство





В. МІСТО ДИВЕРСИФІКОВАНОЇ КОНКУРЕНТОСПРОМОЖ-НОЇ ЕКОНОМІКИ ТА СУЧАСНИХ ТЕХНОЛОГІЙ





В.1. Розвинені нові для міста галузі економіки





В.2. Інноваційна і високотехнологічна промисловість





В.3. Розвинене підприємництво





В.4. Інвестиційно привабливе місто





С. МІСТО ЕФЕКТИВНОГО ВІДКРИТОГО ВРЯДУВАННЯ З ВИСОКИМИ СТАНДАРТАМИ ЯКОСТІ ЖИТТЯ





С.1. Ефективне відкрите міське врядування





С.2. Зручна та дружня до людей високорозвинена міська інфраструктура





С.3. Високі стандарти якості життя мешканців





А.4. Екологічно свідоме населення





СТРАТЕГІЧНІ ЦІЛІ





А.1.6. Запобігання виник-ненню кастроф техноген-ного та природного характеру





Стратегічний напрям А. ЕКОЛОГІЧНО БЕЗПЕЧНЕ МІСТО ЕФЕКТИВНОГО ВИКОРИСТАННЯ РЕСУРСІВ





А.3.


Енергоефективне міське господарство





А.2.


Ефективна система управління відходами





А.3.3. Упровадження енер-гозберігаючих технологій на об’єктах комунальної власності міста





А.1.2. Захист водних об’єктів  від виснаження та забруднення





А.2.1. Розвиток об’єктів інфраструктури пово-дження з твердими побу-товими відходами





А.2.3. Створення системи управління й привабли-вого бізнес-середовища у сфері поводження з відхо-дами





А.1.5. Створення системи збереження існуючої еко-логічної мережі міста та збільшення площі зелених насаджень





А.1.1. Зменшення забруд-нення повітряного басей-ну





А.1.3. Рекультивація порушених земель





А.1.


Чисте довкілля





А.3.1. Упровадження енер-гозберігаючих технологій у житловому господарстві





А.4.1. Популяризація та заохочення екологічної енергозберігаючої пове-дінки мешканців міста





А.4.


Екологічно свідоме населення





А.4.2. Підвищення поін-формованості населення щодо методів ощадливого споживання ресурсів





СТРАТЕГІЧНІ ЦІЛІ





А.4.3. Розбудова системи інформування населення про стан довкілля





А.3.2. Упровадження енер-гоефективного зовнішньо-го освітлення міста





А.1.4. Зниження ризиків та мінімізація наслідків підтоплення території міста





ОПЕРАТИВНІ ЦІЛІ





А.2.2. Упровадження роз-дільного збирання побу-тових відходів та подаль-ша їх переробка





А.2.4. Зменшення обсягів промислових відходів





ОПЕРАТИВНІ ЦІЛІ





В.1.


Розвинені нові для міста галузі економіки





В.2.


Інноваційна і високотехнологічна промисловість міста 





В.4.3. Створення та розви-ток нових інвестиційних продуктів





В.3.5. Розвиток трудових ресурсів, створення сис-теми забезпечення під-приємств міста кваліфі-кованими кадрами





В.1.5. Розвиток туристич-ної галузі





B.1.4. Сприяння розвитку транспорту й логістики





В.1.3. Створення умов для розвитку ІТ - сфери





СТРАТЕГІЧНІ ЦІЛІ





B.1.2. Розвиток високотехнологічного машинобудування





В.1.1. Стимулювання розвитку кластеру виробництва будівельних матеріалів





В.4.


Інвестиційно привабливе місто





В.3.


Розвинене підприємництво





B.2.1. Розробка системи підтримки розвитку ін-новаційного виробництва





B.2.2. Розвиток інновацій-них лабораторій / інкуба-торів





B.2.3. Комерціалізація інновацій





В.3.4. Розвиток інституцій інфраструктури підтрим-ки підприємництва





В.3.1. Система навчання та інформаційної під-тримки місцевих суб'єк-тів господарювання





В.3.2. Система маркетин-гової підтримки суб'єктів господарювання





В.3.3. Розвиток соціаль-них форм підприємництва





В.4.2. Маркетинг тери-торії та цільовий пошук інвесторів





В.4.1. Створення органі-заційних та інституційних засад для залучення ін-вестицій





Стратегічний напрям С. МІСТО ЕФЕКТИВНОГО ВІДКРИТОГО ВРЯДУВАННЯ З ВИСОКИМИ СТАНДАРТАМИ ЯКОСТІ ЖИТТЯ





СТРАТЕГІЧНІ ЦІЛІ





С.2.


Зручна та дружня до людей високорозвинена міська інфраструктура





С.3.


Високі стандарти якості життя мешканців





С.1.


Ефективне відкрите міське врядування





ОПЕРАТИВНІ ЦІЛІ





С.2.1. Розвиток та удосконалення вулично-дорожної мережі міста із забезпеченням безпечного руху





С.3.1. Доступна якісна освіта 
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С.1.1. Свідома й активна громада міста (система комунікації з громадою)





С.3.2. Ефективна система охорони здоров'я





С.2.2. Створення конкурентного середовища у сфері надання житлово-комунальних послуг





С.1.2. Ефективна взаємодія з організаціями громадянського суспільства





С.3.3. Культура та змістовне дозвілля





С.2.3. Місто - дружнє до людей з особливими потребами





С.1.3. Доступні та якісні публічні послуги





С.3.4. Безпека громадян міста 





С.2.4. Будівництво та реконструк-ція систем водопостачання й водовідведення





С.2.5. Створення сучасних зон дозвілля та відпочинку, зокрема штучних водойм, фонтанів, нових креативних просторів
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