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Вступ
Концепція індустріального парку міста Кривого Рогу (надалі – концепція) розроблена відповідно до Закону України "Про індустріальні парки", зі змінами, Указу Президента України від 12 березня 2013 року                 № 128/2013 "Про Національний план дій на 2013 рік щодо впровадження Програми економічних реформ на 2010 - 2014 роки "Заможне суспільство, конкурентоспроможна економіка, ефективна держава", Стратегічного плану розвитку міста Кривого Рогу до 2015 року, затвердженого рішенням міської ради від 23.11.2011 №711, зі змінами, Генерального плану міста Кривого Рогу, затвердженого рішенням міської ради від 21.12.2011 №789.

Концепція відображає основні правові, організаційні, економічні умови створення та функціонування індустріального парку в місті Кривому Розі.
1. Назва індустріального парку

Повна назва: Індустріальний парк "Кривбас".

Скорочена назва: ІП "Кривбас".

2. Ініціатор створення індустріального парку

Ініціатором створення індустріального парку "Кривбас" (надалі -               ІП "Кривбас") є Криворізька міська рада, яка здійснює право власника на землі комунальної власності від імені територіальної громади міста Кривого Рогу та наділена повноваженнями розпоряджатися ними у відповідності до чинного законодавства України.
Дані про ініціатора створення ІП "Кривбас":

	Найменування 
	
	
	Криворізька міська рада
	
	
	

	Контактні дані
	Адреса: 50101, м. Кривий Ріг, пл. Радянська, 1, тел./факс: (0564) 74-17-00
	

	Контактна особа
	
	
	Світличний Олександр Вікторович – заступник Криворізького міського голови
	

	WWW
	
	
	
	http://kryvyirih.dp.ua/
	
	
	

	E-mail
	
	
	
	mvk99@ukrpost.ua
	
	
	


3. Мета створення, завдання та функціональне призначення індустріального парку

Основною метою створення індустріального парку є залучення інвестицій в економіку міста шляхом формування механізмів ефективного задоволення попиту інвесторів на майданчики, підготовлені для розміщення об’єктів інноваційної сфери, промисловості, логістики та супутнього сервісу, забезпечення економічного розвитку та підвищення конкуренто-спромож-ності території, розвиток сучасної виробничої та ринкової інфраструктури.

Концепція розроблена з урахуванням можливості отримання державної підтримки  облаштування інфраструктури парку.

Розбудова ІП "Кривбас" відіграватиме важливу роль у задоволенні потреб вітчизняних та іноземних інвестиційних компаній. На підприємствах-учасниках індустріального парку працюватимуть переважно мешканці міста. ІП "Кривбас" матиме не тільки місцеве, а й регіональне значення й упливатиме на розвиток економіки Дніпропетровської області.

Інвестору сьогодні, як правило, доводиться починати реалізацію вагомих проектів з будівництва інфраструктури, підведення комунікацій та мереж, що призводить до значних додаткових видатків та збільшення терміну окупності інвестицій. Крім того, щорічно економіка України втрачає десятки інвесторів через те, що не має відповідних умов для швидкого започаткування бізнесу.

Пріоритетними напрямами діяльності для визначення функціонального призначення індустріального парку є машинобудування, виготовлення будматеріалів, логістичний центр тощо. Однією з багатьох переваг створення індустріального парку є вимоги до екологічності та енергоефективності виробництв учасників. 
Створення індустріального парку передбачає щільну забудову відве-деної земельної ділянки з облаштуванням сучасної інженерно-транспортної інфраструктури для розміщення на ній виробничих, складських та адміністративних приміщень.
Порядок використання земель у межах ІП "Кривбас" здійснюва-тиметься у відповідності до ст. 11 Закону України "Про індустріальні парки".

4. Строк, на який створюється індустріальний парк

ІП "Кривбас" створюється строком на 30 років з дня прийняття рішення про створення індустріального парку.

5. Основні переваги міста Кривого Рогу як майданчика для створення індустріального парку
5.1. Загальні відомості та економіко-географічна характеристика

Кривий Ріг – місто обласного значення в Дніпропетровській області, розташоване в південно-східній частині України, з населенням 659,2 тис. осіб (станом на 01.01.2013), вигідним економіко-географічним положенням, роз-виненою промисловістю, потужною ресурсною базою та інфраструктурою. 

Тут розташовано 8 з 10 підприємств України з видобутку та переробки залізорудної сировини, а також підприємства з обслуговування металургійної галузі. 

Це потужний виробничий комплекс, що включає гірничо-металургійний комбінат, чотири гірничо-збагачувальних і один залізорудний комбінат, два рудоуправління, три ремонтних заводи. 

Кривий Ріг – потужне індустріальне місто, що посідає важливе місце в економіці України та є основною сировинною базою для розвитку вітчизняної металургії. 
Місто розташоване в центральній частині Українського кристалічного масиву. У геологічній побудові Кривого Рогу та його околиць наявні четвертинні суглинки, товщиною 3 − 25м, що підстилаються неогеновими глинами, пісками або тріщинуватими вапняками товщиною 5 − 11м. 

Над неогеновими відкладеннями залягають докембрійські кристалічні породи (граніти), що виходять на поверхню в долинах річок. Переважні ґрунти: чорноземи звичайні малогумусні на лесових породах.

Місто багате на корисні копалини, особливо залізні руди, запаси яких згідно з прогнозом складають до 32 млрд. т, а також на родовища граніту, мармуру, каолінів, бокситів, бурого вугілля, має багаті запаси мінеральної сировини для виробництва фарб, родовища вапна, піску, доломіту (40% запасів України).

Економіко-географічне розташування міста позитивно впливає на його розвиток, забезпечує вигідні умови на ринку України та гарантує великий обсяг потенційних бізнес-партнерів і споживачів. 
Площа міста – 431 км2, довжина - 126 км, ширина до 20 км. Відстань від міста до Дніпропетровська - 146 км, Києва – 426 км. Територія міста поділена на 7 внутрішніх адміністративних районів. До складу Кривого Рогу входять 3 селища та 2 села. Географічне положення міста – 47055' північної широти, 33015' східної довготи. 

Водні ресурси на Криворіжжі представлені водами рік і штучних водоймищ, підземними водами кількох водоносних горизонтів. Водні ресур-си поверхневих водних об’єктів використовуються через значне зарегулю-вання поверхневого стоку (на річках Саксагань й Інгулець). 
На річці Інгулець створене Карачунівське водосховище. Вода водосховища придатна для пиття, зрошення, промислового та побутового споживання, ведення рибного господарства. Вище за течією річки Інгульця розташовано Іскрівське водосховище.

На річці Саксагань у Кривбасі збудовано 2 водосховища – Кресівське               й Дзержинське. За межами Кривбасу розташоване Макортівське водосховище. Біля Кривого Рогу в 1961 році споруджене водосховище Південне, призначене для накопичення дніпровської води.
5.2. Економічний потенціал

Економічний потенціал міста – 22 270 суб’єктів господарювання:              18 669 фізичних осіб-підприємців, 3 601 юридична особа (станом на 01.01.2013).

У 2012 році зареєстровано 2 325 новостворених суб’єктів бізнесу.         У сфері зайнятості населення впродовж 2012 року створено 13 494 нові робочі місця, скорочено рівень зареєстрованого безробіття на 0,04%, який станом на 01.01.2013 становить 1,1%.

Рівень середньомісячної заробітної плати в Кривому Розі в 2012 році збільшився на 9,7% та склав 3 551,50 грн. У радіусі 300 км від міста проживає близько 8,5 млн. осіб (20% населення України) та розташовано близько 238 тис. підприємств.

5.3. Транспортна складова

Транспортна мережа як один з основних показників конкуренто-спроможності міста представлена в Кривому Розі залізничним транспортом, автотранспортом та авіатранспортом з аеропортом міжнародного значення.

Залізнична вантажонапруженість у Кривому Розі становить                    4 592 тонн/рік, а пасажирообіг – 1 883 тис. осіб на рік. Криворізька дирекція залізничних перевезень Державного підприємства "Придніпровська залізниця" за обсягами вантажних перевезень є однією з найбільших серед залізниць України й щорічно забезпечує до 17% загальнодержавного обсягу всіх залізничних вантажоперевезень. 

Кривий Ріг має розвинену транспортну мережу автошляхів з твердим покриттям та автошляхів міжнародного значення. Місто перетинають               1 742 автошляхи загальною довжиною 2 787,8 км, що складає майже 6% відносно площі міста. 

Мешканці міста забезпечені приміськими, міжміськими автомо-більними та  залізничними перевезеннями.

Перевезення пасажирів електротранспортом забезпечують комунальні підприємства "Швидкісний трамвай" та "Міський тролейбус". 
У Кривому Розі є сучасний міжнародний аеропорт Кривий Ріг, який з 2001 року перебуває в комунальній власності міста. Аеропорт має злітно-посадочну смугу завдовжки 2 500 метрів, шириною 42 метри. Наявність необхідних служб, спеціального обладнання, зручного місця розташування дає можливість аеропорту цілодобово приймати літаки майже всіх класів. Його пропускна спроможність – 9 операцій (зліт - посадка) на годину.

На відстані 5,5 км від території запланованого індустріального парку проходить автодорога міжнародного значення H11, а на межі території парку проходить залізнична колія.
Місто перетинає транзитний газопровід "Шебелинка - Кривий Ріг - Ізмаїл - Балкани" (потужність 24 млрд. м3/рік).

Кривий Ріг забезпечено всіма видами телекомунікаційного зв’язку, доступного усім споживачам.
5.4. Інфраструктурна складова

Кривий Ріг – місто, що забезпечує мешканцям комфортні умови для розвитку, ведення бізнесу та відпочинку.
У ньому налічується 150 дошкільних навчальних закладів,                     149 загальноосвітніх закладів, 15 професійно-технічних та 28 вищих навчальних закладів.

Різнопрофільна мережа закладів охорони здоров'я міста включає такі установи: 54 комунальні медичні заклади, з яких 16 лікарень (у тому числі міські – 12, дитячі – 3, інфекційна – 1), 8 стоматологічних поліклінік,                    7 Центрів первинної медико-санітарної допомоги, 4 диспансери, 3 санаторії, станції "швидкої медичної допомоги" та переливання крові, пологовий будинок, перинатальний центр, будинок дитини, центр соціальної реабілітації дітей-інвалідів та ін. 

Дозвілля мешканців міста забезпечують 3 театри, 46 масових бібліотек, 18 шкіл естетичного виховання, 18 друкованих засобів масової інформації,  15 Палаців культури та клубів, 3 кінотеатри, 2 телерадіокомпанії, історико-краєзнавчий музей та 2 його філії, виставковий зал, цирк, музичне училище.
Фізкультурно-оздоровчу та спортивно-масову роботу в місті здійснюють 17 стадіонів, 15 плавальних басейнів (13 критих та                          2 відкритих), 234 спортивних зали, 209 приміщень для фізкультурно-оздоровчих занять, з яких 108 з тренажерним обладнанням, 785 спортивних майданчика, футбольні поля та ін.

Для підтримки соціально-незахищених верств населення в місті діють: 2 установи для одиноких людей похилого віку та інвалідів, центр соціальної реабілітації дітей-інвалідів, будинок нічного перебування, 8 центрів  соціального обслуговування, що надають різні види соціальної допомоги.  
Зелена зона міста – це понад 16 222,5 га, на них розташовано 21 парк, 138 скверів і зелених масивів, 22 набережні, 21 бульвар.
5.5. Інституційна складова 

З метою забезпечення комфортних умов для створення й ведення бізнесу та покращення інвестиційного клімату виконкомом Криворізької міської ради було здійснено ряд заходів.
Для покращення якості та забезпечення максимальної ефективності й прозорості надання муніципальних послуг у місті функціонують:

· Центр надання адміністративних послуг "Муніципальний центр послуг м. Кривого Рогу" у якому надаються 226 муніципальних, адміністративних та публічних послуг та працюють повноважні представники 33 служби;

· портал "Криворізький ресурсний центр", на сторінках якого створені ресурси для підприємців "Малий бізнес", "Регуляторна діяльність. Підприємництво" та "Бізнес-інкубатор", які підтримуються в актуальному стані й містять важливу інформацію (у тому числі щодо дозвільно-погоджувальних процедур) як для діючих суб’єктів господарювання, так і для тих, хто тільки планує розпочати справу.
Місто співпрацює з такими міжнародними проектами: "Місцевий економічний розвиток міст України", "Розбудова спроможності до економічно обґрунтованого планування розвитку областей та міст України", бере участь у програмі Ради Європи "Посилення інституційної спроможності органів місцевого самоврядування в Україні", що спрямовані на обмін кращими практиками та набуття необхідних навичок у сфері місцевого самоврядування.

У 2012 році створено комунальне підприємство "Інститут розвитку міста Кривого Рогу" Криворізької міської ради, основною метою діяльності якого є аналіз, координування, реалізація та впровадження соціальних, культурних, освітніх і економічних проектів, актуальність яких обґрунтована всебічним дослідженням потреб громади міста, у тому числі здійснення комплексу заходів, пов’язаних із залученням інвесторів. 

6. Місце розташування індустріального парку, характеристика й розмір земельної ділянки
Територія для розміщення ІП "Кривбас" розташована в Жовтневому районі міста Кривого Рогу в межах промислового району "Коломойцівський".
Згідно з Генеральним планом м. Кривий Ріг, затвердженим рішенням міської ради від 21.12.2011 №789, земельна ділянка розміром 34,07 га, передбачена для створення індустріального парку, розташована в східній частині міста в межах промислового району "Коломойцівський", який має площу 840,0 га. Ділянка пролягає частково в межах Довгинцівського та Жовтневого адміністративних районів. 
Конфігурація земельної ділянки – багатогранник.

Планувальними межами промислового формування є:
·  з північного сходу - малоповерхова садибна житлова забудова;

·  з південного сходу - вул. Коломойцівська, межі міста, землі району;

·  з півдня - вул. Заводська, межі міста, землі району;

·  з північного заходу - вул. Заводська, вул. Фабрична, коридори електромереж.

Склад підприємств в планувальних межах промислового формування представлений підприємствами:

·  машинобудування та металообробки;

·  ремонтними;

·  будівельної індустрії;

·  харчової промисловості, складами та іншими об’єктами.

Промисловий район має розвинуту систему під’їзних залізничних колій з промисловою залізничною станцією. 

Відстань від ділянки до:

· комунального підприємства "Міжнародний аеропорт Кривий Ріг" Криворізької міської ради - 35 км;
· автодороги національного значення Н11 (Дніпропетровськ –Миколаїв (через Кривий Ріг) – 5,5 км;

· автодороги  національного значення Н23 (Кіровоград  – Кривий Ріг – Запоріжжя) – 11,5 км.

Основний в'їзд (виїзд) на проектовану територію передбачається з заходу − від вул. Коломойцівської та з півночі − від вул. Електрозаводської існуючим проїздом шириною – 5,0м − 6,0м. Для перспективного поділу території, що підлягає відведенню, запроектовані зручні під'їзні шляхи та внутрішньомайданчикові проїзди шириною 5,5 м та 7,0 м. Покриття проїздів і відкритих майданчиків виконане з асфальтобетону. Рух транспорту – двосторонній.
На території комплексу розташовані місця для тимчасового зберігання індивідуальних автомобілів працівників на 125 машино-місць. Мінімальна розрахункова кількість машино-місць на автостоянках для тимчасового зберігання цих автомобілів визначається залежно від кількості зайнятих на них працівників, згідно з табл. 7.7 ДБН 360-92**. При кількості працівників 120 осіб – 10 машино-місць.
Найближче пожежне депо СДПЧ-12, розташоване на вул. Консти-туційній 9, на відстані 10,5 км від об’єкта.

Проектована територія не підтоплюється й характеризується високим рівнем ґрунтових вод. Порушені землі, що потребують рекультивації, відсутні.

Земельна ділянка має невпорядкований характер ґрунтового шару та потребує заходів інженерної підготовки території.
Ураховуючи специфіку інженерної підготовки, вся незабудована територія повністю благоустроюється з максимальним забезпеченням родючого культурного шару. 

Гранична поверховість забудови для громадської забудови в межах ділянки передбачена до 3-ох поверхів.

Для збору твердих побутових відходів передбачене розміщення сміттєзбірного майданчика (господарчі зони). Майданчик має тверде покриття та огородження.
На території ділянки відсутні інженерні мережі – лінії електропередач, магістральні газо-, водопроводи й інші комунікації.
Земельна ділянка розташована за межами "червоних ліній".

Вона не є об’єктом природно-заповідного фонду та іншого природоохоронного значення.
Категорія цільового використання земельної ділянки: землі промисловості.

Характеристика актуальності локалізації ІП "Кривбас" подана нижче (Табл. 1.).

Таблиця 1. Зведена характеристика актуальності локалізації ІП "Кривбас"
	1. Характеристика земельної ділянки
	

	1.1. Розмір ділянки, га
	34,07 

	1.2. Відсутність перешкод для будівництва у вигляді рельєфних нерівностей
	Перешкоди відсутні 

	1.3. Відсутність на території земельної ділянки лісного масиву, старих будівель, звалищ, захоронень промислових відходів
	Відсутні 

	1.4. Геологічні й геодезичні параметри не перешкоджають розміщенню промислових об'єктів та інфраструктури
	Так 

	2. Правові підстави оформлення земельної ділянки та об’єктів нерухомості
	

	2.1. Права на земельні ділянки оформлені, права обмежені
	Землі терито-ріальної грома-ди міста Кри-вого Рогу (комунальна власність)

	2.2. Категорія землі та цільове призначення будівель і споруд відповідають заявленій меті – під промислове використання
	Землі промислового призначення

	2.3. Відсутні обтяження (застава, арешт, правовий спір) і зони відчуження, що перешкоджають розміщенню промислових об'єктів
	Відсутні

	3. Транспортна доступність
	

	3.1. Наявність введеної в експлуатацію автодороги з твердим покриттям на відстані не більше ніж 1 км від земельної ділянки
	Наявні

	3.2. Автодорога до індустріального парку має потенціальний вихід до дороги національного значення
	Так

	3.3. Автодорога національного значення на відстані не більше ніж 1-7 км від ІП "Кривбас"
	Так

	3.4. Наявність з’їзду (можливість створення з’їзду) з автодороги до земельної ділянки, що забезпечить в'їзд будівельної техніки та проведення інженерних робіт
	Наявний

	3.5. Можливість підведення залізничного сполучення на територію ІП "Кривбас"
	Так

	4. Інженерна та енергетична інфраструктура
	

	4.1. Електроенергія: існуюче підключення чи підтверджена уповноваженою енергоорганізацією технологічна можливість підключення або узгоджений проект створення власних генеруючих потужностей з питомою потужністю не менше 0,3- 0,5 МВт на кожен гектар парку
	Технологічна можливість підключення

	4.2. Газ: - існуюче підключення чи підтверджена уповноваженою організацією технологічна можливість підключення або умови на підключення
	Технологічна можливість підключення

	4.3. Вода: існуюче підключення або підтверджена технологічна можливість підключення на добування води
	Технологічна можливість підключення

	5. Трудові ресурси
	

	5.1. Наявність поблизу населеного пункту із чисельністю економічно-активного населення більше 50 тис. осіб
	Наявні

	5.2. Наявність вищих навчальних закладів та науково-дослідницьких інституцій
	Наявні


7. Прогнозні сумарні обсяги споживання ресурсів

На підставі даних постачальників основних ресурсів визначені такі прогнозні показники споживання основних ресурсів (Таблиця 2.):
Таблиця 2.  Прогнозні показники споживання основних ресурсів

	Тип ресурсів
	Од. виміру
	Од. виміру/

1 га території/

год.
	Годин на добу
	Днів на рік
	Потреба на територію

	
	
	
	
	
	на год.
	на добу
	на рік

	Водопостачання та водовідведе-ння
	м3
	3,1
	8
	260
	105,6
	844,8
	219 648

	Газопостачання
	м3
	2,1
	8
	260
	71,5
	572,0
	148 720

	Електроенергія
	кВт/год
	Забезпечення необхідної потужності можливо після її визначення та розробки проектно-технічної документації 


8. Прогнозні ресурси (фінансові, матеріальні, технічні, трудові, природні та інші), необхідні для створення й функціонування                   ІП "Кривбас", очікувані джерела їх залучення
Фінансування заходів зі створення та розвитку індустріального парку на території міста Кривого Рогу передбачається здійснювати коштом бюджетів усіх рівнів, інвестиційних коштів, інших джерел, не заборонених чинним законодавством України.

Оскільки початкові етапи створення індустріального парку потребують значних обсягів капіталовкладень для розвитку його території, як наприклад: придбання обладнання, сировини та матеріалів, підключення до мереж енергопостачання та комунальних комунікацій, проектування й отримання дозвільної документації на ведення виробництва, доцільно визначити оптимальну структуру співфінансування з бюджету регіону, держави, внутрішніх та іноземних інвесторів.

Таким чином, аналізуючи етапи реалізації проекту, необхідно зазначити, що:

· основним джерелом фінансування створення індустріального парку на початкових етапах можуть бути лише інвестиції за рахунок коштів бюджетів різних рівнів;
· доцільною є участь держави з одного боку (як розпорядника державних коштів та ініціатора створення сприятливих умов для розвитку виробництва й залучення інвестицій), приватних інвесторів (як власників інвестиційних коштів) – з іншого, а також органу місцевого самоврядування – як власника земельної ділянки;
· співфінансування різних етапів створення індустріального парку може здійснюватися на підставі законодавства щодо державно-приватного партнерства;
· початковий фонд керуючої компанії індустріального парку має складатися з оборотних коштів, які формують оборотну вартість промислової території, готівкових коштів, необхідних для розбудови базової інфраструктури промислового парку та здійснення маркетингової діяльності, з фінансових ресурсів для проведення підготовчих, планувальних, експертних і дозвільних заходів;
· інвестиційна політика регіону повинна стати засобом державної підтримки індустріального парку в м. Кривому Розі.

При прогнозуванні інвестиційних витрат на освоєння території індустріального парку враховується підключення до існуючих інженерних мереж м. Кривого Рогу (рис. 1): 

Рис. 1. Орієнтовне підключення до існуючих інженерних мереж
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Водопостачання:

Відстань до магістрального трубопроводу орієнтовно 1 км. Орієнтовна вартість підключення для трубопроводу з поліетилену ø 225 мм на 1,0 МПа становить 512,0 тис. грн.

Водовідведення:
Водовідведення передбачається в існуючу каналізаційну мережу зі скиданням в існуючі очисні споруди. Розрахункова кількість стоків становить – 50-60куб.м./добу.

Зливова каналізація:

Для відведення дощових і талих вод з території існуючого комплексу, передбачається відповідне планування території з улаштуванням дощоприймачів. 

Для відведення дощових і талих вод з покрівель будинків, передбачені існуючі внутрішні водостоки.

Водовідведення дощових і талих вод з території передбачено в каналізацію з пристроєм локальних очисних споруд (перспектива).

Газопостачання:
Проектна потужність газопроводу становить 5 5000 м3 /год. за можливості підключення до газопроводу високого тиску. 
Електропостачання:

Можливе підключення від трансформаторної підстанції, розташованої на відстані близько 2,5 км від земельної ділянки.

У регіоні існує запас забезпечення споживачів ресурсами, тобто прогнозне споживання ресурсів індустріальним парком може бути за без-печено при наявності відповідних інженерних мереж до кінцевих споживачів.

У рамках розроблення проектної документації можливе напрацювання кількох альтернативних рішень відносно підключення мереж усіх видів, що може вплинути на прогнозну вартість облаштування інженерної інфраструктури індустріального парку.
Трудові ресурси:
Кривий Ріг характеризується високою якістю трудових ресурсів, що забезпечує значну продуктивність праці, а також зниження витрат потенційних інвесторів на освіту та перепідготовку кадрів.

У місті зосереджено значний науково-технічний потенціал, що може служити базою для функціонування майбутніх підприємств індустріального парку. Науково-технічні роботи виконують проектні організації та науково-дослідні установи. 
Природні ресурси:

За результатами аналізу сучасного стану використання території з виявленням обмежень розвитку за принципами збереження й раціонального використання земельних ресурсів, дотримання нормативів гранично допустимих рівнів екологічного навантаження на природне середовище з урахуванням потенційних його можливостей, дотримання санітарних нормативів установлено, що на проектованій і прилеглій територіях відсутні природні та штучні біохімічні об’єкти, що могли б призвести до мікробіологічного забруднення та негативного впливу на здоров’я населення.

Оскільки територія не затоплюється, вона є екологічно сприятливою для експлуатації об’єкта.

З метою виключення підтоплення ґрунтів передбачено підключення будівель до централізованої каналізації, організований збір дощових і талих вод. 

Існуючі водойми розташовані не ближче 4 000 м від земельної ділянки, що розглядається.

9. Прогнозний план розвитку ІП "Кривбас"
9.1. Організаційно-правові аспекти розвитку ІП "Кривбас"
План розвитку ІП "Кривбас" має декілька послідовних взаємопов’язаних етапів і узгоджений зі Стратегічним планом розвитку міста, зокрема зі стратегічним напрямком "Місто диверсифікованої конкурентоспроможної економіки" та чинним законодавством України щодо створення та функціонування індустріальних парків.

Також при розробці плану розвитку індустріального парку були враховані діючі в місті програми екологічного, демографічного, сталого енергетичного, соціально-економічного розвитку міста, кластерний аналіз економіки міста, здійснений експертами проекту "Розбудова спроможності до економічно обґрунтованого планування розвитку областей та міст України".

План розвитку ІП "Кривбас" умовно поділено на такі етапи.

І етап. Маркетинговий
1. Проходження процедури включення ІП "Кривбас" до Реєстру індуст-ріальних парків України. 

2. Залучення коштів державного, обласного та міського бюджетів до фінансування облаштування інфраструктури ІП "Кривбас". 
3. Здійснення широкомасштабної кампанії щодо промоціювання ІП "Крив-бас" на національному та міжнародному рівнях, використовуючи наявні потенційно ефективні канали комунікації.
4. Здійснення на постійній основі моніторингу намірів транснаціо-нальних компаній будувати нові підприємства на території України.
5. Своєчасне та якісне реагування на інвестиційні запити, отримані від Державного агентства з інвестицій та управління національними проектами України та самостійно згенеровані в результаті комунікації з національними й іноземними компаніями.
6. Організація візитів представників компаній потенційних учасників     ІП "Кривбас" у Кривий Ріг. Презентація міста та ІП "Кривбас". Подальший супровід входження потенційних учасників на територію ІП "Кривбас".
ІІ етап. Інфраструктурний 
1. Облаштування інженерно-технічних комунікацій на території парку (каналізація, електромережа, інше).
2. Зведення та облаштування адміністративної будівлі.
3. Поточний ремонт під'їзних шляхів та будівництво внутрішніх доріг у межах індустріального парку.
4. Обнесення території ІП "Кривбас" парканом.
5. Будівництво сполучної залізничної колії.
6. Облаштування вантажно-розвантажувального майданчика. 
7. Облаштування автостоянки загального користування, зокрема і під вантажний автотранспорт.
8. Будівництво та облаштування будівель з інженерно-технічним обладнаннями та інших обслуговуючих будівель.
ІІІ етап. Енергозаощадний
1. Розміщення на дахах будівель у межах ІП "Кривбас" сонячних батарей.
2. Застосування енергозаощадних технологій при будівництві приміщень.
ІV етап. Організаційний
1. Вибір керуючої компанії ІП "Кривбас", згідно з чинним законодавством України.
2. Залучення територіальної громади до робіт з облаштування                      ІП "Кривбас".
3. Включення проблематики перспектив подальшого розвитку індустріальних парків у місті Кривому Розі до тематики дипломних і дисертаційних робіт студентів вищих навчальних закладів та науковців. 
4. Залучення до стратегічного та оперативного планування розвитку    ІП "Кривбас" фахівців відповідних науково-дослідних установ.

VI. Юридичний
1. Здійснення заходів щодо правового супроводу перебування учасників ІП "Кривбас" в Україні.
2. Здійснення постійного контролю за дотриманням учасниками                 ІП "Кривбас" чинного цивільного, земельного, податкового, трудового, екологічного, господарського, фінансового законодавства України, цієї Концепції й Договору про створення, розвиток та функціонування                        ІП "Кривбас". Своєчасне інформування учасників про зміни в законодавстві України. 
Таким чином, план розвитку ІП "Кривбас" є гнучким, інтегрованим документом з високою ймовірністю внесення змін зумовлених здійсненням оперативного менеджменту. У межах означеної концепції план розвитку              ІП "Кривбас" є стратегічним баченням і кожен з його етапів та заходів має бути деталізований у бізнес-плані керуючої компанії.
Окремі заходи в межах різних етапів розвитку індустріального парку можуть перетинатися в часі.

9.2. Зонування, характеристика можливостей та переваг створення ІП "Кривбас"
Територія, для розташування ІП "Кривбас" належить до зони виробничої призначення.
Пріоритетними для регіону напрямками економічної діяльності є "Машинобудування", "Логістика", "Будматеріали". 

На даний момент невідомо, які саме компанії розміщуватимуть свої промислові потужності на території ІП "Кривбас". Концепція носить універсальний характер для забезпечення максимальної гнучкості. Однак пріоритетними галузями є зазначені вище з огляду на результати кластерного аналізу, проведеного експертами проекту міжнародної технічної співпраці "Розбудова спроможності до економічно обґрунтованого планування розвитку областей і міст України" спеціально для міста Кривого Рогу, та з огляду на пріоритети Державної стратегії регіонального розвитку, що має на меті створення й розвиток наукомістких і високотехнологічних галузей, виробництв та сфери ІТ.

Кластер "Машинобудування" може бути привабливим для інвесторів, які мають намір використати переваги Кривого Рогу з наявності сировини для машинобудування. Ця земельна ділянка може бути зайнята одним великим виробником з повним циклом виробництва.

Цей кластер визначений як перспективний експертами проекту "Розбу-дова спроможності до економічно обґрунтованого планування розвитку областей і міст України", оскільки в регіоні присутні найважливіші ресурси: 
· сировина;

· висококваліфіковані кадри;

· спеціалісти робітничих професій;

· виробнича інфраструктура;

· науково-дослідні та проектні організації.
Зазначені ресурси є важливими й для розвитку кластера "Будматеріали". 

Кластер "Логістика" має великий потенціал для розвитку з огляду на близьке розташування залізничної рампи та автодороги національного значення Дніпропетровськ – Кривий Ріг – Миколаїв, а також значний обсяг споживчого ринку регіону (населення Кривого Рогу має високу покупну спроможність порівняно з іншими регіонами України, обсяг споживчого ринку в радіусі 300 км складає близько 5,2 млн. осіб).

Пріоритетами Державної стратегії регіонального розвитку є створення та розвиток наукомістких й високотехнологічних галузей і виробництв, переробних галузей економіки на новій технічній та технологічній базі, що дозволить сформувати ефективну структуру економіки регіонів та зробить їх максимально конкурентоздатними. 

Особливо актуальним це питання є для Кривого Рогу, оскільки структура економіки міста сконцентрована навколо добувної та переробної галузей, що робить її монопрофільною й вразливою. 

Саме тому, розвиток сфери ІТ у Кривому Розі є таким актуальним. Він дозволить використовувати значний потенціал трудових ресурсів Кривого Рогу, а також диверсифікувати економіку міста.

Виходячи з досвіду більшості країн світу, актуальним є розміщення на території індустріальних/технопарків бізнес інкубатору чи/та інноваційного бізнес-центру. Це дає змогу розвиватися великій кількості нових наукоємних та технологічних підприємств, пов’язаних зі сферами виробництва, розміщеними на території ІП "Кривбас". Таким чином, підвищується конку-рентоздатність учасників парку й забезпечується можливість використання нових розробок безпосередньо у виробництвах, зменшуючи витрати часу.

Характеристика можливостей оптимізації та переваг створення                      ІП "Кривбас" у м. Кривому Розі:

1. Наявність значної кількості висококваліфікованих кадрів з досвідом роботи на високотехнологічних підприємствах.

2. Наявність значної кількості вищих навчальних закладів та профе-сійно-технічних училищ для забезпечення виробництв молодими кадрами.

3. Транспортні та логістичні можливості є перспективними, ураховуючи кількість мешканців у навколишніх населених пунктах (2,3 млн. осіб) та наявність під’їзної залізничної колії, міжнародного автошляху й міжнародного аеропорту.

4. Можливість розміщення електростанції, що може використовувати сонячну енергію або кінетичну енергію вітру, чи класичної теплової електростанції з метою диверсифікації джерел енергії.
10. Основні вимоги до учасників ІП "Кривбас"
1. Учасники як суб’єкти господарювання будь-якої форми власності мають бути зареєстровані на території міста Кривого Рогу, у межах якого розташовано ІП "Кривбас". 

2. Укладання в установленому чинним законодавством України порядку угоди про передачу у володіння та користування земельної ділянки (суборенду) з правом її забудови в межах ІП "Кривбас" між учасниками та керуючою компанією. 

3. Укладання з керуючою компанією ІП "Кривбас" договору про здійснення господарської діяльності в його межах відповідно до ст. 30 Закону України "Про індустріальні парки".

4. Переважне використання праці робітників – громадян України.
5. Безпосереднє виконання інвестиційних зобов’язань учасником (учас-ник не має права передавати третім особам свої права та/або обов’язки за договором про здійснення господарської діяльності в межах                            ІП "Кривбас").

6. Виконання вимог чинного законодавства України, цієї Концепції й Договору про створення та функціонування ІП "Кривбас".
11. Організаційна модель функціонування ІП "Кривбас"
Ініціатор створення, керуюча компанія та учасники ІП "Кривбас" здійснюватимуть господарську діяльність відповідно до Конституції Украї-ни, Цивільного, Господарського, Податкового, Митного та 

 HYPERLINK "http://zakon4.rada.gov.ua/laws/show/2768-14" \t "_blank" Земельного кодексів України, положень Законів України "Про індустріальні парки" та "Про регулювання містобудівної діяльності", інших законодавчих актів і міжнародних договорів України, згода на обов’язковість яких надана Верхов-ною Радою України, Концепції індустріального парку, затвердженої ініціатором його створення, договорів про створення та функціонування             ІП "Кривбас", про здійснення господарської діяльності в його межах. 
Організаційна модель функціонування ІП "Кривбас" визначається як керуючою компанією, так і його учасниками.
12. Очікувані результати функціонування ІП "Кривбас"
Створення та функціонування ІП "Кривбас" на території Кривого Рогу дозволить оптимізувати фінансові активи потенційних інвесторів шляхом зменшення витрат коштів та часу на облаштування майданчика для розміщення потенційного підприємства, у той же час – отримати переваги від розвитку міста, обсягів його споживчого ринку, наявної транспортної та виробничої інфраструктури, науково-технічного й трудового потенціалу.

Створення та функціонування ІП "Кривбас" у місті Кривому Розі сприятиме:

· реалізації стратегічних завдань у рамках Комплексної стратегії розвитку Дніпропетровської області на період до 2015 року в розрізі підвищення конкурентоспроможності регіону шляхом створення спеціалізованих промислових зон, наукових та технологічних парків, а також розвитку інноваційної інфраструктури та ІТ-технологій; створенню системи стимулів для залучення інвесторів у економіку регіону;
· реалізації ряду заходів, задекларованих у Стратегічному плані розвитку міста Кривого Рогу до 2015 року, оскільки забезпечить створення сприятливих умов для залучення в економіку міста внутрішніх і зовнішніх інвестицій, технологічному прогресу та сталому розвитку.
Створення індустріального парку в Кривому Розі має на меті залучення здебільшого іноземних інвестицій компаній, зацікавлених у сприятливих умовах для започаткування виробництва у сфері будматеріалів, машино-будування чи hi-tech технологій, або в створенні потужної логістичної бази. Тому забезпечення державою сприятливих умов для інвестора є додатковим фактором успіху залучення інвестицій у створення  ІП "Кривбас". 
Капітальні, особливо зовнішні, інвестиції не тільки забезпечують необхідними фінансовими ресурсами місцеву економіку, а й залучають високоосвічених фахівців, новітні технології та інновації, відкривають нові ринки, надають малим і середнім підприємствам можливості для подальшого розвитку. 

Перспективи залучення іноземних інвестицій у економіку Кривого Рогу та безпосередньо в розбудову ІП "Кривбас" – багатонадійні, оскільки наявна кваліфікована та недорога (порівняно з розвинутими країнами світу) робоча сила, достатньо об'ємний ринок сировини та великий ринок споживання. 

Територія, виділена під створення ІП "Кривбас", відповідає усім необ-хідним критеріям, передбачає розбудову технічних мереж необхідної потуж-ності та наближена до автошляху міжнародного значення й залізничної колії.

Основними результатами функціонування ІП "Кривбас" у м. Кривому Розі стане:

· поліпшення інвестиційного клімату міста;

· забезпечення його економічного розвитку;

· створення умов для залучення інвестицій у економіку;

· диверсифікація економіки;

· розвиток інноваційних високотехнологічних та наукомістких галузей економіки;

· підвищення конкурентоспроможності території; 

· розвиток сучасної виробничої та ринкової інфраструктури;

· створення нових робочих місць;

· збільшення надходжень до бюджетів усіх рівнів;

· покращення купівельної спроможності населення міста.

13. Ризики проекту зі створення та функціонування ІП "Кривбас"
При плануванні витрат на створення ІП "Кривбас" слід ураховувати такі фактори ризику:
Таблиця 3. 
	Захід
	Ризики

	Маркетингові заходи
	1.  Важкість аналізу дійсних бажань інвесторів.
2. Можливість невідображення всіх приваб-ливих для інвестора характеристик                      ІП "Кривбас" в процесі маркетингової кампанії. 

3.  Забезпечення гарантій інвесторами.

	Будівництво базової  інфраструктури
	Процес отримання дозволів (наприклад, на будівництво залізничних та автошляхів) та  узгодження розташування адміністративних будівель може здійснюватися тривалий час

	Вартість послуг з постачання електроенергії, газу, водопоста-чання та водовідведення
	Складність передбачення точних обсягів споживання енергоресурсів у процесі проекту-вання може призвести до необхідності збіль-шення потужностей наявної інфраструктури (і, як наслідок, збільшення вартості послуг)

	Вартість адміністративних витрат: охорона, система доступу, обслуговування інфраструктури
	Вплив конкуренції на ціноутворення

	Організація логістичних послуг промислового парку (будівництво, інформаційні послуги, купівля обладнання, підготовка персоналу)
	Вплив конкуренції на ціноутворення
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